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Generalinés
direktorés zodis

Mielieji,

Praéjusius 2023 metus drgsiai galime vadinti traukiniau-
tojy proverzio metais. Mums pavyko ne tik pasiekti dar
2019-aisiais pasiektq rekordg pagal pervezty keleiviy skaiciy
vietiniais marsrutais Lietuvoje, bet ir jj virsyti. Pernai trauki-
niais keliauti pasirinko apie 5 min. keleiviy. 4,7 min. i$ Siy kelei-
viy vyko traukiniais Lietuvoje - tai yra 220 tukst. daugiau nei
2022 metais ir 115 tukst. daugiau nei iki Siol rekordiniais 2019
metais.

Mety pabaigoje ,LTG Link“ Zengé didelj ir ambicingqg Zingsnj
j uZsienio rinkq - po beveik 20 mety pertraukos i§ Vilniaus j
Rygq islydéjome pirmgjj tiesioginj traukinj, pasiulydami kelei-
viams patogiq ir tvarig galimybe pasiekti kaimynine Latvijqg,
o Latvijos gyventojams atvykti pas mus. Sujungti traukiniais
Vilniy su kaimyniniy Saliy sostinémis - musy vienas i$ strate-
giniy tiksly.

Vilnius - Ryga yra jau antra musy tarptautiné kryptis. Per pir-
muosius marsruto Vilnius-Varsuva-Krokuva gyvavimo metus
keliones traukiniu i$ Vilniaus j VarSuvg ir atgal pamégo tiek
Lietuvos keliautojai, tiek uzZsienio $aliy turistai - tai jrodo ir ke-
liautojy skaicius, per metus virsijes musy numatytus likescius.
Marsrutas Vilnius-Varsuva-Krokuva buvo jvertintas ,Polish
Business Awards“ apdovanojimu kasmetiniame konkurse, ku-
riame apdovanojami Lietuvos ir Lenkijos rinkose veikiantys ir
prie abipusiy ekonominiy santykiy plétros prisidéje Lenkijos ir
Lietuvos verslai.

Itin svaraus tarptautinio pripaZinimo sulauké ir visa LTG gru-
pé, kuriuo labai didZiuojomés - esame tarp 10-ties saugiausiy
gelezinkeliy bendroviy, skelbiama Tarptautinés GeleZinkeliy
Sqgjungos (UIC) 2023 m. Saugos ataskaitoje. UIC priklauso 34
gelezinkeliy bendrovés i§ 32 Saliy, tarp jy - Austrija, Vokietija,
Italija, Suomija, Belgija, Olandija.

Pernai Zengéme labai svarby Zingsnj, kurj, tikimés, ateity-

je jvertins kiekvienas traukiniautojas. Pasiraséme sutartj su
Sveicarijos kapitalo traukiniy gamintojos ,Stadler“ grupés
jmone ,Stadler Polska“ kuri pagal uzsakymg gamins naujus
elektrinius ir elektrinius-baterinius traukinius. Traukiniautojai
Lietuvoje galés keliauti aplinkg tausojancia elektros energi-
ja varomais traukiniais ir neelektrifikuotuose marsrutuose.
Besiruosdami naujy elektriniy ir elektriniy-bateriniy traukiniy
atvykimui, pasiras§éme naujo elektriniy traukiniy depo Nau-
jojoje Vilnioje projektavimo sutartj, po projektavimo etapo
seks naujojo depo jrengimas. Naujus traukinius jau galésime
iSbandyti kitais metais, o pirmieji klientai jais galés keliauti
2025 metais.

Tobulinome visas sritis, kurios bendrai kuria patogiq ir kom-
fortiskq keliong misy klientams. Leidome papildomus mars-
rutus ten, kur vyko svarbiausi musy Salies renginiai. Skatinda-
mi darny judumg, pristatéme unikalig skaitmening kelioniy
traukiniais ir aplinkos tausojimo skatinimo programq ,Tvariy
kelioniy klubas®, kurioje sukauptus uz jveiktus kilometrus tas-
kus galima keisti j nuolaidas kitoms kelionéms. Klubo nariai
jau sutaupé 2 515 tony CO2. ISplétéme vieno bilieto tinklg -
kartu su Klaipédos vieSuoju miesto transportu klaipédieCiams
ir miesto sveciams pasiuléme jungtinj traukinio ir autobuso
bilietq. Jungtinio - traukinio ir miesto viesojo transporto - bi-
lieto paslauga 2023 metais Vilniuje ir Klaipédoje jau spéjo pa-
sinaudoti per 62 tukst. klienty.

Norime, kad keliones traukiniais jvertinty ir pamégty kuo dau-
giau Zmoniy, todél visuomenei pristatéme naujq lietuviskg
Zod] ,traukiniautojai“ - taip siekiome Zmones paskatinti vis
dazniau keliauti itin tvaria, patogia ir saugia transporto prie-
mone - traukiniu bei suburti traukiniy mylétojy bendruomene.
Jau kitais metais visy traukiniautojy laukia nemazai naujieny,

kurios paskatins dar aktyviau rinktis keliauti traukiniu. Pasiu-
lysime galimybe keleiviams jsigyti traukiniy bilietus prekybos

Kristina Meideé
UAB ,,LTG Link“ generaliné direktoré

ir paslaugy tinklo ,,Perlo“ terminaluose, bilietus kviesime pa-
togiai pirkti ir moderniuose gelezinkelio stotyse jrengtuose
biliety automatuose.

2024 metams turime aiskiq ,,LTG Link“ kryptj - mes Zadame
teikti vieSgsias keleiviy vezimo gelezinkeliu transporto pas-
laugas ir kurti patogesnes sqglygas keliauti traukiniais visiems
Zmonéms, jskaitant turinCius individualiy poreikiy, bei skatinti
naudojimgsi tvaresniu viesuoju gelezinkeliy transportu ir ma-
Zinti transporto poveikj aplinkai. Tesdami masy darbus, drg-
siai keliaukime j priek;.



Bendroves veikla

Bendra informacija apie bendrove

Pavadinimas: UAB ,LTG Link*
Buveinés adresas: GeleZinkelio g. 16, LT-02100, Vilnius

Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrové

Jregistravimo data, vieta: 2019 02 28, Lietuvos Respu-
blikos juridiniy asmeny registras

Jmonés kodas: 305052228
Telefonas: 8 700 55 111
Elektroninis pastas: info@Itglink.It

Interneto svetainé: www.ltglink.It

Pagrindiné veikla: Keleiviy ir bagazo vezimas geleZinke-
liy transportu ir susijusios paslaugos

Bendrovés generalinis direktorius: Gediminas Seckus
éjo pareigas iki 2024 m. sausio 31 d. Nuo 2024 m. vasa-
rio 1d. pareigas eina Kristina Meidé.

Akcininkai: 100 proc. akcijy priklauso AB ,Lietuvos ge-
leZinkeliai“

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi V| Registry
centro Juridiniy asmeny registre.

Bendrovés filialai, atstovybés
uzsienyje

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés veiklos modelis

UAB, LTG Link“ Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny regis-
tre uzregistruota 2019 m. vasario 28 d. Bendrové veiklg pra-
déjo vykdyti, perkélus j jg AB , Lietuvos gelezinkeliy“ Keleiviy
vezimo direkcijos veiklq.

Bendrovés veikla ir teikiaomos
paslaugos

UAB ,,LTG Link“ yra licencijuota gelezinkelio jmoné, vezan-
ti keleivius vietiniais ir tarptautiniais marsrutais. Bendrove
taip pat uztikrina tranzitines keliones nuo Baltarusijos sie-
nos iki Kaliningrado srities.

Bendrové vykdo valstybés specialiuosius jpareigojimus, uz-
tikrinant viesgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu
paslaugas ir (ar) viesqjj kombinuotgjj keleiviy vezimq vie-
tinio susisiekimo marsrutais. Specialiyjy jpareigojimy vyk-
dymas finansuojamas valstybés biudZeto |éSomis Europos
Sqjungos ir Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvar-
ka. Tai reiksmingai prisideda prie jmonés finansiniy srauty
tvarumo.

UAB,,LTG Link“ teikiamos paslaugos:

- keleiviy veZimas vietinio susisiekimo marsrutais;

- keleiviy vezimas tarptautinio susisiekimo marsrutais;

- pasto ir bagazo vezimas Lietuvos teritorijoje ir uzsienyje;

- dviraciy ir gyvuny veZimas Lietuvos teritorijoje;

- uzsakomuyjy reisy organizavimas;

- riedmeny nuoma ir pardavimas;

- reklamos paslaugos;

- paslaugos stotyse (bagazo saugojimas, siunty vezimas,
kelionés biliety bei maisto ir gérimy pardavimas);

- paslaugos traukiniuose (kelionés biliety pardavimas, mais-
to ir gérimy pardavimas).

Rinka ir konkurenciné aplinka

Pagrindiné ,LTG Link“ veiklos rinka apima keleiviy pervezi-
mus Lietuvos Respublikos teritorijoje ir uzsienyje. 2023 m.
pabaigoje keleiviai buvo vezami 19 vietinio ir 5 tarptautinio
susisiekimo marsrutais.

Lietuvos rinka

Istoriskai keleiviy veZimas geleZinkeliais konkuruoja su ve-
Zimu kitomis transporto rasimis. DidZiausig konkurencijg
keleiviy vezimui gelezinkeliais sudaro automobiliai - 2023
m. vezimas keliy transportu sudaré 97,2 proc. viso keleiviy
vezimo, kai keleiviy vezimas geleZinkeliy transportu sudaré
1,5 proc. Palyginus su 2022 m. geleZinkelio transporto rinkos
dalis nepakito.

Vietiniais marsrutais 2023 m. pervezta 4,7 min. keleiviy, t. y.
92,9 proc. visy tuo laikotarpiu gelezinkeliais vezty keleiviy.

2023 m. pabaigoje vaziavo 207 keleivinis traukinys. Palygin-
ti su 2022 m., keleiviy skaicius iSaugo 4,9 proc. ir 2,5 proc.
virsijo iki pandemijos laikotarpio apimtj vietiniame susisie-
kime (2019 m. vezta 4,6 min. keleiviy).

Tarptautiné rinka

Tarptautiniais marsrutais per 2023 m. buvo pervezta 0,4
min. keleiviy, t. y. 7,] proc. visy tuo laikotarpiu gelezinkeliais
vezty keleiviy. 2023 m. tarptautinius vezimus sudaré kelei-
viy veZimas keleiviniais traukiniais j Lenkijq ir tranzitiniais
traukiniais per Lietuvos Respublikos teritorijg susisiekime
su Kaliningrado sritimi. Nuo 2023 m. gruodzio 27 d. pradéjo
kursuoti ,LTG Link“ formavimo traukinys Vilnius-Ryga. Siuo
metu vaziuoja 12 tarptautiniy traukiniy.
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1 pav. Keleiviy veZimo gelezinkeliais rinkos segmentai 2022 m., % Pa g ri n d | n i(] | k| ie ntOi

Tarptautinis susisiekimas Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Lietuvos ir

4,9%

kity Saliy gyventojai.
Siekdama pritraukti daugiau klienty, Bendrové plecia pas-
laugy pasiulymus jvairioms keleiviy grupéms: Seimoms,
studentams, verslo atstovams, aktyvaus laisvalaikio mé-
géjams. Vasarg suaktyvéja kelionés prie juros. 2023 m. jau
septintq kartg sékmingai vaziavo ,Pajurio ekspresas, kurio
déka jungtiniais traukiniy reisais patogiai ir saugiai galima
pasiekti Lietuvos pajurio kurortus. Papildomai organizuoja-
mi vakariniai reisai j jvairius kultUrinius ar sporto renginius.
\éiesﬁn]i;;isisiekimas Metams bégant atliekami tvarkarascio pokyciai pagal ke-
70 leiviy iSsakomus pageidavimus taip pat leido padidinti pa-
sitenkinimq tvarkarasciu ir iSauginti pervezty keleiviy skai-

diy.
2022 m. gruodzio 1d. pradéta teikti paslauga - jungtinis bi-
2 pav. Keleiviy vezimo geleZinkeliais rinkos segmentai 2023 m, %  lietas su Vilniaus miesto vieSuoju transportu, nuo 2023 m.
spalio 5 d. - su Klaipédos viesuoju transportu. 2023 m. buvo
Tarptautinis susisiekimas parduodama vidutiniskai apie 140 biliety per parq.

7%

2023 m. reik§mingai augo verslo klienty skaicius - Bendro-
vés paslaugomis Siuo laikotarpiu naudojosi 330 jmoniy,
jstaigy, organizacijy. Beveik 2 kartus iSaugusius B2B parda-
vimus leido pasiekti Bendrovés jgyvendinta naujoji biliety
pardavimo sistema, suteikianti galimybe pasiulyti verslo
poreikius atitinkancius sprendimus.

Dalyvavimas asociacijose

- UAB ,LTG Link“ nuo 2021 m. yra Lietuvos keleiviy vezimo
\6‘3'“52%5'“"““5 asociacijos nare.




LG g LINK

Strategija

LTG jmoniy grupé savo veiklg grindZia racionaliu strateginiu
planavimu ir valdymu. LTG ilgalaike strategija (toliau - Stra-
tegija) pirmq kartg buvo patvirtinta dar 2018 m., ir ji apima
visg LTG jmoniy grupés veiklqg.

Per pastaruosius kelerius metus LTG patyré daug reikSmingy
pokyciy. COVID-19 pandemija turéjo ypac neigiamg povei-
grandinés veikimui, o0 2022 m. vasario mén. Rusijos Federa-
cijos pradétas karas Ukrainoje jtakojo Kaliningrado tran-
zito srautus. Globaliu mastu stipréja démesys ekologijai,
efektyviam energijos ir gamtos iStekliy naudojimui bei ini-
ciatyvoms, kurios mazina poveikj aplinkai ir klimato kaitai.
Atsizvelgiant j didelj LTG veiklos indélj ir poveikj nacionaliniu
lygmeniu, bUtina prisiimti atsakomybe prisidedant prie vals-
tybés pazangos tvaraus vystymosi srityje - blnant lydere ir
skatinant organizacinius pokycius Sia kryptimi.

Siekiant kokybisko Strategijos jgyvendinimo bei uztikrinant,
kad LTG jmoniy grupé nenukrypty nuo savo tiksly nuolat
kintancios iSorés ir vidaus aplinkos kontekste, LTG grupés
strategija kartu su verslo vienety strategijomis kasmet per-
Ziurimos ir atnaujinamos. Uztikrinant, kad numatytos strate-
ginés kryptys ir tikslai buty kuo labiau orientuoti j konkrecias
LTG grupés vykdomas veiklas, parengtos ilgalaikés atskiry
LTG verslo vienety strategijos. Viena jy, UAB ,,LTG Link* stra-
tegija 2028 atnaujinta ir patvirtinta 2023 m. gruodzio 5 d.

2023 metais atlikti strategijos
atnaujinimai

Siekiant tinkamai iSnaudoti poky¢iy suteikiamas galimybes
ir sustiprinti veiklg, 2023 m. antroje puséje atliekant strate-
gijos perziurg daugiausia démesio skiriama Siems aspek-
tams ir pokyc¢iams:

» Strategijos planavimo horizontas. Siekiant uZtikrinti
sklandziq veiklg nepaisant neapibréztumy dél strateginés
svarbos projekty finansavimo ir tebesitgsiancios ekonomi-
nés krizés, prapléstas Strategijos formavimo horizontas:
detalus planavimas iki 2028 m., o strateginés veiklos gairés
- iki 2040 m.

« Patikslintos keleiviy srauty prognozés. PerZiirint keleiviy
skaiCiaus prognozes, patikslintos prognozavimo metodikos,
suplanuoti papildomi keleiviy pritraukimo ir lojalumo didi-
nimo budai, biliety pardavimo kanalai; maza to, praplés-
ta daugiartsiy (multimodaliniy) kelioniy plétra Lietuvoje,
apjungiant skirtingas transporto modas, bendradarbiau-
jant su savivaldybémis, kitais kelioniy ir skaitmenizacijos
paslaugy teikéjais, Lietuvos transporto ir saugos adminis-
tracija.

« Diversifikacijos ir veiklos orientavimo j Vakarus sprendi-
mai. ki 2028 m. Strategijoje suplanuoti 3 nauji tarptautiniai
marsrutai: nuo 2023 m. gruodZio 27 d. - naujas marsrutas
Vilnius-Ryga (po stategijos patvirtinimo jau jvyko Sio mars-
ruto sékmingas startas), taip pat planuojami papildomi
marsrutai j Daugpilj Latvijoje ir Berlyng Vokietijoje (su pride-
rintu persédimu Varsuvoje).

» FREE Rail. Aiskiai identifikuotas poreikis ieskoti alterna-
tyviy atsarginiy daliy gamintojy, tiekéjy, technologiniy ir IT
sprendimy Vakaruose per FREE Rail programos apimtj, pri-
taikyti gelezinkeliy veiklos modelj, pagrjstq ES gelezinkeliy
standartais, geriausia praktika, bei suderintq su placios vé-
zés specifika (ES+).

« Investicijy perZidra. Patikslinti investicijy prioritetai, pa-
bréZiant veiklos efektyvumg ir kainos bei kokybés santykj.




Misijq, vizija, vertybés

Jungiame Zmones ir
verslus tvaresnei ateiciai

°
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Biti transporto
sistemos stuburu

MISIJA

@

G
Atsakomybé

Darau, kg sakau.
Zadu, kqg galiu.

Saugau save ir kitus.
Drgsiai jsipareigoju.

Man ripi ateitis

VIZIJA

» 22

|
Klientas Bendradarbiavimas
Girdziu klientq. Dirbu drauge bendram tikslui.
Suprantu poreikius. Atvirai komunikuoju.
ISpildau kokybiskai. Gerbiu ir palaikau.

Jul

Tobuléjimas

Domiuosi naujovémis.
Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.
Kryptingai augu ir keic¢iuosi.

VERTYBES

Musy sékmés ir kulturos pagrindas




Strateginés kryptys

™~

Tvaraus judéjimo
kultura keliaujantiems

Tapti pageidaujamu
keleiviy pasirinkimu, ver-
tinamu dél auksto ap-
tarnavimo lygio, veiklos
efektyvumo ir valdymo.
UZtikrinti optimalig sqvei-
kg su kitomis transporto
rusimis, gerinti Zmoniy
suvokimq apie keleiviy
vezimq gelezinkeliais,
taip pat uztikrinti, kad
gelezinkeliy paslaugos
bty pritaikytos universa-
laus dizaino principams,
t. y., maksimaliai uztikrinti
gelezinkeliy transporto
prieinamuma visiems
Zmonéms, be specialaus
pritaikymo.

il

Veiklos efektyvumas

Uztikrinti finansinj sta-
bilumg gerinant veiklos
efektyvumaq, t.y., veikti
laikantis auksciausiy
tarptautiniy jmoniy stan-
darty ir optimizuoto turto
panaudojimo.

Verslo plétra

Didinti pajégumus ir to-
liau plésti veiklg j uZsienio
rinkas, nuolat ieskant di-
versifikacijos sprendimy.
Taip siekiama uztikrinti
didesnj konkurencingu-
mq ir nepriklausomumaq
rinkoje bei paspartinti
jmonés pajamy augimg.

2

ESG

Efektyviai naudoti
energetinius ir gamtos
iSteklius, inicijuoti
priemones, leidziancias
mazinti poveikj aplinkai
ir klimato kaitai, didinti
darbuotojy ir visuomenés
sgmoningumg saugos
klausimais, sukurti
geriausiq jmoneés
valdysenos praktikq

ir efektyviausiu

budu valdyti rizikas.
Pagrindinis tikslas -
tapti Zalumo ir tvarumo
etalonu, vezant keleivius
Lietuvoje ir uZsienio
Salyse, taip prisidedant
prie ES ir LR tiksly,
siekiant poveikio klimatui
neutralumo.

v

Verslo atsparumas

Didinti verslo atsparumg,
uztikrinant nacionali-
nio saugumo interesus.
Uztikrinti technologijy
suderinamumg LTG jmo-
niy grupéje bei sklandzig
integracijq j Europos ge-
leZinkeliy sistemq, taikyti
»saugumas auksciau vis-
ko principg, uztikrinant
aukstg eismo saugos,
darbo saugos ir verslo
saugos lyg;.

Stipri organizaciné
kultira

Tapti vienu patraukliau-
siy darbdaviy Lietuvoje,
vystyti pagarbig ir skai-
drig verslo kulturg, taip
pat didinti organizacijos
brandg, kuri leisty uzti-
krinti sékmingq strategi-
jos jgyvendinimg.



2023 m. vykdomi ir planuojami

strateginiai projektai

Elektriniy traukiniy jsigijimas

« Gauti ir jvertinti galutiniai tiekéjy pasitlymai. 2023 m.
birzelio 21d. pasirasyta traukiniy pirkimo sutartis su Sveica-
rijos kapitalo traukiniy gamintojos ,Stadler“ grupés jmone
»Stadler Polska“

-

Biliety pardavimo sistemos diegimas

 Toliau vykdomas biliety pardavimo automaty jdiegimo
projektas: gauti ir jvertinti tiekéjy pasiulymai, paskelbtas
laimétojas, su kuriuo pasirasyta sutartis, pradéta biliety
pardavimo aparaty gamyba.

Kur LINK keliausite g&iandien?
-

s |
Vilnius ¥ Kounas

Visapusiskas teikiamy paslaugy
pritaikymas keleiviams su
Individualiaisiais poreikiais

« Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinamiinterjero spren-
dimai projekte ,Stotys - traukos centrai vadovaujantis ES
ir nacionaliniais teisés aktais bei suderinant su individualius
poreikius turin€iy Zmoniy organizacijy atstovais.

» ,LTG Link“ prisijungé prie tarptautinés platformos PRM
ABT: uztikrinama sklandi asistavimo paslauga keleiviui ke-
liaujanciam tarptautiniu marsrutu.

» Bendradarbiaujant su Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sg-
junga (LASS) jdiegta akliesiems ir silpnaregiams, pritaikyta
#LTG Link“ internetiné svetainé. Europos aklyjy sgjungos
organizuotame konkurse ,,LTG Link“ ir LASS bedradarbiavi-
mas jvertintas prizine vieta.

» Asistavimo paslauga teikiama Latvijos teritorijoje - Ry-
gos ir Jelgavos geleZinkelio stotyse, bendradarbiaujant su
Latvijos infrastruktiros bendrove ,Latvijas dzelzcels*.




Kelioniy ,nuo dury ikidury” sprendimas
(angl. Door-to-door)

« Jungtinis bilietas startavo Vilniaus ir Klaipédos miestuose.
» Jungtinis bilietas Kauno mieste: vyksta derybos ir ieSkoma
IT sprendimo budy.

« Jungtinis bilietas Siauliy mieste: vyksta diegimo darbai,
numatomas startas 2024 0115.

« Jungtinémis kelionémis iki mety galo pasinaudojo 62 tukst.
keleiviy.

Tarptautiné plétra

« Latvija, Ryga: 2023 12 27 startavo naujas marsrutas Vilnius
- Ryga.

« Lenkija, Varsuva: vykdomas marsrutas Vilnius - VarSuva
(Krokuva), vykdomos iniciatyvos, didinant marsruto patrau-
klumg (trumpinama kelionés trukmé, pleciamas paslaugy
spektras, pritaikymas keleiviams su invidualiais poreikiais).
« Kartu su Eurostar, PKP Intercity ir kitais uZsienio Salyse vei-
kianciais vezéjais prisijungéme prie AJC iniciatyvos: bus su-
teikiama nemokama kelioné tarptautiniu marsrutu keliau-

HOP ONY

ve D]

Keleiviy vezimo veiklos operacij
valdymo centro sukdrimas (OVC

» Bendrové savo veikloje naudojasi jdiegta operacijy valdy-
mo IVU sistema: operacijy ir resursy planavimo ir valdymo
funkcionalumu ir mobiligja aplikacija. Ataskaitiniu laikotar-
piu toliau buvo vystomas sistemy integralumas, dokumen-
tuojami veiklos procesai, sistema parengta OVC naudoji-
mui ir pradéta integruoti j bendrovés veiklq.

SR |
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Keleiviniy traukiniy depo
modernizacija ir pritaikymas naujiems
riedmenims

» Vystomi keleiviy traukiniy depo sprendimai, rengiama
keleiviniy traukiniy prieziuros, stovos ir parangos transfor-
macijos galimybiy studija, pradéti joje numatyty sprendiniy
igyvendinimai, parengti projektavimo pirkimo dokumentai
ir paskelbtas pirkimas. Mety pabaigoje pasirasyta projek-
tavimo sutartis.

Veiklos prognozés

Atnaujintoje ,LTG Link“ strategijoje prognozuojama, kad
igyvendinus planuojamas priemones, uzdavinius ir tikslus,
iki 2028 m. keleiviy skaicius augs 64 proc., palyginti su 2023
m. prognoze. Pagrindinés augimqg lemiancios priemonés ir
iniciatyvos iki 2028 m.:

« 4 nauji vietiniai, 3 nauji tarptautiniai marsrutai;

« lojalumo programa;

» dinaminé kainodara;

» multimodalios (daugiarisés) kelionés (jungtinis bilietas,
suderintas tvarkarastis, pirmos ir paskutinés mylios infras-
truktdra prie stodiy);

« prieinamumas keleiviams su individualiais poreikiais.

3 pav. Keleiviy srauto prognozé iki 2028 mety, min.
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Tiksly jgyvendinimas
2023 m.

2023 m. geguzés meén. ,,LTG Link“ valdyba patvirtino ,LTG
Link“ metinius tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siekti-

2023 m. tiksly

Tiksly pasiekimo igyvendinimo

matavimo rodikliai

2023 m. tiksly

Pagrindiniai tikslai A .5
pasiekimo gairés

Matavimo vnt. Svoris, proc.

nas reikSmes, susietus su LTG Strategija 2027 jgyvendinimu. - rodikliai
Atsizvelgiant j ,LTG Link“ ambicijq ir keliamus strateginius ~ TVARAUS JUDUMO KULTURA KELIAUJANTIEMS
tikslus, suformuoti metiniai tikslai, padedantys uztikrinti ke- LTG Link keleiviy apyvarta | Min. keleiviy km 15,0 >387 464
leiviy apyvartq bei jy pasitenkinimg, didinti veiklos efekty- Bati tvaraus judumo LTG Link keleiviy
vumg, paslaugy verslo plétrg, ,LTG Link* strateginiy kryp&iy ~ keliaujantiems pasirinkimu | yekomendacijos tyrimas Balai 20,0 >68 70
investicijy jgyvendinimq ir skiriamas didZiules pastangas NPS
verslo atsparumo uztikrinimui. Remiantis patvirtintais meti- ~ VEIKLOS EFEKTYVUMAS
niais tikslais, ,LTG Link“ darbuotojams nustatyti asmeniniai . LTGu;iimtrﬂléqu Procentas 10,0 >33 35,4
tikslai. Tokiu bldu LTG Link darbuotojai jtraukiami j struk- Ve'klgisdei:?rttg’;’“mo 76 Lk veid o
tlruotg ir nuosekly LTG grupés strategijos jgyvendinimo G ")r:]j(;/ri'q gg:'g/rll?su 4 Santykis 15,0 <0,93 0,82
procesq,.su5|ejonjc t.I|(S|L} pcmgklmq su darbuotojy karjeros, VERSLO PLETRA
ugdymo ir paskatinimo planais. - - —
LTG Link pajamos i$
Paslaugy verslo plétra papildomos veiklos Min. Eur 10,0 >1,8 2,4
paslaugy
LTG LINK STRATEGINIY KRYPCIU INVESTICIJY |GYVENDINIMAS
\(ertes GkC'InI_nl'(UI ir Inv'estlcmlq' proyektq Procentas 20,0 560 70
visuomenei kirimas igyvendinimas
VERSLO ATSPARUMAS
Nelaimingi
UzZtikrinti darbo saugos Laiko prarasto dél atsitikimai
lygj suzalojimy rodiklis darbe *I1 M/ 100 <30 401
viso darbo val.




Svarbiausi 2023 mety

jvykiai

I

Nuo sausio 2 d. pakeité traukiniy mars-
ruty organizavimg Radviliskio, Siauliy,
Akmenés, MazZeikiy, PanevézZio rajo-
nuose. Sioje Lietuvos dalyje pradéjo
kursuoti bendras traukiniy marsrutas
Panevézys-Siauliai-MazZeikiai. Marsru-
to reisai organizuojami 8 kartus per die-
ng - t.y. taip pat daznai, kaip ir iki Siol
kursave marsrutais Siauligi-Panevézys
ir Radviliskis-Mazeikiai traukiniai.

Vasaris [ )

Nuo vasario 6 d. dél jsibégéjanciy elek-
trifikacijos darby gelezZinkelio ruoze
Kaisiadorys-Radviliskis, buvo reiksmin-
gai ribojamas traukiniy eismas, laikinai
trumpinama arba atSaukiama dalis or-
ganizuojamy marsruty Vilnius-Klaipé-
da, Vilnius-Siauliai ir Kaunas-Siauliai
traukiniy reisy.

Sausio 5 d. LTG Link ir Susisiekimo mi-
nisterija visuomenei pristaté pasirasy-
tg keleiviy vezimo sutartj 2023-2032
mety laikotarpiui, kuria jsipareigojama
teikti viesSgsias keleiviy vezimo gele-
Zinkeliu transporto paslaugas ir kurti
patogesnes sqlygas keliauti traukiniais
visiems Zmonéms, jskaitant turincius
individualiy poreikiy, bei skatinti nau-
dojimgsi tvaresniu vieSuoju gelezinkeliy
transportu ir mazinti transporto povei-
ki aplinkai. Planuojama, kad vidutiné
metiné dalinio finansavimo suma kelei-
viams vezti sieks 40 min. eury, kuri leis
ne tik uZztikrinti batingjj finansavimgq,
bet ir atnaujinti traukiniy parkq.

Sausio 17 d. UAB ,LTG Link“ pakeisti
jstatai, juos papildant naujomis valdy-
bos galiomis bei pakeiciant valdybos
tvirtinamy sandoriy ribas, padidinant
jas nuo 1 min. Eur.

.

Kovo 7 d. ,LTG Link“ pristaté skaitme-
ning kelioniy traukiniais ir aplinkos
tausojimo skatinimo programq ,Tvariy
kelioniy klubg* kurioje sukauptus uz
jveiktus kilometrus taskus galima keisti
i nuolaidas kitoms kelionéms.

Nuo sausio 23 d. patvirtinta naujos su-
déties Bendrovés valdyba.

Kovo 20 ir 21 d. vyko LTG jmoniy gru-
pés valdybos strateginé sesija, kurios
metu pristatytos LTG jmoniy grupés ir
LTG dukteriniy bendroviy strategijos.
Atsizvelgiant j LTG valdybos pastabas,
strategijose atliktos galutinés korekci-
jos.



.

Balandzio 6 d. UAB ,,LTG Link“ valdyba
patvirtino ,,LTG Link“ strategijg.

[EEED

Birzelio 1 d. prie ,LTG Link“ vadovy ko-
mandos prisijungé Voitech Makovskij,
tarptautinés plétros vadovas.

Gelezinkelio elektrifikacijos projekto
darbams persikélus j gelezinkelio atkar-
pg Siauliai-Klaipéda, LTG Link atnauji-
no dalies keleiviniy traukiniy tvarkaras-
&ius - traukiniai tarp Vilniaus ir Siauliy
bei Kauno ir Siauliy vél pradéjo kursuoti
kasdien. ligojo Velyky savaitgalio metu
Bendrové taip pat atnaujino traukiniy
eismg marsrutu Vilnius-Klaipéda.

BirZelio 21 d. pasirasyta sutartis su
Sveicarijos kapitalo traukiniy gamin-
tojos ,Stadler grupés jmone ,Stadler
Polska“, kuri pagal uzsakymg gamins
naujus elektrinius ir elektrinius-bateri-
nius traukinius. Viesgjj pirkimg laiméjes
tiekéjas 226,5 min. Eury vertés sutartimi
jsipareigojo pagaminti 15 itin komfortis-
ky traukiniy, uztikrinti techning pagal-
bq jy priezitrai ir atsarginiy daliy tieki-
mgq iki 2037 m.

= -

Geguzés 31 d. prie ,LTG Link“ vadowvy
komandos prisijungé Indré Kisieliene,
pradéjusi vadovauti Bendrovés korpo-
ratyvinei veiklai.




=

Liepos 4 d. pasirasyta sutartis dél mo-
derniy biliety pardavimo automaty
(bilietomaty) jsigijimo. Pagal ,,LTG Link“
uzsakymg bilietomatus  pagamins
jungtiniu veiklos pagrindu veikiancios
Lenkijos bendrovés ,Mera Systemy* ir
»Mera-Serwis”. Viesgjj pirkimg laimeé-
jusios tiekéjos uz beveik 1,7 min. eury
uztikrins 33 bilietomaty gamybgq, ste-
béjimo ir valdymo sistemos diegimq,
sistemos palaikymg ir nuolatine prie-
Ziurg eksploatavimo laikotarpiu.

=

Rugséjo 14 d. LTG grupé, kurios dalimi
yra ,LTG Link* pristaté atnaujintq stra-
tegijg ,Integracija j Europg“ Strategija
apima penkias pagrindines kryptis:
verslo plétrg j Siaures ir Vakary Europg,
veiklos efektyvumo didinimg, organi-
zacinés kultlros stiprinimq, verslo at-
sparumgq ir tvarumg. Jgyvendinant Sias
kryptis, visos LTG grupés jmonés sieks
bendros vizijos - tapti transporto siste-
mos stuburu.

Liepos 10-13 d. dél NATO virsuniy susi-
tikimo laikinai buvo atnaujintas trau-
kiniy eismas marsrutu Vilnius-Vilniaus
oro uostas. Jo metu traukiniai minétu
marsrutu kursavo iki 34 karty per dienq.

Rugséjo 30 d. ,LTG Link“ generalinis
direktorius Linas Bauzys baigé karjerq
jmonéje ir priemé sprendimg profesinj
kelig testi uz bendrovés riby.

Liepos 12 d. Bendroveé iSmokéjo 5 350
tukst. Eury dividendy vieninteliam ,LTG
Link“ akcininkui ,Lietuvos gelezZinke-
liai“

E» -

Nuo spalio 1 d. ,LTG Link“ generaliniu
direktoriumi laikinai, iki bus atrinktas
naujas generalinis direktorius, paskir-
tas Gediminas Sedkus.

Nuo spalio 5 d. klaipédiecCiai ir mies-
to sveciai gali jsigyti jungtinj traukinio
ir autobuso bilietg, kai jy pasirinkto
marsruto pradiné ar galutiné stotelé
bus Klaipédos geleZinkelio stotis.
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Nuo gruodzio 1 d. iki sausio 7 d. tre-
¢iq kartg pradéjo kursuoti ,LTG Link“
Kalédiniai traukiniai. Keleiviai galéjo
vykti Vilnius-Klaipéda, Vilnius-Kaunas,
Vilnius-Trakai, Vilnius-Mockava (Var-
Suva) kursuojandiais marsrutais, o nuo
gruodZio 27 d. ir naujuoju tarptautiniu
marsrutu  Vilnius-Ryga. Pastaruosius
Sventinius tarptautinius reisus padova-
nojo ,,Go Vilnius*

Gruodzio 15 d. LTG Link suteiktas Euro-
pos Sgjungos gelezinkeliy agentdros
saugos sertifikatas kelionéms j Latvijq.

Gruodzio 7 d. marsrutas Vilnius-Var-
Suva buvo jvertintas ,Polish Business
Awards* apdovanojimu kasmetiniame
konkurse, kuris organizuojamas ben-
dradarbiaujant su Lenkijos ir Lietuvos
prekybos rimy asociacija ir kuriame
apdovanojami abiejose rinkose vei-
kiantys ir prie abipusiy ekonominiy
santykiy plétros prisidéje Lenkijos ir
Lietuvos verslai.

Gruodzio 18 d. Tarptautinés Gelezin-
keliy Sgjungos (UIC) 2023 m. Saugos
ataskaitoje paskelbta, kad LTG grupé
yra tarp 10-ties saugiausiy gelezinkeliy
bendroviy. UIC priklauso 34 gelezinke-
liy bendrovés i$ 32 saliy, tarp jy - Aus-
trija, Vokietija, Italija, Suomija, Belgija,
Olandija.

Nuo gruodzio 10 d. jsigaliojo naujas
metinis traukiniy tvarkarastis. Jame nu-
matyta daugiau patogiy jungciy tarp
didZiyjy miesty ir greitesné kelioné |
Lenkijq. Sudarant metininj tvarkarastj,
buvo visiskai ar i§ dalies atsizvelgta |
beveik puse is daugiau kaip 1000 ke-
liautojy pasialymy.

Gruodzio 27 d. j Rygg iSvyko pirmasis
LLTG Link“ traukinys. Pirmuoju reisu
keliavo Lietuvos ministré pirmininké
Ingrida Simonyte, susisiekimo minis-
tras Marius Skuodis, LTG vadovas Egi-
dijus Lazauskas ir kiti garbis svediai,
vykstantys j Rygqg susitikti su Latvijos
delegacija. Nuo Sios dienos traukiniai
kasdien pradéjo kursuoti tiesioginiu
mardrutu Vilnius-Kaisiadorys-Siauliai-
Joniskis-Jelgava-Ryga. Siuo marsrutu
keliauti patogu visiems keleiviams, tarp
jy - ir individualiy poreikiy turintiems
Zmonéms.

Gruodzio 14 d., LTG Link“ pristaté naujq
jvaizdineg reklamos kampanijq. Inova-
tyviy sprendimy nuolat ieskanti ben-
drové naujuoju klipu siekia Zmones pa-
skatinti vis dazniau keliauti itin tvaria,
patogia ir saugia transporto priemone
- traukiniu bei suburti traukiniy myléto-
jy bendruomeneg, todél Siems Zmonéms
suteiké vardq - traukiniautojai.

Gruodzio 29 d. naujy elektriniy ir elek-
triniy-bateriniy  traukiniy  atvykimui
besiruosianti ir savo veiklos tvarumq
didinanti, ,LTG Link“ pasirasé naujo
elektriniy traukiniy depo Naujojoje Vil-
nioje projektavimo sutartj.

Nuo gruodzio 14 d. keleiviai gali keliauti su
vienos dienos bilietu, pasirinktoje marsru-
ty atkarpoje, neribotq skaiCiy bet kuriuo
norimu laiku.



Jvykiai, pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui

=

Nuo sausio 8 d. prasidéjo naujas svar-
biausios Salies gelezinkelio arterijos
Vilnius-Klaipéda (ruoZzo Radviliskis
(Sauliai)-Klaipeda) elektrifikacijos dar-
by etapas. Laikinai trumpinama arba
atSaukioma dalis ,LTG Link“ organi-
zuojamy marsruty Vilnius-Klaipéda ir
Radviliskis-Siauliai-Klaipéda traukiniy
reisy.

Nuo sausio 15 d. Siauliai tapo tregiuoju
Lietuvos miestu, kuriame jgyvendintas
»door to door“ projektas ir keleiviai gali
jsigyti jungtinj traukinio ir autobuso bi-
lietq.

Vasaris [ )

Nuo 2024 m. vasario 1d., baigus atran-
kos proceduras, naujgja LTG grupés
keleiviy veZzimo bendrovés ,LTG Link“
generaline direktore paskirta Kristina
Meidé. Penkeriy mety kadencijai gene-
ralinj direktoriy skiria bendrovés valdy-
ba.
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Pagrindiniy veiklos
rodikliy apzvalga

Keleiviy vezimo apimtys Rodikliai Matavimo vnt. 2021 m. 2022 m. 2023m. | 202%/2022m.
,LTG Link“ keleiviy vezimo veiklg vykdo nuo 2019 m. rugséjo
.q .. q. y . .. gsel Keleiviy veZimas is viso tukst. kel. 3483 4 688 5039 7,5%
1 d. Bendras keliaujanciy traukiniais nuosekliai kyla. Per
2023 m,, pq|yginus su 2022 m., perveito 7,5 proc. dougiou Vietinis susisiekimas tukst. kel. 3298 4460 4 680 4,9%
keleiviy (i§ viso 5 039 tlkst. keleiviy), nepaisant isstkiy dél Tarptautinis susisiekimas tikst. kel. 185 208 359 57,4%
pradéty tinklo elektrifikavimo darby. Tiek vietinéje, tiek —
. .. . . . < . Keleiviy apyvarta min. kel. km 301,3 432,6 464,1 7,3%
tarptautinéje pervezimy rinkoje, fiksuojamas Zenklus keliau-
janciyjy gelezinkeliais skaiCiaus augimas, praktiskai grjzta- Vietinis susisiekimas min. kel. km 2594 381,4 384,1 0,7%
me ] rekordinj 2019 m. lygj, kuomet pervezéme net 5 516 tukst. Tarptautinis susisiekimas min. kel. km 41,9 51,2 80,0 56,1%
keleiviy. Vidutinie vieno keleivio ves
idutinis vieno ke .e|V|o vezi- km 86,5 92,3 92,1 -0,2%
mo nuotolis
o ‘ . N Parduoty |3t(T.rnetu biliety % 39,2 435 50,3 15,6%
4 pav. Keleiviy dinamika, takst. keleiviy alis
Traukiniy atvykimo punktua- B
lumas % 96 97 95 2,1%
5039 i 3
4688 Keleiviy pervezimo paslaugy % 84 87 89 2,3%

vertinimas pagal CSAT rodiklj

3483

2021 2022 2023

@ Vietinis susisiekimas
@ Tarptautinis susisiekimas




Keleiviy vezimas gelezinkeliais
vietinio susisiekimo marsrutais

Per 2023 m. vietinio susisiekimo marsrutais vaziavo 4 680
tlkst. keleiviy (per 2022 m. atitinkamq laikotarpj - 4 460
tlkst. keleiviy), palyginti su 2022 m., jy skai¢ius padidéjo 4,9
proc. Teigiamos jtakos keliaujanciyjy skaic¢iaus augimui tu-
réjo nuolat vykdomos jvairios rinkodaros kampanijos ir kitos
priemonés, didinancios keliavimo traukiniais, patrauklumg.

2022 m. jdiegus traukinio biliety pardavimo sistemqg ,,Smart
ticketing“ ir mobiligjg programéle, nuolat auga skaitmeni-
niais pardavimo kanalais jsigyty biliety skaiCius. Keleiviai
gali ne tik greiciau jsigyti bilietus, taciau patogiai juos lai-
kyti, matyti kelionés informacijqg, taip pat gauti pranesimus
apie svarbius kelionés pasikeitimus. Biliety skaicius, parduo-
tas http:/www.ltglink.lt skaitmeniniais ,LTG Link“ pardavi-
mo kanalais, 2023 m. sieké 50,3 proc. (2022 m. - 43,5 proc.).
Nuo 2024 m. pavasario keleiviams atsiras galimybé jsigyti
bilietus ,,Perlo“ terminaluose.

Taip pat sékmingai jgyvendinamas ,door to door projek-
tas. Vilniaus ir Klaipédos miesty keliautojai, kai jy pasirinkto

5 pav. Biliety pardavimas pagal kanalus, %

20,2 20,8 19,7 18,2
48,2
I
2020 2021 2022 2023
@ Pardavimai kasose

@® Pardavimai internetu
Pardavimai traukiniuose

marsruto pradiné ar galutiné stotelé yra Vilniaus ar Klaipé-
dos gelezinkelio stotis, turi galimybe jsigyti jungtinj traukinio
ir autobuso bilietq. Nuo 2024 m. sausio 15 d. Siauliai tapo
treCiuoju Lietuvos miestu, kuriame ,,LTG Link“ jgyvendina Siq
tvary judumgq skatinancig paslaugg.

Taciau didesnj keleiviy veZimo apimciy augimg vietinéje
vezimo rinkoje analizuojamu laikotarpiu ribojo intensyvis
geleZinkelio tinklo ruoze Vilnius - Klaipéda elektrifikavimo
darbai. Dél eismo pertrauky kelio darbams atlikti buvo at-
Saukiama dalis traukiniy ar trumpinami jy vaziavimo mars-
rutai.

Populiariausiu marsrutu iSlieka Vilnius - Kaunas (34,2 proc.
visy vietiniy vezimy). Juo per 2023 m. keliavo 1,7 min. keleiviy.
Keleiviy vezimas gelezinkeliais
tarptautinio susisiekimo marsrutais

Vezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais 2023 m. sudaré
359 tukst. keleiviy (2022 m. - 228 tlkst. keleiviy), kurie keliavo
keleiviniais traukiniais j Lenkijq ir tranzitiniais traukiniais per
Lietuvos teritorijq j ir i Kaliningrado j Rusijq. Keleiviy skai-

¢ius tarptautiniy perveZzimy segmente, palyginti su 2022 m.,
padidéjo 57,4 proc. 2023 m. tebegaliojo dar 2020 m. jvestas
ribojimas maksimaliam keleiviy skai€iui, turinCiam supa-
prastinto tranzito gelezinkeliy transportu dokumentus, tran-
zitiniuose traukiniuose, taciau LR URM sprendimu nuo 2022
m. rugpjucio 1d. didziausias leistinas Rusijos Federacijos pi-
lieCiy, turinCiy leidimus vykti, skaiCius viename tranzitiniame
traukinyje buvo padidintas iki 300.

Nuo 2022 m. gruodzio 11 d. pradéjo kursuoti kasdien Lenkijos
vezéjo PKP INTERCITY traukinys marsrute Krokuva-Mocka-
va-Krokuva, prie Sio traukinio yra priderintas UAB ,,LTG Link“
formavimo traukinys marsrute Vilnius-Mockava-Vilnius. Per
2023 m. Siuo marsrutu vaziavo 103 tukst. keleiviy, is jy tarp-
tautiniame susisiekime - 38 tukst. Vidutinis traukinio uzimtu-
mas sieké 58 proc.

GruodZio 27 d. j Rygqg iSvyko pirmasis ,LTG Link“ trauki-
nys. Traukiniai kasdien pradéjo kursuoti tiesioginiu mars-
rutu  Vilnius-Kaiiadorys-Siauliai-Joniskis-Jelgava-Ryga.
2023 m. pabaigoje vaziavo 12 tarptautiniy traukiniy, is jy 8
tranzitiniai ir 4 tarptautiniai traukiniai.

6 pav. Vietiniy pervezimy struktira 2023 m., %
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Finansiniai rezultatai

Pajamos

» Bendrovés pajamos 2023 m. sieké 81,2 min. Eur ir tai 10,0
min. Eur daugiau, nei 2022 m. atitinkamu laikotarpiu.

» Vietinio keleiviy veZimo pajamos Bendrovés pajamy
strukturoje sudaré 30,2 proc. visy pajamy ir sieké 24,7 min.
Eur (2022 m. - 21,1 min. Eur). Pajamy augimui 3,6 min. Eur jta-
kos turéjo pervezimo kainy padidinimas bei vykdomos jvai-
rios rinkodaros kompanijos, skatinancios pardavimus.

 Transporto lengvaty jstatymas numato lengvatas, skati-
nancias vaziuoti geleZinkelio transportu socialiai remtinas
gyventojy grupes, turincias teise jsigyti bilietus su 80 proc.
ir 50 proc. nuolaida. Si veikla yra dotuojama valstybeés biu-
dzeto léSomis, kompensuojant negautas pajamas, vezant
keleivius vietinio susisiekimo marsrutais lengvatinémis sqly-
gomis. 2023 m. keleiviams suteikta lengvaty uz 4,4 min. Eur.

« Keleiviy veZimo tranzitiniais traukiniais pajamos sieké 19,9
min. Eur. Palyginus su 2022 m. Sios veiklos pajamos augo net
64,8 proc. arba 7,8 min. Eur. Pajamy augimui jtakos turéjo
2022 m. Il pusmet;j vidutinisSkai 24 proc. padidintas keleiviy
vezimo tranzitiniais traukiniais koeficientas bei iSauges ke-
leiviy skaicius.

» Tarptautinio keleiviy veZimo pajamos sudaro 0,4 min.
Eur, t.y. tik 0,4 proc.visy pardavimo pajamy. Siekiant vystyti
plétrg j Vakary Europg, nuo 2022 m. gruodzio 11 d. pradéjo
kursuoti traukiniai Vilnius-Varsuva-Krokuva marsrutu, o nuo
2023 m. gruodzio 27 d. iSvyko pirmasis ,,LTG Link“ formavi-
mo traukinys j Rygq.

« Susijusios su keleiviy veZimu pajamos (nesuliy, siunty, ba-
gazo vezimas, maisto tiekimas traukiniuose) sieké 2,3 min.
Eur. Pasto ir bagaZo vezimo tranzitiniais traukiniais pajamy
augimui jtakos turéjo 29 proc. didesné kaina. Didesnés pa-
jamos uzdirbtos i§ maisto ir gérimy prekybos traukiniuose
dél nuolat atnaujinamo prekiy asortimento bei marsruty,
kuriuose vyksta prekyba, padidéjimo.

7 pav. 2021-2023 pajamos, tukst. Eur
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» Bendrové taip pat teikia kitas papildomas paslaugas: ba-
gazo saugojimo, reklamos, turto nuomos paslaugas, par-
duoda keleiviams maistg stotyse. Sios grupés pajamy ana-
lizuojamu laikotarpiu uzdirbta 0,6 min. Eur.

« Subsidija sudaré 34,0 min. Eur, tame tarpe 33,7 min. Eur
(2022 m. - 36,2 min. Eur) patirtiems nuostoliams, vezant ke-
leivius vietinio susisiekimo marsrutais, kompensuoti - 0,3
min. Eur premija (2022 m. - 0), apskai¢iuota vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nuta-
rimu Nr. 716 ,,Dél Nuostoliy, patirty teikiant viesgsias keleiviy
vezimo geleZinkeliy transportu paslaugas ir (ar) viesgsias
kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais paslau-
gas, jy poreikio nustatymo ir kompensavimo tvarkos apraso
patvirtinimo* ir 2022 12 29 sutartimi Nr. SL-355/2022 ,Vie-
Syjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy ir (ar)
vieSyjy kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais
paslaugy teikimo“ Dél reikSmingo pajamy augimo, lyginant
su 2022 m., subsidijos poreikis sumazéjo 2,2 min. Eur.

Sgnaudos

» Bendrovés pagrindinés ir kitos veiklos sgnaudos 2023 m.
sudaré 67,2 min. Eur (2022 m. atitinkamu laikotarpiu- 63,6
mln. Eur).

» DidZigjg dalj jy sudaro: iSmoky darbuotojams sgnaudos
(23,3 proc.), nusidévéjimas ir amortizacija (19,9 proc.), ke-
leiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos (10,4 proc.),
energetiniai iStekliai (10,2 proc.), infrastruktiros mokes&iai
(9,0 proc.), valdymo paslauga (8,2 proc.), medziagos ir re-
monty bei techniniy priezitry paslaugos (6,1 proc.).

« ISmoky darbuotojams sqnaudos 2023 m. sudaré 15,7 min.
Eur ir palyginus su 2022 m. padidéjo 2,5 min. Eur. DidZiausiq
jtakq darbo uzmokescio augimui turéjo 2023 m. balandzio
ménesj vykusi metiné darbo uzmokescio perzitra bei pasi-
keitusi kelioniy palydovy bei traukinio masinisty pertrauky
tarp marsruty apmokeéjimo tvarka. Vidutinio darbo uZzmo-
kescio pokyciai pateikiami pranesimo dalyje Darbuotojai.

» Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2023 m. sudaré
13,4 min. Eur, palyginus su 2022 m. jos sumazéjo neZymiai
(0,2 min. Eur.).

10 pav. Bendrovés sqgnaudos, tukst. Eur
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« Keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugy sgnaudos
2023 m. sudaré 7,0 min. Eur ir palyginus su 2022 m. padidéjo
0,7 min. Eur dél pirkty is ,,LTG Cargo“ lokomotywvy ir brigady
darbo apiméiy padidéjimo 10,5 proc., i$ jy tranzitiniy trauki-
niy - 14,1 proc.

« Energetiniy istekliy sgnaudos (kuras, elektros energija)
2023 m. sudareé 6,2 min. Eur ir palyginus su 2022 m. sumazé-
jo 1,8 min. Eur. MaZesné elektros energijos kaina (41,2 proc.) ir
taikytos masinistams elektriniy traukiniy normy optimizavi-
mo priemonés leido sutaupyti elektros energijos sqnaudas.
Dyzelinio kuro 4,1 proc. kainos mazéjimas taip pat turéjo jta-
kos energetiniy iStekliy sgnaudy mazéjimui.

« Infrastruktiros mokesciy sgnaudos 2023 m. sudaré 4,1
min. Eur, palyginus su 2022 m. Zenkliai nepakito.

» Valdymo paslaugos sgnaudos 2023 m. sieké 5,5 min. Eur,
palyginus su 2022 m. sumazéjo 0,6 min. Eur dél LTG veiklos
optimizavimo.

» MedZiagy, remonto ir techninés prieZiliros sqgnaudos
2023 m. sudaré 4,1 min. Eur, palyginus su 2022 m. jy patirta
1,7 min. Eur daugiau dél neplaniniy ir papildomy riedmeny
remonty.

« Kitos sgnaudos (ilgalaikio turto ir atsargy turto vertés
pakeitimas, valymo, apsaugos, draudimo ir kitos pirktos
paslaugos) 2023 m. sieké 8,6 min. Eur, palyginus su 2022 m.
iSaugo 1,4 min. Eur. Sgnaudy augimui turéjo jtaka keleivinio
turto vertés sumazéjimas.

Veiklos rezultatai

» Bendrové per 2023 m. uzdirbo 13,1 min. Eur grynojo pelno,
tuo tarpu per 2022 m. - 7,1 min.Eur. Geresniam rezultatui jta-
kos turéjo isauges keleiviy skaicius, biliety kainy padidéji-
mas., susijusiy su vezimu paslaugy plétra. 2023 m. keleiviy
vezimo pajamos yra 11,8 min. Eur arba 35,4 proc. didesnés
palyginus su tuo paciu laikotarpiu 2022 m.

« Grynojo pelno (nuostoliy) marza 2023 m. sieké 16,0 proc.
(2022 m. - 9,9 proc.).

» Bendrovés EBITDA 2023 m. sieké 28,1 min. Eur (2022 m.-
21,8 min.Eur), o EBITDA marza atitinkamai sieké 34,3 proc.
(2022 m. - 30,4 proc.).

13 pav. Bendroves EBITDA, tukst. Eur
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Balanso pokyciai
» 2023 m. gruodzio 31 d. ilgalaikio turto likutiné verté yra
124,6 min. Eur (2022 m. gruodzio 31 d.- 120,7 min. Eur). Poky-
Ciams jtakos turéjo 11,1 min. Eur iSankstinis apmokéjimas uz
gautinus naujus riedmenis.

» Trumpalaikis turtas, 2023 m. gruodZio 31 d sudaré 58,7
min. Eur, palyginus su 2022 m.gruodzio 31 d. laikotarpiu,
iSaugo 8,6 min. Eur arba 17,2 proc. Trumpalaikio turto augi-
mui didZiausiq jtakq turéjo grynujy pinigy padidéjimas dél is
valstybés biudzeto gautos subsidijos keleiviy vezimo veiklos
nuostoliams kompensuoti.

« Jstatinis kapitalas analizuojomu laikotarpiu nepakito ir
sudaré 143,6 min. Eur.

» Nuosavas kapitalas per 2023 m. padidéjo 7,7 min. Eur ir
sieké 162,6 min. Eur. Pokycius sglygojo padidéjes ataskaiti-
nio laikotarpio rezultatas (13,1 min. Eur) iriSmokéti dividendai
akcininkui i§ 2022 m. paskirstytinojo pelno (5,2 min. Eur).

» 2023 m. gruodzio 31 d. trumpalaikiai jsipareigojimai sieké
15,7 min. Eur (2022 m. gruodzio 31 d.- 11,4 min. Eur). Pagrindi-
nés augimo priezastys yra padidéje mokétini pelno mokes-
¢io jsipareigojimai, skolos susijusioms jmonéms ir didesnés
ateinanciy laikotarpiy pajamos uz biliety jsigijimq.

» 2023 m. gruodzio 31 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudaro
5,0 min. Eur (2022 m. gruodzio 31 d.- 4,5 min. Eur). llgalaikiy
isipareigojimy augimg lémé padidéje atidétojo pelno mo-
kescio jsipareigojimai.

127 431
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai Bendroves
Matavimo vnt. 2021 m. 2022 m. 2023 m. fi nq nSOVi mOS

Pardavimo pajamos takst. Eur 19 531 35485 47 873
Subsidija tikst. Eur 37 629 36229 33995 Bendroveé skoliniy jsipareigojimy kredito jstaigoms 2023 m.
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 4 158 9 gruodZio 31d. neturéjo.
Pajamos i viso tl_lkSt' Eur 57164 71872 81877 Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendroveé ataskaitiniu
Sqnaudos tlkat' Eur 52632 63599 67158 laikotarpiu naudojosi LTG grupés sgskaita (angl. cash pool).
EBITDA tukst. Eur 17 398 21835 28 064 ) . L. L ..
Normalizuota EBITDA tokst. Eur 17500 24930 31697 Gru.pes. sqgskaitos su5|.tc.1r|mgs gO|I.OJC| |k.| 2023 m. gruodzio 31d.
EBITDA marsa % 30,4% 30,4% 34.3% Susitarimo sglygos atitinka jprastines rinkos sglygas.
Normalizuota EBITDA marza % 30,6% 34,7% 38,7%
EBIT tukst. Eur 4532 8273 14 679
EBIT marza % 7,9% 1,5% 17,9%
Grynasis pelnas takst. Eur 3948 7134 13 091
Grynojo pelno marza % 6,9% 9,9% 16,0%
202112 31 202212 31 202312 31
llgalaikis turtas tukst. Eur 127 431 120 669 124 579
Trumpalaikis turtas tukst. Eur 34 915 50 060 58 686
Turtas i$ viso tukst. Eur 162 346 170729 183 265
Nuosavas kapitalas tukst. Eur 147 682 154 816 162 557
Finansiné skola takst. Eur 2323 3974 3868
Grynoji skola thkst. Eur (26 758) (38150) (48 955)
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 2,7% 4,7% 8,2%
Turto grgza (ROA) % 2,5% 4,3% 7,4%
Investicijy grgza (ROI) % 2,7% 4,6% 8,0%
Finansiné skola / EBITDA kartais 0,1 0,2 0,1
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas (D/E) % 1,6% 2,6% 2,4%
Grynoji skola / EBITDA kartais (1,5) (1,7) (1,8)
Grynoji skola / Normalizuota EBITDA kartais (1,5) (1,5) (1,5)
Nuosavo kapitalo koeficientas % 91,0% 90,7% 88,7%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,4 0,4 0,4
Skubaus likvidumo koeficientas kartais 2,7 4,3 3,7
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 2,9 4.4 3,7

*skaiciuojant Normalizuota EBITDA rodiklj uz 2022 m. prie su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sgnaudy pridétos iseitinés iSmokos ir
kompensacijos darbuotojams, atleistiems jgyvendinant Veiklos optimizavimo projektq (0,2 min. Eur).

*rodikliy apibrézimai pateikiami ataskaitos 59 psl.




Specialieji
jpareigojimai

Specidalieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy valstybés val-
doma jmoné (toliau - VVJ) nesiimty vykdyti komerciniais pa-
grindais (arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta) ir
kurias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.

Aktualus VV] ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy
jpareigojimy sqgrasas patvirtintas 2021 m. kovo 16 d. Lietuvos
Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193
(nuoroda).

Bendrové vykdo specialyjj jpareigojimg - VieSosios keleiviy
veZimo geleZinkeliu paslaugos. 2022 m. gruodZio mén. pa-
siradyta ilgalaiké uzsakomy paslaugy ir jy finansavimo (PSO)
sutartis su Vyriausybe 10 mety laikotarpiui (2023-2032 m.). Vi-
dutiné metiné dalinio finansavimo suma keleiviams vezti sieks
40 min. Eur. VieSosios keleiviy veZzimo paslaugos yra finansuo-
jamos pilna apimtimi, padengiant visus Sios veiklos patiriamus
nuostolius.

Specialiojo jpareigojimo tikslas - uztikrinti viesgsias keleiviy
vezimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar) viesqjj kombi-
nuotgjj keleiviy vezimgq vietinio susisiekimo marsrutais.

Funkeija vykdoma pagal Susisiekimo ministerijos ir ,LTG Link“
kasmet sudaromq valstybés biudZeto lésy, skirty programai
~Susisiekimo gelezinkeliais uztikrinimas“ vykdyti, naudojimo
sutartj, kurios objektas be kity jpareigojimy yra ir viesyjy pas-
laugy jpareigojimo vykdymas. Specialiojo jpareigojimo vykdy-
mui yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai.

Teisés aktai, kuriais VV] pavesta vykdyti specialyjj jpareigo-
jimg - Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodekso 12
straipsnis.

Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo jpareigojimo vyk-
dymo sglygos - Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto
kodekso 12 straipsnis, 2007 m. spalio 23 d. Europos Parlamento
ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1370/2007 dél keleivinio gele-
Zinkeliy ir keliy transporto viesyjy paslaugy ir panaikinantis Ta-
rybos reglamentus (EEB) Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70 su pakei-
timais, padarytais 2016 m. gruodZio 14 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentu (ES) 2016/2338, kuriuo i§ dalies keiCiamas
Reglamentas (EB) Nr. 1370/2007, kiek tai susije su vidaus keleivi-
nio gelezinkeliy transporto paslaugy rinkos atvérimu, taip pat
LRV 2010 m. birzelio 7 d. nutarimas Nr. 716 ,Dél Nuostoliy, pa-
tirty vykdant viesyjy paslaugy jsipareigojimg, kompensavimo
tvarkos apraso patvirtinimo* su pakeitimais.

Teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara - Lietuvos Res-
publikos geleZinkeliy transporto kodekso 34 straipsnio 1dalis.

Specialiajam jpareigojimui vykdyti 2023 metais panaudota
valstybés biudZeto asignavimy - 38,4 min. Eur (keleiviy vezi-
mui lengvatinémis sqlygomis - 4,4 min. Eur, keleiviy vezimui
vietinio susisiekimo nuostolingais marsrutais - 34,0 min. Eur,
tame tarpe 33,7 min. Eur patirtiems nuostoliams, vezZant kelei-
vius vietinio susisiekimo marsrutais kompensuoti ir 0,3 min. Eur
premija, apskaiciuota vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimu Nr. 716 ,,Dél Nuostoliy,
patirty teikiant viesgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy transpor-
tu paslaugas ir (ar) viesgsias kombinuotojo keleiviy vezimo vie-
tiniais marsrutais paslaugas, jy poreikio nustatymo ir kompen-
savimo tvarkos apraso patvirtinimo* ir 2022 12 29 sutartimi Nr.
SL-355/2022 ,Viesyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu
paslaugy ir (ar) vieSyjy kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais
marsrutais paslaugy teikimo*).

Su asignavimy valdytoju
(LR susisiekimo ministerija)
suderinti specialiyjy
ipareigojimy vykdymo
rodikliai

Matavimo
vienetai

2023 m.

2024 m.
siektina

Vietinio susisiekimo
marsrutais pervezty keleiviy min.
skaicius

4,7

5,1

Lengvatinémis sglygomis

pervezty keleiviy skaicius min.

Specialiyjy jpareigojimy vykdymo

rezultatai 2023 m. (neaudituota)

Pelno (nuostoliy) ataskaita, tukst. Eur 2022 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos 2116 24723
Elljgssiljigg)(tcme tarpe papildoma 36 229 33995
Sgnaudos 54 591 56 839
Finansinés veiklos rezultatas (24) (30)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 2730 1849
Pelno mokestis 454 372
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2276 1477
Balansas, tukst. Eur
Turto i$ viso 160 328 166 114
Nuosavas kapitalas 122 922 122 324
Jsipareigojimai 37406 43790
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is 160 328 166 114

Viso



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/1fa1f1f2869811eb998483d0ae31615c

Investicijos

»LTG LINK“ investicijos 2023 m. sudare 18,0 min. Eur. Visos in-
vesticijos (100 proc.) finansuotos nuosavomis jmonés léSomis.
Didzioji dalis (72,5%) buvo skirta keleiviniy riedmeny kapitali-
niams remontams vykdyti.

Investicijos, tikst. Eur 2021m. | 2022m. | 2023 m.
Elektriniy traukiniy jsigijimas 50 10 251
Keleiviniy riedmeny 5128 6045 6392
kapitaliniai remontai
Kitos investicijos 2787 2740 1291
IS viso 7 965 8785 17 934

Svarbiausi 2023 m. vykdyti

investiciniai projektai

Investicijos j turto atnaujinimq

1. LTG grupéje jgyvendinant gelezinkeliy elektrifikavimo
programg, vykdomas naujy elektriniy keleiviniy traukiniy
jsigijimas. 2023 m. birzelio mén. ,LTG Link“ pasirasé sutar-
tj su Sveicarijos traukiniy gamybos koncerno ,Stadler Rail“
antrine jmone Lenkijoje ,Standler Polska“ pagal kurig bus
pagaminta 15 elektriniy traukiniy (i$ jy 6 elektriniai traukiniai
su baterijomis). Nauji traukiniai pakeis dalj ,,LTG Link“ dyzeli-
niy traukiniy, kuriy eksploatavimo resursas jau baigiasi. Nauji
traukiniai leis uztikrinti ekologiskq keleiviy pervezimq elektri-
fikuotose linijose, o atskiruose marsrutuose, kurie nepilnai
elektrifikuoti, dyzelinius traukinius pakeis bateriniais. Jie bus
efektyvesni, pritaikyti nejgaliyjy poreikiams, uztikrinamas
aukstesnis komforto lygis keleiviams. 2023 metais atliktas
pirmasis avansinis mokejimas (10,3 min. Eur) traukiniy gamy-
bai pradéti. Numatoma, kad nauji traukiniai pradés kursuoti
2026 metais.

2. Siekiant uztikrinti keleiviniy traukiniy parengtumg, reika-
lingg vykdyti su Susiekimo ministerija sudarytg vieSyjy pas-
laugy teikimo sutartj:

« atnaujinami Siuo metu eksploatuojami keleiviniai traukiniai.
Keleiviniy traukiniy kapitalizuojamiems remontams per me-
tus panaudota 6,4 min.Eur, suremontuoti 43 keleiviniai vago-
nai;

« jgyvendinamas pakaitiniy mazgy 730ML traukiniams jsigi-
jimo projektas. 2023 m. atliktas avansinis mokeéjimas jmonei
»Voith Turbo sp. z.0.0 “ dalies agregaty gamybai pradéti.

3. Biliety pardavimo sistemos (,Smart Ticketing“) diegimo
projektas: 2022 m. jdiegus naujq biliety pardavimo siste-
mgq, pradétas antras etapas - biliety pardavimo automaty
stotyse jrengimas. 2023 metais sudaryta paslaugy sutartis,
pagal kuriq biliety pardavimo automaty jrengimas bus baig-
tas 2024 m. pirmoje puséje.

4. Inicijuotas ,LTG Link“ keleiviniy riedmeny remonto baziy
optimizavimo projektas, susijes su baziy pritaikymu nau-
jiems elektriniams traukiniams, remonty efektyvumo didi-
nimu, aplinkosauginiy klausimy sprendimu ir kt. 2023 me-
tais sudaryta projektavimo sutartis. Planuojamas projekto
igyvendinimo terminas - 2026 m.

5. Inicijuotas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimas.
35 keleiviniuose traukiniuose turi buti pakeistos Suo metu
eksploatuojamos sistemos.

Planuojami investiciniai projektai /
investavimo kryptys:

Investcijos j keleiviy veZimo veiklg, planuojamos artimiausio-
je perspektyvoje (visy pirma 2024 metais):

1. Tesiami 2023 metais vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i$
kuriy svarbiausi:

« elektriniy traukiniy jsigijimas (per 2024 m. planuojama pa-
gaminti pirmgjj traukinj, pradéti testavimus);

« keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimo projektas
(2024 metais planuojama atlikti projektavimg);

« biliety pardavimo sistemos (,Smart Ticketing“) projektas.
2024 m. uzbaigiamas biliety pardavimo automaty jrengimas;

2. ]gyvendinama Siuo metu eksploatuojamy keleiviniy trauki-
niy remonto programa;

3. Vykdomi nedidelés apimties keleiviy vezimo paslaugy ko-
kybe bei veiklos efektyvumgq didinantys nauji projektai (kelei-
viy informavimo traukiniuose sistema, vagony interjero geri-
nimas, nuotolinis traukiniy bklés stebéjimas ir kiti).



Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno jmo-
ky dydj reglamentuoja 2012 m. birzelio é d. LRV nutarimas
Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendini-
mo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtini-
mo* ir jo pakeitimai (NUORODA). Suvestiné redakcija galio-
ja nuo 2022 m. balandzio 5 d.

Grupés jmoniy dividendy skyrimg ir mokéjimg reglamentuo-
ja LTG grupés Dividendy skyrimo politika.

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant j nuo-
savo kapitalo grgzos lygj, uzdirbtg grynqgjj pelng, finansines
galimybes mokeéti dividendus, valstybei svarbiy ekonominiy
projekty vykdyma bei kitas sglygas ir aplinkybes, nustatytas
Dividendy skyrimo politikoje. Dividendy iSmokéjimo koefici-
entas skai¢iuojamas nuo nepaskirstyto pelno ir priklauso
nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos ROE.

Bendrovés ROE rodiklis (%) nzzlr::lg;T;t?:;;?:ec;nia(I; )
<1 >85
>1ir<3 >80
>3ir<5 >75
>5ir<10 >70
>10ir<15 > 65
>15 >60

Bendrovés valdyba gali sitlyti nustatyti didesne dividen-
dams iSmokéti skirtg pelno dalj, atsizvelgdama j finansiniy
plany vykdymgq, reik§mingus finansinius rodiklius (grynojo
pelno dydj, EBITDA, finansiniy skoly ir EBITDA santykj, finan-
siniy skoly ir nuosavo kapitalo santykj) ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje, jeigu toks didesnis iSmokéjimas neturéty
neigiamos jtakos Bendrovés ilgalaikés strategijos jgyvendi-
nimui.

Bendrovés valdyba gali sitlyti nustatyti mazesne dividen-
dams iSmokéti skirtg pelno dalj arba jy neskirti visai tuo
atveju, jei tenkinama bent viena Siy sqglygy:

» Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu patyré gryngjj nuostolj;

« Bendrovés rodikliai, stebimi instituciniy kreditoriy, ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje, uz kurj sitlomi dividendai, neati-
tikty sutartiniy reikSmiy arba rodikliy dydis turéty neigiamos
jtakos kredito reitingui;

» Bendrové jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant LRV /
LR Seimo sprendimais pripazintg valstybei svarby ekono-
minj projektq arba ypatingai svarby projektq, turintj jtakos
jgyvendinamai ilgalaikei LTG grupés strategijai;

» Bendrovés nuosavas kapitalas, iSmokéjus dividendus, tap-
ty mazesnis uz LTG grupés jmonés jstatinio kapitalo, priva-
lomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms ak-
cijoms jsigyti sumg;

» Bendrové yra nemoki arba, iSmokéjus dividendus, tokia
tapty.

2023 m. birzelio 1 d. UAB ,LTG Link“ valdybos bei 2023 m.
birzelio 16 d. UAB ,LTG Link“ vienintelio akcininko AB ,Lie-
tuvos gelezinkeliai“ sprendimais buvo patvirtinta UAB ,LTG
Link“ 2022 mety finansiné atskaitomybé bei paskirstytas
2022 m. pelnas (nuostoliai). 1§ UAB ,LTG Link“ 2022 m. pa-
skirstytinojo pelno paskirti dividendai sieké - 5,3 min. Eur.

UAB ,LTG Link“ 2022 m. ir ankstesniais metais dividendy
nemokéjo.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069

L1TG g LINK

Valdysenos
ataskaita




Grupeés struktura

UAB ,LTG Link“ priklauso didziausiai Baltijos Salyse kroviniy,
keleiviy vezimo ir infrastrukttros valdymo LTG grupei. Ben-
drovés 100 proc. akcijy priklauso AB , Lietuvos gelezinkeliai“,
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo dukteriniy ben-
droviy.

Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikiancios
konkurencinéje rinkoje tomis paciomis sqlygomis kaip ir kiti
Lietuvos ir uzsienio rinkos dalyviai

Dukterinés bendrovés vykdancios valstybés pavestas funk-
cijas - specialiuosius jpareigojimus

UAB ,Rail Baltica statyba“yra RB RAIL AS, koordinuojancios
»Rail Baltica” projekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

VieSoji jstaiga

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

AB UAB
#LTG Cargo” ,LTG Link“

»LTG Cargo
Polska“

»LTG Cargo
Ukraine*

AB
,LTG Infra“

UAB
voestalpine
Railway

Systems
Lietuva

UAB
Gelezinkelio
tiesimo
centras

UAB
,Rail Baltica
statyba“

RB RAIL AS



Valdysenos modelis

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip,
kad buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG
grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés
valdymo modelis yra centralizuotas ty. patronuojancios
LTG valdymo organai svarsto ir tvirtina konsoliduotq LTG
grupeés veiklos strategijqg, konsoliduotus veiklos tikslus, juos
matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes, konsoliduotg
biudzetq ir veiklos plang. LTG nustato taisykles ir procedu-
ras, kuriomis koordinuoja visy LTG grupés jmoniy veiklos
planus, jy priezitrq ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris
reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant vei-
klos palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymgq ir pacias
funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj
meistriskumq. Patronuojancioji bendrové koordinuoja LTG
grupés bendroviy finansy, teisés, planavimo ir stebésenos,
Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy,
komunikacijos ir kitas bendrgsias sritis bendromis politiko-
mis, nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms LTG
grupés bendrovéms.

LTG grupés korporatyvinis valdymas
organizuojamas laikantis Siy principy:

« Veiklos atvirumo ir skaidrumo;

» Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavimui ir
jo efektyvumo;

» Akcininky ldkescCiy jgyvendinimo;
» Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmuo;

» Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés
sistemos;

« Tiksly apibréztumo ir tvarumo;
« Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

LTG grupeje taikomos
veiklos politikos

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupéje buvo patvirtintos ir
Bendrovéje pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

» Korporatyvinio valdymo politika, kurios tikslas nustatyti
LTG grupei taikomus bendrus valdymo strukturos, valdymo
organy formavimo ir funkcijy atskyrimo, korporatyvinio val-
dymo, kontrolés ir skaidrumo principus, optimalig valdymo
strukturg, sprendimy priémimo ir atskaitomybés sistemq bei
LTG grupés bendroviy organy tarpusavio santykius.

» Sandoriy su susijusiomis Salims politika skirta apsaugo-
ti LTG grupés interesus siekiant tinkamai jvertinti su tokiais
sandoriais susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti tokiy
sandoriy galimas sukelti neigiamas pasekmes ir uztikrinti,
kad LTG ir Grupés finansinése ataskaitose buty tinkamai at-
skleista informacija.

« Valdyby nariy jtraukimo politika, kurios tikslas yra uztikrin-
ti efektyvy ir sklandy LTG grupés bendroviy isrinkty valdyby
nariy jtraukimaq ir jsitraukimq, vykdant valdybos nario veiklg
LTG grupés bendrovése.

« Atlygio politika, kuri apima LTG grupés darbuotojy atlygio
ir veiklos valdymo nuostatas.

« Interesy konflikty prevencijos ir valdymo politika skirta
uztikrinti interesy konflikty prevencijos sistemos funkciona-
vimq LTG grupéje, nustatyti galimus interesy konfliktus, kurti
korupcijai ir nesgziningumui atspariq aplinkg bei didinti pa-
sitikéjimg LTG grupés veikla.

» Sankeijy jgyvendinimo ir kontrolés politika, kuri nustato
vieningq LTG jmoniy grupés Sankcijy jgyvendinimo ir kon-
trolés model;j ir principus, siekiant uZtikrinti Jungtiniy Tauty
Saugumo Tarybos (JT), Europos Sgjungos (ES) ir nacionaliniy
sankcijy reguliavimo laikymgsi bei suderinimg su Jungtiniy
Amerikos Valstijy (JAV) ir Jungtiné Didziosios Britanijos ir
Siaures Airijos Karalystés (JK) sankcijy reZimy reikalavimais.

« Projekty ir investicijy valdymo politika, kuri nustato ben-
drgjg projekty ir investicijy valdymo tvarkg LTG grupéje sie-
kiant uztikrinti savalaikj projekty ir investicijy jgyvendinimg
numatytoje apimtyje, laiko grafike ir nevirsijant biudzeto.

« Strateginio planavimo ir valdymo politika, kurios tikslas
LTG jmoniy grupéje sukurti patikimg ir kokybiskg strateginio
planavimo ir valdymo model.

« Atsparumo korupcijai politika, kurios tikslas uztikrinti, kad
LTG jmoniy grupés veikla atitikty auks€iausius skaidrumo,
sgziningumo ir patikimumo standartus.

« Paramos politika, kuri nustato LTG grupés jmoniy paramos
skyrimo ir teikimo paramos gavéjams visuomenei naudin-
gais tikslais taisykles.




Valdysenos
pripazinimai

LTG grupé 2022/23 mety valstybés valdomy jmoniy (VV))
gerosios valdysenos indekso vertinime tarp dideliy jmoniy
kategorijy priskirty VV| pateko tarp lyderiaujanc&iy valstybés
valdomy jmoniy ir pelné auksciausig ,A+“ jvertinimg.
Bendrové gerosios valdysenos indekso vertinime taip pat
pelné aukséiausiq ,,A+“, jvertinimg. Strateginio planavimo
kategorijoje gavo ,A+” jvertinimg, o skaidrumo ir kolegialiy
organy - ,A“ jvertinimg.

Skaidrumas Kolegialls Strateginis Gerosios
organai planavimasir  valdysenos
jgyvendinimas indeksas

VV] valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas V§] ,Valdy-
mo koordinavimo centras“ sukurtas vertinimo jrankis - VV]
gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti ir pa-
matuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas kontroliuo-
jancios valstybei atstovaujancios institucijos jgyvendina
pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo metu tai
yravienintelé priemoné, kurios pagrindu atliekamas VV] val-
dysenos monitoringas, jvertinama visy VV/ bei jy dukteriniy
imoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés akty nuostatoms.

Informacija apie akcijas 2023 m. Gruodzio 31 d.

Jstatinio kapitalo
dydis, tukst. Eur

143 590 \

Akcijos nominali
verté, Eur

919,05

Akcijy skaigius, vnt.

156 237 \

Bendrové yra AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés jmo-
né, kurios vienintelis akcininkas yra patronuojancioji ben-
drové.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ AB , Lietuvos geleZinkeliai“ akci-
ninké yra Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o
akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija.

Visos akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akcijos
yra nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeninése verty-
biniy popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei
kity LTG grupés jmoniy akcijy.

Bendroveés
jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendro-
vé vadovaujasi savo veikloje.

2023 m. sausio 17 d. buvo pakeisti UAB ,LTG Link* jstatai,
juos papildant naujomis valdybos galiomis bei pakeiciant
valdybos tvirtinamy sandoriy ribas.

Su Bendrovés jstatais galima susipaZinti Bendrovés tinklala-
pyje https://Itglink.lt/Itg-link-istatai

UAB ,LTG Link“ jstatai keiCiami visuotinio akcininky susirin-
kimo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri
negali buti mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy
akcininky akcijy suteikiamy balsy.

Bendroveés
organai

|statuose numatyti Sie Bendrovés organai:
« visuotinis akcininky susirinkimas;
« valdyba;

« vadovas (generalinis direktorius).


https://ltglink.lt/ltg-link-istatai

Visuotinis akcininky susirinkimas -

AukscCiausias Bendrovés valdymo organas. Visuotinio akci-
ninky susirinkimo kompetencija, susaukimo bei sprendimy
priémimo tvarka nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme, ki-
tuose teisés aktuose, taip pat Bendrovés jstatuose.

UAB ,LTG Link“ vienintelis akcininkas - AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai kuris priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir
pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendroveé néra isleidusi. Ataskaitiniu lai-
kotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Remiantis Bendrovés jstatais, papildoma visuotinio akcinin-
ky susirinkimo kompetencija ataskaitiniu laikotarpiu yra pri-
tarti UAB ,,LTG Link“ valdybos sprendimams:

» dél Bendrovés esminiy riziky iSdéstymo pagal svarbg ir jy
valdymo strategijy tvirtinimo;

« dél Bendrovei priklausanciy nacionaliniam saugumui uz-
tikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-parda-
vimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo, jkeitimo ar
hipotekos sandoriy sudarymo;

« dél keleiviy vezimo veiklos vieSosios paslaugy sutarties su-
darymo ir pritarimo jos esminéms sqlygoms;

« dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar da-
lyve;

» dél Bendrovés naujo pobudZio veiklos pradéjimo ar Ben-
drovés vykdomos veiklos nutraukimo, jeigu atitinkamas
sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendroveés strategijg;

» dél Bendroveés filialy ir atstovybiy steigimo, jy veiklos nu-
traukimo, Bendrovés filialy ir atstovybiy vadovy skyrimo ir
atsaukimo, filialy ir atstovybiy nuostaty tvirtinimo;

» dél Bendroveés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be pridéti-
nés vertés mokescio), investavimo j Bendrovés grupés jmones
ar treCiuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;

» dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be pridéti-
nés vertés mokescio), jkeitimo ir hipotekos;

« dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be pridétinés vertés mo-
kescio), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

« dél ilgalaikio turto jsigijimo uz kaing, lygiqg arba didesng
kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be pridétinés vertés mo-
kescio);

« dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriy, kuriy verté
yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury;

« dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandoriy sudarymo,
kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys mi-
lijonai) Eury (be pridétinés vertés mokescio) ir pritarimo Siy
sandoriy esminéms sglygoms (prie§ Bendrovei pradedant
pirkimo procediras);

« dél pritarimo Bendrovés ne jmoniy grupés juridiniams as-
menims teikiamy paslaugy sutarciy esminéms sqlygoms,
jei sutarties planuojamos metinés pajamos arba pajamos,
planuojamos viso sutarties galiojimo laikotarpiu, gali buti
lygios arba didesnés kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be
pridétinés vertés mokescio);

« dél Bendroveés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, prita-
rimo dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendimams,
nurodytiems Siy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio turto inves-
tavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir
laidavimo bei garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles,
prekiy, paslaugy ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy finan-
savimo sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be pridétinés vertés mo-
kescio), sudarymo.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés teisés
nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy nenumatyta.

Esminiai visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimai 2023 m.

» Pakeisti Bendrovés jstatai, iSrinka naujos sudéties valdyba,
nustatyti valdybos pirmininko ir nariy ménesinio aplyginimo
dydZziai.

» Patvirtinta sutarties dél UAB ,LTG Link“ valdybos nario

veiklos bendrovés valdyboje ir jos priedo (konfidencialumo
sutarties) forma.

« Pritarta valdybos sprendimui sudaryti DAKO stabdziy jran-
gos remonto pirkimo sandor;j.

« Pritarta valdybos sprendimui sudaryti 1520 mm vézés kelei-
viniy savaeigiy sqstaty su ilgalaikiu atsarginiy daliy tiekimu
(elektriniy traukiniy) pirkimo sandorj.

« Pritarta valdybos sprendimui sudaryti riedmeny saugos
sistemos pirkimo sandorj.

« Pritarta valdybos sprendimui patvirtinti Bendrovés esminiy
riziky valdymo strategijas.

« Patvirtintas Bendrovés 2022 m. finansiniy ataskaity rinki-
nys.

» Paskirstytas Bendrovés 2022 m. paskirstytinas pelnas
(nuostoliai).

« Pritarta valdybos sprendimui sudaryti prieigos prie gele-
Zinkeliy paslaugy jrenginiy ir juose teikiamy paslaugy pirki-
mo sandor;j.

« Pritarta valdybos sprendimui sudaryti EJ575 palaikanciyjy
veziméliy ER-3 remonto pirkimo sandor;.



Valdyba -

Bendrovés jstatuose kolegialus valdymo organas, kurj atas-
kaitiniu laikotarpiu sudaré 5 nariai, i§ kuriy 2 nepriklausomi,
1 valstybés tarnautojas, 2 akcininko deleguoti nariai. Val-
dybos narius 4 mety kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos pirmi-
ninkg. Tas pats asmuo valdybos nariu gali bati isrenkamas
ne daugiau kaip dvi kadencijas is eilés. Valdyba atskaitinga
Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis Kan-
didaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybq ir
kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kolegialy priezia-
ros ar valdymo organg atrankos aprasu (toliau - Atrankos
aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015
m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 431 (su vélesniais pakeitimais).
Formuojant valdybg, laikomasi Atrankos apraso nuostaty dél
valdybos nariy kompetencijy jvairiapusiskumo, reikalavimy
dél atitikimo bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams.

Valdybos kompetencija atitinka Akciniy bendroviy jstatyme ir

kity jstatymy nustatytg valdybos kompetencijq, papildomos
valdybos kompetencijos nustatytos Bendroveés jstatuose.

Papildomos valdybos kompetencijos
ataskaitiniu laikotarpiu:

« tvirtinti Bendrovés veiklos strategijq;
« nustatyti Bendrovés tikslus;
« tvirtinti Bendrovés metinj veiklos plang (biudZetq);

« tvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija, sqrasg,
Sios informacijos naudojimo ir saugojimo sqlygas;

« analizuoti ir vertinti Bendrovés esmines rizikas (vertindama
Sias rizikas, valdyba idésto jas pagal svarbg) ir tvirtinti jy
valdymo strategijas;

« priimti sprendimus dél Bendrovei priklausanciy nacionali-
niam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavi-
mo, pirkimo-pardavimo ar bet kokio kito nuosavybeés perlei-
dimo, jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

« priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio ba-
lansiné verté lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas mi-
ljonas) Eury (be pridétinés vertés mokescio), investavimo j

Bendrovés grupés jmones ar treCiuosius asmenis, §io turto
perleidimo ar nuomos;

» priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio ba-
lansine verté lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijo-
nas) Eury (be pridétinés vertés mokescio) jkeitimo ir hipotekos;
« priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma lygi
arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijonas) Eury (be pridé-
tinés vertés mokesdio), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
 priimti sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygig
arba didesneg kaip 1000 000 (vienas milijonas) Eury (be pri-
détinés vertés mokescio);

 priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo
sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000
(vienas milijonas) Eury;

* priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirki-
mo sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000
000 (vienas milijonas) Eury (be pridétinés vertés mokesd&io)
ir pritarti $iy sandoriy esminéms sglygoms (prie§ Bendrovei
pradedant pirkimo procediras);

« priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés ne jmoniy gru-
pés juridiniams asmenims teikiamy paslaugy sutarciy esmi-
néms sglygoms, jei sutarties planuojamos metinés pajamos
arba pajamos, planuojamos viso sutarties galiojimo laiko-
tarpiu, gali bti lygios arba didesnés kaip 1000 000 (vienas
milijonas) Eury (be pridétinés vertés mokesdgio);

» priimti sprendimus dél keleiviy vezimo veiklos vieSosios
paslaugy sutarties sudarymo ir pritarimo jos esminéms sg-
lygoms;

« priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy as-
meny steigéja ar dalyve;

« priimti sprendimus Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobu-
dzio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdomgq veiklg, jeigu ati-
tinkamas sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés
veiklos strategijq;

« priimti sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes,
nutraukti jy veiklg, skirti ir atSaukti Bendroveés filialy ir atsto-
vybiy vadovus, tvirtina filialy ir atstovybiy nuostatus;

e priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo
organy sprendimams, nurodytiems iy jmoniy jstatuose, dél
ilgalaikio turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo,
jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz

kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy ir darby pirkimo,
paskolos ar kitokiy finansavimo sandoriy, kai sandorio verté
yra lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijonas) Eury
(be pridétinés vertés mokescio), sudarymo;

» priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo
organy sprendimams dél dukteriniy bendroviy prijungimo,
sujungimo, isdalijimo, padalijimo, veiklos perleidimo arba
perkélimo kitu teisiniu budu, tapimo kity juridiniy asmeny
steigéjomis, dalyvémis (i8skyrus sprendimus dél tapimo aso-
ciacijy steigéjomis ar dalyvémis);

« tvirtinti Bendroveés vadovo darbo sutarties sglygas ir parei-
ginius nuostatus, jj skatinti ir skirti nuobaudas;

« atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus, tvirtinti Ben-
drovés darbuotojams uz veiklos rezultatus skatinimui skiria-
mos sumos bendrqg dyd;j;

» analizuoti ir vertinti kitg Bendrovés vadovo pateiktq infor-
macijg svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais;

« analizuoti kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra su-
sije su valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reikalinga,
priima dél siy klausimy sprendimus.

Valdyba atlieka Sias priezitros
funkcijas:

cininky susirinkimui atsiliepimus ir pasidlymus dél Bendrovés
vadovo veiklos;

 svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu
Bendrové dirba nuostolingai;

« teikia siulymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendi-
mus, kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams,
Siems jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos
sprendimams;

« sprendZia kitus jstatuose, taip pat visuotinio akcininky su-
sirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus
Bendrovés ir Bendroveés vadovo veiklos priezitros klausimus.
Valdybos kadencijos laikotarpis - 2023 m. sausio 23 d. -
2027 m. sausio 23 d.

Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 20 (dvidesimt) valdybos po-
sédziy.



Bendroveés valdybos
sudeétis

176 SLINK

AURELIJA KAZLAUSKIENE

Nepriklausoma Valdybos naré, pirmininké
Valdybos narés pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.,
Valdybos pirmininkés pareigas eina nuo 2023 m. vasario 2 d.

ISSILAVINIMAS

- Baltic Management Institute (BMI), EBMA.

» Leadership Development Programme absolventé;
= ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, EBMA;

= Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
magistras;

« Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
bakalauras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

= AB ,Lietuvos draudimas* Strategijos, klienty ir marketingo
departamento direktoré bei Valdybos naré, J. Basanaviciaus g. 10,
Vilnius, jm. kodas 110051834

Y

AISTE GASIUNIENE

Valdybos naré, valstybés tarnautoja
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

« Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vadybos ir verslo
administravimo bakalauras;

« Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vadybos ir verslo
administravimo magistras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

« Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos Ateities susiekimo
politikos grupés vyresnioji pataréja, Gedimino pr. 17, Vilnius, jm.
kodas 188620589.

VIKTORAS BACHMETJEVAS

Nepriklausomas Valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS
= Vytauto DidZiojo universitetas, moksly daktaras (PhD);

« Liuveno universitetas, Tiriamasis magistras (MPhil).

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

» Vytauto DidZiojo universiteto Filosofijos katedros docentas, V.
Putvinskio g. 23, Kaunas, jm. kodas 1119503946.

KITOS EINAMOS PAREIGOS

« MB Hubris vadovas, §venéioniq g. 14-3, Vilnius, jm. kodas
304955142,

« MB Kolibrio knygos vadovas, Svengioniy g. 14-3, Vilnius, jm. kodas
305911565.

- V3] Civic initiatives vadovas, Svendioniy g. 14-3, Vilnius, jm. kodas
305072940.

« V§| Atviros Lietuvos Fondo tarybos narys, Didzioji g. 5, Vilnius, jm.
kodas 210063570.



LG g LINK

Bendroveés valdybos
sudeétis

IRMANTAS BERZAUSKAS

Akcininko deleguotas Valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

» Rigas Ekonomikas augstskola - Stockholm School of Economics
in Riga, EMBA magistras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

= AB , Lietuvos gelezinkeliai“ Teisés ir valdysenos direktorius,
Gelezinkelio g. 14, Vilnius, jm. kodas 110053842.

ANDREJ KOSIAKOV

Akcininko deleguotas Valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

« Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
magistras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

» AB , Lietuvos geleZinkeliai“ Finansy direktorius, Gelezinkelio g. 16,
Vilnius, jm. kodas 110053842.

« Fellow Chartered and Certified Accountant (UK)




Valdybos sudéties
pasikeitimai per
ataskaitinj laikotarpj

,LTG Link“ vienintelio akcinin-
ko LTG sprendimu nuo 2019 m.
lapkricio 29 d. iki 2022 m. sausio
3 d. Bendrovés valdybos pirmi-
ninko pareigas éjo Mantas Bar-
tuska, nuo 2022 m. sausio 6 d. iki
2022 m. gruodzio 30 d. - Man-
tas Dubauskas. Valdybos nario
pareigas nuo 2019 m. lapkricio
29 d. iki 2023 m. sausio 10 d. éjo
Daiva Pivoriuniené.

2023 m. jvyko naujy valdybos
nariy atranka. Atrankg vykde
komisija, kurig sudaré Susisie-
kimo ministerijos, Vyriausybés
jsteigto Valdymo koordinavimo
centro (VKC) ir LTG atstovai. At-
rinkti tinkamiausius pretenden-
tus | nepriklausomus valdyby
narius padéjo vadovy paieskos
ekspertai ,MasterClass Lietu-

“

va-,

Nuo 2023 m. sausio 23 d. pra-
déjo dirbti naujos sudéties Val-
dyba.

Nuo 2023 m. sausio 23 d. nepri-
klausomy valdybos nariy parei-
gas eina Aurelija Kazlauskiené,
Siuo metu einanti Strategijos,
klienty ir marketingo departa-
mento direktorés ir valdybos
narés pareigas jmonéje ,Lietu-
vos draudimas® bei Viktoras Ba-
chmetjevas, Siuo metu einantis
valdybos pirmininko pareigas S)
»Susisiekimo paslaugos”

Valdybos nario - valstybés tar-
nautojo pareigas Bendrove-
je eina Aisté Gasiluniené, Siuo
metu einanti  Susisiekimo mi-
nisterijos Ateities susisiekimo

grupés vyresniosios pataréjos

pareigas.

LTG Link valdybos nariy, dele-
guoty akcininko, pareigas eina
LTG teisés ir valdysenos direk-
torius Irmantas Berzauskas bei
finansy direktorius Andrej Ko-
siakov.



Kompetencijy matrica

2023 m. vykusi naujy valdybos nariy atranka buvo vykdoma vado-  Bendroveés valdybos nariams atrankos metu taikyti Sie specialieji
vaujantis AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés bendroviy AB  reikalavimai (pagal kompetencijy sritis).

#LTG Cargo”, AB ,,LTG Infra”, UAB ,LTG Link” valdybos nariy - vals-
tybés tarnautojy ir patronuojancios bendrovés deleguojamy nariy
atrankos aprasu.

Valdybos nariy sudétis

Valstybés tarnautojo
kompetencijos

Patronuojanéios bendrovés deleguojamy nariy
kompetencijos

Nepriklausomy valdybos nariy kompetencijos

Kompetencijy sritys

Lietuvos susisiekimo
plétros strategija

Strateginis valdymas ir

Finansavimo strategija
verslo vystymas

Rinkodara ir klienty

Tvaraus judumo

patirties valdymas inovacijos ir vystymas

Specia

lieji reikalavimai (taikomi pagal kompetencijy sritis)

Ne mazesné nei 5 mety darbo patirtis vadovaujandioje pozicijoje (jmonés va-
dovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus auksciausio lygmens vadovo, val-
dymo ar prieZitros kolegialaus organo nario)

Jmonés strateginio planavimo, organizacijos transformacijy ir pokyciy valdymas

Verslo plétros j tarptautines rinkas patirtis

Organizacijos ir jos kulturos vystymo patirtis

Skaitmenizavimo, inovacijy, efektyvinimo sprendimy taikymo/diegimo patirtis

Rinkodaros, klienty patirties, prekés zZenklo vystymo praktinés zinios

Patirtis projekty valdymo, vertinimo bei finansavimo srityse

Valstybés reguliuojamy veikly finansavimo iSmanymas ir patirtis

Strateginio nacionalinio ir regioninio transporto sektoriaus tiksly bei reguliavi-
mo principy iSmanymas

Gerai iSmanyti "Lietuvos gelezZinkeliy" jmoniy grupés strategijq ir tikslus

Infrastruktdros plétros planavimo ir vystymo patirtis;

Ne maZesné nei 5 mety vadovaujamo darbo finansy valdymo, finansy konsul-
tavimo, finansiniy paslaugy ar audito srityse patirtis

Ne maZesné nei 5 mety vadovaujamo darbo Europos Sgjungos ar Siaurés
Atlanto sutarties organizacijy Saliy keliy, oro, vandens ar gelezinkelio trans-
porto ir/arba gelezinkeliy infrastruktdros valdymo srityse patirtis

Ne maZesné nei 3 mety vadovaujamo darbo logistikos srityje patirtis

Darbo patirtis tarptautinéje jmoniy grupéje

Darbo patirtis kolegialiuose priezitros ir valdymo organuose

Privaloma

Privalumas



Valdybos veiklos
planas ir svarbiausi
atlikti darbai

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba savo darbg organizavo
vadovaudamasi 2023 m. vasario 2 d. patvirtintu valdybos
metiniu veiklos planu, kuriame numaté organizaciniy, stra-
teginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly formavimo ir jy ver-
tinimo, savo veiklos vertinimo, Bendrovés veiklos ataskaity
pateikimo ir kity klausimy svarstymaq. 2024 m. valdybos vei-
klos planas buvo patvirtintas 2023 m. gruodzio 5 d.

Valdybos posédziy lankomumas
2023 m.

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai
Posédziy skaicius 2023 m.
(jskaitant isvazZiuojamuosius
o s R 20
posédzius, balsavimg i§ anksto
rastu)

Aurelija Kazlauskiené 20
Aisté Gasilniené 20
Viktoras Bachmetjevas 18
Irmantas BerZauskas 20
Andrej Kosiakov 20

Valdybos sprendimai
2023 m.

 Patvirtinti 2023 m. pagrindiniai veiklos rodikliai ir vadovo
tikslai;

« Patvirtintas 2023 m. Bendrovés veiklos planas (biudZetas);
« Patvirtinta 2027 m. Bendrovés strategija;

« Pritarta DAKO stabdziy jrangos remonto ir atsarginiy daliy
pirkimo sandoriui;

« Pritarta 1520 mm vézés keleiviniy savaeigiy sgstaty su ilga-
laikiu atsarginiy daliy tiekimu (elektriniy traukiniy) pirkimo
sandoriui;

« pakeista Bendrovés valdymo struktura;

« pritarta riedmeny saugos sistemos pirkimo sandoriui;

« patvirtinta riziky valdymo strategija;

« patvirtintas 2022 m. Bendrovés metinis pranesimas, pritar-
ta metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui bei pelno (nuostolio)
paskirtymo projektui;

« pritvirtintas 2023 m. Bendroveés tarpinis pranesimas;

« atSauktas Bendrovés vadovas ir paskirtas naujas vadovas;
« patvirtintas konfidencialios informacijos ir komerciniy (ga-
mybiniy) paslapdiy sgrasas;

« pritarta dyzelino ir dyzelino uzpylimo j keleiviniy gelezinke-
liy riedmenis paslaugy pirkimo sandoriui;

 pritarta prieigos prie gelezinkeliy paslaugy jrenginiy ir
juose teikiamy paslaugy pirkimo sandoriui;

« pritarta EJ575 palaikanciyjy vezimeéliy ER-3 remonto pirki-
mo sandoriui;

» pritarta bendryjy vidaus administravimo paslaugy pirkimo
sandoriui;

« patvirtinti 2024 m. Bendroveés ir vadovo metiniai tikslai;
« patvirtinta 2028 m. Bendrovés veiklos strategija;
« patvirtintas 2024 m. Bendroveés biudzZetas;

« atlikta valdybos veiklos refleksija ir patvirtintas tobuléjimo
planas.

Valdybos savo
veiklos vertinimas ir
rezultatai

2023 m. gruodzio 5 d. buvo atliktas valdybos veiklos verti-
nimas uz 2023 m. ir parengtas priemoniy planas veiklai to-
bulinti:

« Valdybos ir vadovo santykis: sustiprinti pakaitumo plana-
vimg, démesys atlygio konkurencingumo uztikrinimui, padi-
dinti vadovo komandos jtraukimg;

» Bendrovés strateginis planavimas: skirti papildomai dé-
mesio strateginiam planavimui ir strategijos jgyvendinimui;

» Valdybos posédziai ir sprendimai: inicijuoti pateikiamos
medZiagos valdybai kokybés gerinimq, padidinti sprendimy
fiksavimo operatyvumg bei formuluociy tikslumg;

» Valdybos jsitraukimas j Bendrovés veiklg: sprendimy dél
jimonés strukturiniy pokycCiy proceso ir susijusiy dokumenty
atnaujinimas, bendryjy paslaugy vykdymo sutarties jgyven-
dinimo priezilra.



Komitetas

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdybos, skyrimo ir atlygio bei
audito, komitetai veiké LTG grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys teikti iSvadas, silly-
mus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo
ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendrovése veiki-
mo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti iSvadas, nuomo-
nes, rekomendacijas bei pasiulymus LTG valdybai LTG gru-
pés valdymo organy atranky bei LTG grupés atlygio politi-
kos nustatymo klausimais.

Generalinis direktorius (vadovas) -

yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal
savo jgaliojimus organizuoja kasdiening bendroveés veiklqg.
Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra api-
bréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.
Generalinj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés
valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo genera-
liniu direktoriumi gali bati skiriamas ne daugiau kaip 2 ka-
dencijas is eilés.

LTG Link generalinio direktoriaus pirma penkeriy mety ka-
dencija prasidéjo nuo 2019 m. vasario 28 d. Esamos gene-
ralinés direktorés Kristinos Meidés kadencija prasidéjo nuo
2024 m. vasario 1d.

Bendroves valdymo
struktura

Siekiant LTG grupés jmoniy ilgalaikés vertés augimo, racio-
nalaus ir efektyvaus lésy, turto ir kity istekliy panaudojimo,
akcininko lUkesciy ir interesy jgyvendinimo, LTG jmoniy gru-
pés veikimo modelis orientuotas j pagrindiniy veikly isgry-
ninimgq ir sutelkimg dukterinése jmoneése. LTG Link, budama
LTG jmoniy grupés dalimi, yra atsakinga uZ pagrindinés
veiklos vykdymg ir nustatyty veiklos tiksly pasiekimq. Siek-
dama iskelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo valdymo uztikri-
nimo, LTG Link savo veikloje veikia savarankiskai, priima rei-
kiamus sprendimus, uztikrina atskaitomybe ir atsakomybe
uz veiklos rezultatus.

2023 m. geguZés 4 d. Bendrovés valdyba patvirtino naujg
Bendrovés valdymo struktirg:

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy jsta-
tymu, Bendrovés jstatais, Bendrovés valdymo organy spren-
dimais bei kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, regla-
mentuojanciais bendroviy, jskaitant ir valstybés valdomy
jmoniy veiklg.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovés valdyba pa-
tvirtino naujg Bendrovés valdymo strukturg, kuri jsigaliojo
nuo 2024 m. sausio 1d. Jsteigta finansy funkcija bei finansy
vadovo pareigybé, tiesiogiai pavaldi Bendrovés generali-
niam direktoriui.

Visuotinis akcininky susirinkimas
(AB "Lietuvos gelezinkeliai")

Valdyba

Generalinis direktorius

Verslo

Korporatyvine vystymas

veikla

Klienty
aptarnavimas

ir rinkodara

Ll Tarptautiné

plétra

Traukiniy

techniné

operacijos o
priezilra




Bendroveés vadovybé

KRISTINA MEIDE

Generaliné direktoré
Pareigas eina nuo 2024 m. vasario 1d.

GEDIMINAS SECKUS

Generalinis direktorius. Pareigas laikinai é€jo nuo 2023 m.
spalio 01 d. iki 2024 m. sausio 31d.

LINAS BAUZYS

Generalinis direktorius
Pareigas éjo iki 2023 m. rugséjo 30 d.

GEDIMINAS SECKUS

Korporatyvinés veiklos vadovas
Pareigas éjo iki 2023 m. kovo 12 d.

INDRE KISIELIENE

Korporatyvinés veiklos vadove
Pareigas eina nuo 2023 m. geguzés 31d.

DOVILE ALEKSANDRAVICIENE

Verslo vystymo ir rinkodaros vadové
Pareigas éjo iki 2024 m. sausio 26 d.

DOMANTAS GRIGAS

Traukiniy operacijos vadovas
Pareigas eina nuo 2022 m. spalio 1d.

DARIUS SEBECKIS

Traukiniy techninés priezitros vadovas
Pareigas éjo iki 2003 m. rugséjo 15 d.

ITA BRAZINSKIENE

Klienty aptarnavimo vadovas
Pareigas eina nuo 2021 m. gruodzio 1d.

VOITECH MAKOVSKIJ

Tarptautinés plétros vadovas
Pareigas eina nuo 2023 m. birzelio 1d.

Bendrovés generalinis direktorius Linas BauZys, pries uzim-
damas Sias pareigas nuo 2017 m. vadovavo AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ Keleiviy vezimo direkcijai. Linas Bauzys taip
pat uzima Sias papildomas vadovaujamas pareigas:

« Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos“ ( Zolyno g.
15, Vilnius, jm. kodas 124644360) valdybos narys (nuo 2022
m. sausio 10 d.).

« Uzdarosios akcinés bendroves ,Busturas* (Sariino g. 2,
Siauliai, jm. Kodas 144127993) valdybos narys (nuo 2021 m.
lapkricio 15 d.iki 2022 m. lapkricio 10 d.).

Informacija apie Bendrovés generalinio direktoriaus issila-
vinimq:

. §iou|iq universiteto Verslo vadybos bakalauras;

« Klaipédos universiteto Transporto inZinerijos magistras;

» Valdybos nario bei valdybos pirmininko studijos Baltijos
korporatyvinio valdymo institute;

 ISM Vadybos ir Ekonomikos universiteto Verslo vadybos
magistras.

Gediminas Se&kus, generalinio direktoriaus pareigas laiki-
nai éjo nuo 2023 m. spalio 1d. iki 2024 m. sausio 31d.

Bendrovés generalinis direktorius Gediminas Seckus, pries
uzimdamas Sias pareigas nuo 2019 m. éjo UAB ,LTG Link*
Korporatyvinés veiklos vadovo pareigas. Gediminas Seckus
taip pat uZima Sias papildomas vadovaujamas pareigas:

» AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ FREE Rail programos vadovas,
GeleZinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.

Informacija apie Bendrovés generalinio direktoriaus issila-
vinimg:

« Vilniaus universitetas, Teisés magistras.

Kristina Meidé, generalinio direktoriaus pareigas eina nuo
2024 m. vasario 1d.

Bendrovés generaliné direktoré Kristina Meidé, prie§ uzim-
dama Sias pareigas nuo 2020 m. vadovavo Lietuvos Rau-
donojo kryziaus draugijai.

Informacija apie Bendrovés generalinio direktoriaus issila-
vinimq:

Vilniaus Universiteto Kauno humanitarinis fakultetas, smul-
kaus verslo ir prekybos organizavimo ir valdymo bakalauras.

Interesy valdymas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdybos nariai, gene-
ralinis direktorius, Bendrovés vadovai yra pateike privaciy
interesy deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tar-
nybinés etikos komisijos interneto svetainéje http:/www.
vtek.lt.

Vidaus auditas

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito
padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas LTG
jmoniy grupés jmones, jskaitant ir UAB ,LTG Link“ Vidaus
audito paskirtis - vykdyti nepriklausomg, objektyvig uztikri-
nimo ir konsultavimo veiklg ir taip prisidéti prie LTG jmoniy
grupeés strateginiy tiksly pasiekimo, vertés islaikymo ir jos
didinimo. Padalinio veikla organizuojama remiantis Tarp-
tautiniuose vidaus audito profesinés praktikos standartuo-
se nurodytais pagrindiniais principais. Auditas teikia rizikos
vertinimu pagrjstas uztikrinimo paslaugas, patarimus (kon-
sultacijas) ir jzvalgas, esant butinybei atlieka batinus tyri-
mus. Taip pat reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateik-
tos rekomendacijos bei kaip Salinami kiti su vidaus kontrole
susije trukumai, kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei prieziu-
ros institucijos.

Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas LTG valdybai, taip uz-
tikrinamas vidaus audito nepriklausomumas bei objekty-
vumas ir sudarytos sqglygos identifikuoti veiklos trukumus ir
pastebéti sritis veiklos efektyvumui didinti. Vidaus auditas
periodiskai informavo ,,LTG Link“ valdybqg apie audity metu
nustatytus veiklos trikumus bei rekomendacijy jgyvendini-
mo pazangq.



Informacija apie
bendroves generalinio
direktoriaus atlygj

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uZmokes&io su- Maksimali ménesiné, t.y. 1/12 metinio skatinimo uz 2022 me-
détinés dalys: tusdalis, vertinanttuomet galiojusj Bendrovés generalinio di-

. . . o ) rektoriaus bazinj darbo uzmokestj, negaléjo virsyti 2 664 Eur.
1. Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. Laikinai paskirtas 5953 1. Bendroves generaliniam direktoriui ismokeéta mé-

Bendroveés generalinis direktorius 2023 m. buvo jdarbintas [ agine (1/12) metinio paskatinimo dalis u? jgyvendintus
daliniu etatu (0,8), o darbo sutartyje nustatytas Bendrovés 5002 m. tikslus sudaré 1661 Eur.

generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo uzmokes-

tis uz dalinj etatq ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké

5400 . Bendroveés 2022 mety tikslai

2. Paskatinimas uZ metinius veiklos rezultatus. Be bazinio
darbo uZmokescio Bendrovés generaliniam direktoriui gali
bt IsrT](?keto kmtcm'oj] metl'nlo darbo uszkeSCIO.d.O“S Pagrindiniai tikslai Tiksly pasiekimo matavimo rodikliai | Matavimo vnt. 2I022 "t‘ 202.2;:'
(paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo planuota pasiekta
schemaq tvirtina LTG valdyba. Pagal $iq schemg 60 proc. jta- LTG Link Osémiii?;izs plano Ltgngrml?ralfigg&tﬁrgggaﬁ;?s" min. Eur 20-30 3,0
kos paskatinimo iSmokéjimui turi LTG grupés metiniy tiksly 19y ’

LTG Link finansinj tvarumq

pasiekimo lygis, 30 proc. jtakos turi Bendrovés metiniy tiks- el L . EBITDA min. Eur 16,5-20,0 21,8

L . . . .. uztikrinantis veiklos pelningumas
ly pasiekimo lygis, 10 proc. jtakos vadovavimo komandai ir = —
asmeniniy tiksly pasiekimas. Kiekvienais metais Bendrovés llgalaikis LTG Link finansavimas PSO kontraktas Taip/ne pqsé?rr:;;w p@.sé?rrggtq
valdyba patvirtina Bendrovés metiniy tiksly ir Bendroveés . — —_

. .. L _ Svarbiausiy LTG Link investicijy

vadovo vadovavimo komandai ir asmeniniy tiksly struktrg, Investicijy jgyvendinimas projekty (pagal pridedamq sgrasq) proc. 60-100 23*
jy pasiekimo slenksciy reiksmes ir lyginamuosius svorius, o jgyvendinimo uztikrinimas
metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir Nelaimingi
metinio paskatinimo ismokéjimo galimybe. Visapusiskas saugumas Laiko prarasto dél suzalojimy rodiklis daoll'SeTrl‘l/ln;Silso 9,68-5,81 5,06
Maksimali metinio paskatinimo iSmokos galimybé negali vir- darbo valandy

Syti 30 proc. nustatyto metinio bazinio darbo uzmokescio.
* Investicijy jgyvendinimo nejvykdymas susijes su elektriniy traukiniy jsigijimu dél uzsitesusiy pirkimo procedury. Konkursas perkeltas j 2023 m.



Informacija apie
valdybos nariy atlyg;

Valdybos nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose vei-
klos Bendrovés valdyboje sutartyse.

Nepriklausomy valdybos bei valstybés tarnautojy, einanciy
kolegialaus organo nario pareigas atlygis nustatytas atsi-
Zvelgiant j 2022 m. rugpjucio 3 d. priimtg Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés nutarimo Nr. 1092 ,,Dél Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo*
pakeitimg, kurio nuostatomis jtvirtinta, kad bendrovés ko-
legialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo
nario, kuris yra kitas atrankg inicijuojancio subjekto pasi-
rinktas asmuo ménesinis atlygis turéty biuti ne mazesnis kaip
1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokes-
Cio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis
darbo uZmokestis. Valstybés tarnautojo, einancio valstybés
valdomos bendrovés ar savivaldybés valdomos bendrovés
kolegialaus organo nario pareigas - ne mazesnis kaip 1/8 ir
ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio. Rekomenduojama, kad valstybés valdo-
mos bendrovés kolegialaus organo pirmininko atlygis buty
ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uZzmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas Lietuvos Respubli-
kos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu pa-
tvirtintas atnaujintas AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ valdybos
nariy ir komitety nariy atlygio reglamentavimas, kuris mu-
tatis mutandis taikomas ir dukteriniy bendroviy kolegialiy

organy nariams.

Vienintelio Bendrovés akcininko sprendimu nustatytas Ben-
droveés valdybos nariy atlygis numatant, kad Bendrovés val-

dybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 360 Eur, Bendrovés
nepriklausomo valdybos nario ménesinis atlygis yra 2 520
Eur, Bendrovés valdybos nario, kuris yra valstybés tarnau-
tojas, ir motininés Bendrovés deleguoto valdybos nario me-
nesinis atlygis yra 1260 Eur. Tuo padiu jtvirtinta taisyklé, kad
iSrinkus pavienius valdybos narius, jiems nustatomas tokio
pacio dydzio atlygis kaip ir veikiancios valdybos nariams.

Per 2023 metus valdybos nariams
iISmokétas atlygis

Nario vardas, pavardé Atlzgeiii; izvgzlgynl::sE:::rio
Irmantas BerZauskas 14 490
Andrej Kosiakov 14 490
Viktoras Bachmetjevas 28 980
Aisté Gasilniené 14 490
Aurelija Kazlauskiené 38176

* atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.
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Organizacinés kultlros pokyciai, jgyvendinami per nuose-
kly vertybiniy elgseny jtvirtinimg, grjztamojo rysio stiprini-
maq, vidinés karjeros skatinimgq, lygiy galimybiy ir jvairovés
uztikrinimg, smurto ir priekabiavimo prevencijg, socialing
partneryste bei kitas iniciatyvas, islieka kertine kryptimi
darbuotojy gerovés puoseléjimui ir s€kmingam Bendrovés
strategijos jgyvendinimui. Prioritetu toliau islieka darbuoto-
jy isitraukimo, darancio tiesiogine teigiamgq jtakq Bendrovés
rezultatams, produktyvumui, pasitenkinimui darbu, darbuo-
tojo gerovei bei proaktyviai elgsenai, didinimas ir lojalumo
organizacijai, ambasadorystés stiprinimas.

2023 m. iniciatyvos ir svarbus jvykiai

» Tesiamos naujy technologijy diegimo bei skaitmenizavimo
iniciatyvos, diegiami nauji inovatyvus sprendimai.

» Mety pradZioje darbuotojams pristatytos naujosios LTG
grupés vertybés: Atsakomybé, Klientas, Bendradarbiavi-
mas, Tobuléjimas. Visuose regionuose organizuoti vertybiy
sklaidos ir jtvirtinimo renginiai, vykdyta nuosekli vertybiy ko-
munikacija.

« ISlaikant testines organizacinés kultlros vystymo iniciaty-
vas, ketvirtus metus i$ eilés buvo atliekamas iSpléstinis or-
ganizacijos kulturos tyrimas ,Darbuotojy balsas“ Siekiant
jsivertinti progresq, rudenj papildomo darbuotojy nuomo-
nés tyrimo metu dar kartg buvo pamatuotas darbuotojy
lojalumo rodiklis (ENPS) ir jj lemiantys veiksniai. Atsizvelgus
i abiejy kultlros tyrimy rezultatus, isgryninti trumpalaikiai ir
ilgalaikiai veiksmai tobulintinoms sritims gerinti.

« Siekiant puoseléti nuolatinio grjZztamojo rysio kultirg, dar-
buotojams pasidlytas grjztamojo rysio jrankis, suteikiantis
galimybe realiu laiku keistis grjZtamuoju rysiu - pateikti grjz-
tamaqjj ry$j ar paprasyti jo apie save ir savo darbqg. Nuolat
organizuojami mokymai, kaip naudotis jrankiu, vyko paskai-
tos grjztamojo rysio jgudziams stiprinti.

» Tesiamas lyderystés ir vadovavimo jgudziy stiprinimas.
2023 metais vidurinés grandies vadovams pasiulyta testi-
né mokymy programa autentisko vadovavimo ir darbo su
komanda temomis. Palaikomi mokymosi vieniems i$ kity
(peer-to-peer) bei e-mokymy bidai temose, susijusiose su
grjiztamuoju rysiu, darbuotojy motyvavimu, darbo organi-
zavimu. Naujiems vadovams pradéta organizuota i§ esmeés
atnaujinta LTG Vadovo standarto mokymy programa apie
pagrindinius principus ir standartus, kurie taikomi dirbant su
komandomis organizacijoje bei kuriant geriausiqg darbuoto-
jo patirt;.

« Kuriama atvira ir jtrauki darbo aplinka, skatinti jvairove
ir lygias galimybes darbo vietoje jgyvendinant jvairias ini-
ciatyvas: paminétas Europos jvairovés ménuo, Tarptautiné
diena pries homofobijq, transfobijg ir bifobijg, Pasauliné
psichikos sveikatos diena, Zmogaus teisiy diena, jy metu
vyko paskaitos ir komunikacija visiems darbuotojams. Mety
pabaigoje organizuota Lygiy galimybiy liniuotés - Lygiy ga-
limybiy kontrolieriaus tarnybos parengto situacijos vertini-
mo jrankio - apklausa, kurios tikslas jsivertinti, kaip sekasi
puoseléti jvairovei atvirg darbo aplinkg bei jsivardinti tobu-
lintinas sritis.

» 2023 metais organizacija ir toliau didelj démesj skyré emo-
cinés geroveés, psichologinio atsparumo ir asmeninio efek-
tyvumo temoms organizuodama paskaitas visiems darbuo-
tojams.
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Bendrovés darbuotojy skaicius
ir vidutinis darbo uzmokestis

202112 31 202212 31 202312 31**
Pareigybiy grupés Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje Vidutinis darbo uzmokestis, Eur
skaicius Vidutinis darbo skaicius Vidutinis darbo
Iaikotgrp‘io uzmokestis, Eur Iqikotf:rp‘io uzmokestis, Eur Bufes Motery Vyry Bufes Motery Vyry
pabaigoje pabaigoje
Generalinis direktorius* 1 8300 1 8880 1 - 1 5400 - -
Auksto lygio vadovai* 5 5339 5 5894 6 4 2 6387 - -
Aukstesnio lygio vadovai ir 7 3834 8 4223 9 4 5 4476 - 4382
iSskirtiniy sriciy specialistai
Vidurinio lygio vadovai
irindividualus sriciy 32 2627 33 2763 40 19 21 3124 3066 3180
ekspertai
Komandy vadovai ir 101 1857 120 1907 128 61 67 2076 1920 2209
patyre specialistai
Specialistai ir patyre
operatyvinés veiklos/ 368 1638 368 1753 388 161 227 1956 1583 2226
paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos/
paslaugy darbuotojai, 81 n49 32 n7zé 21 2 19 1500 1250 1545
kvalifikuoti darbininkai
IS viso 595 1726 567 1851 593 251 342 2125 1866 2315

Bendrovés darbuotojy skaicius 2023 m. gruodZio 31 d. sieké
593, dar 12 darbuotojy buvo ilgalaikiame nebuvime (vaiko
prieziros, gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje ir kt.).
Palyginti su 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés
darbuotojy skaicius padidéjo 26 darbuotojais arba 4,6 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2022 m., didéjo
nuo 1851 Eur iki 2125 Eur. DidZiausiq jtakg darbo uzmokescio
kitimui turéjo visoje LTG grupéje balandZio ménesj vykusi
darbo uZmokescio perziura.

Bendras darbo uzmokesdio fondas sudaré 14,6 min. Eur (ne-
jtrauktos kompensacijos uz nepanaudotas atostogas, is-
eitinés iSmokos, kaupiniai, nevertinamas kapitalizuojamas
darbo uZmokestis) ir palyginus su 2022 m. didéjo 1,7 min.
Eur (nuo 12,92 min. iki 14,6 min.). Papildomai 2023 m. birzelio
ménesj, kaip ir kitose LTG grupés jmonése, Bendrovés dar-
buotojams buvo ismokéta 0,5 min. Eur metiné paskatinimo
suma uz darbo rezultatus.

*pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai. Bendroveés
generalinio direktoriaus darbo uzmokescio sudétinés dalys aprasy-
tos Bendrovés valdymo dalyje, prie informacijos apie valdybos nariy,
bendrovés generalinio direktoriaus atlygj. Auksto lygio vadovy mé-
nesinis atlygis, nustatytas jy darbo sutartyse 2023 m. gruodzio 31 d.
sudaré & 387 Eur, o vidutinis faktinis Sios darbuotojy grupés darbo
uzmokestis, jvertinus metinj paskatinimg uz darbo rezultatus, sieké
6982 Eur.

** nuo 2021 m. Bendroveé viesai pradéjo skelbti darbo uzmokescio
duomenis pagal lytj. Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU
skirtumas neatskleidziamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5
vienos lyties darbuotojai.
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Bendrovés darbuotojy

pasiskirstymas pagal
amziy, lyt), stazq ir
ISsilavinimg 2023 12 31

1 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, %

moterys

42,3%

vyrai

57,7%

2 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, %

25,5
23,4 24,6
14,0
]2,5 I

iki 30 nuo30 nuo40 nuo50 daugiau
mety iki 40 iki 50 iki 60 kaip 60
mety mety mety mety

3 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg, %

Aukstasis Aukstasis Profesinis Vldurlnls
universi- neuniver- ir kt.
tetinis  sitetinis

4 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazq, %

34,7

23,6
18,7

iki1 1-5. ] N-20 daugiau
mety metai metai metai nei 20
mety

5 pav. Darbuotojy paskirstymas pagal amziy ir vidutinj darbo stazg

6,8

2,6

] II.
_-

iki 30 nuo30 nuo40 nuo 50 Dcuglou Vidutinis
mety iki 40 iki 50 iki 60 kaip 60  stazas
mety mety mety mety




Atlygio ir veiklos
efektyvumo valdymas

Bendrovéje taikomos atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai, su
darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinantys:

» konkurencingqg atlygio paketqg pritraukiant ir islaikant rei-
kiamos kompetencijos darbuotojus;

« lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendrinant dar-
buotojy veiklqg ir skiriant atlygj;

« vidinio teisingumo principq, atlyginant uz panasy darbg;
« jsitraukimo didinimg;

« paskatg darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijg;

« skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléjimg;
« efektyvy personalo kasty valdymaq ir vertés akcininkui kd-
rimg.

Kertiniai atlygio nustatymo ir jo
perziuros elementai yra:

» metodinis pozicijy jvertinimas;

« periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka;

« tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sgsaja su darbuotojo
veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo, papildomy
pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo rezultatais.

Metodinio pozicijy vertinimo rezultatams organizacijoje vie-
Sinti naudojama lokali pozicijy korporatyviniy lygiy skalé.
Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie jo
pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje korporatyvinius ly-
gius bei kiekvieno korporatyvinio lygio bazinio darbo uzmo-
kesCio rézius - uztikrintos sisteminés priemonés skaidrumo
principams jtvirtinti bei vidinés karjeros galimybéms jsiver-
tinti.

Periodiné bazinio darbo uzmokescio perzilra yra jgyvendi-
nama kiekvienais metais, o perziuros principai yra susieti su
aiskiais ir objektyviais kriterijais - esamo darbuotojy atlygio
palygimu su rinka, Bendrovés finansiniais rezultatais ir per-
zidrai skiriamu biudzetu bei kiekvieno darbuotojo metinés
veiklos apibendrinimu. Periodiné perzilra paprastai jsiga-
lioja kiekvieny mety balandzio 1 d. Jgyvendinus 2023 mety
perzilrg. Bendrovés ménesinis bazinio darbo uzmokescio
fondas padidéjo 87 tlkst. Eur, o atlygio pakélimas, vadovau-
jantis vieningais perziuros kriterijais, jgyvendintas 93 proc.
darbuotojy.

Finansinioms metams pasibaigus ir jvertinus Bendrovés
pasiektus rezultatus, Bendrovés valdybos sprendimu yra
suformuojamas paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus
fondas. Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas pa-
skatinimas darbuotojams uz gerai atliktqg darbg bei Bendro-
vés teigiamus veiklos rezultatus, kaip yra nurodyta Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte,
ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2 punkto pagrindu.
Sis paskatinimas yra nukreiptas ir j ateitj kaip motyvacine
priemoné darbuotojams, o individualios tokio paskatinimo
galimybés yra siejamos su pozicijy korporatyviniais lygiais ir
kiekvieno darbuotojo metinés veiklos apibendrinimu. 2023
mety birzelj Bendrovés darbuotojams paskirstytas paskati-
nimo uz 2022 mety veiklos rezultatus fondas sieké 0,5 min.
Eur.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas
iSlieka nukreiptas j LTG grupés ir Bendrovés metiniy tiksly
kaskadavimg, auksty rezultaty siekj, asmeninés atsakomy-
bés ir nuolatinio grjZztamojo rysio kulttros bei principo ,la-
biausiai yra atlyginami geriausieji“ jtvirtinimgq.

Papildomy naudy paketas Bendrovéje apima vienkartines

iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam $eimos
nariui, paramgq stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmo-

kas darbuotojams, paliekantiems organizacijqg sulaukus
senatvés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei kitas
naudas, numatytas LTG grupés Sakos kolektyvinéje sutar-
tyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip
pat yra suteikiamas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir
papildomas savanoriskas sveikatos draudimas, pagal ku-
rio sqlygas darbuotojams kompensuojamas ambulatorinis
bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai svei-
katos patikrinimai ir skiepai, vaistai ir medicinos pagalbos
priemonés. Papildomai darbuotojai gali rinktis odontologi-
jos, reabilitacijos arba optikos paslaugos. Savo pasirinkimg
draustis papildomu savanoriskuoju sveikatos draudimu kas-
met deklaruoja apie 80 proc. darbuotojy.

Nuo 2023 mety prazios vienkartinés iSmokos gimus dar-
buotojo vaikui ar mirus artimam Seimos nariui padidintos
50 proc. - nuo 200 iki 300 Eur atskaicius mokescius. 2023
mety rudenj darbuotojy papildomy naudy paketas praplés-
tas nuolaidy programa jvairioms paslaugoms ir prekéms.
Atnaujintose draudimo nuo nelaimingy atsitikimy sqglygose
padidinta traumy draudimo suma. Taip pat pagerintos nuo
2024 mety atnaujinamo papildomo savanoriskojo sveikatos
draudimo sglygos - padidéjo kompensuojamy paslaugy
limitai ir jy kompensavimo dydZiai.



2023 metq pgboigoje LTG voldypoje potvirtir?to vi§gms pa- Moterq ir vyry vidutinio darbo uzmokescio
tronuojamosioms bendrovéms taikoma atlygio politika, kuri kis bend L.

jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1 dienos ir yra skelbiama viesai Sa nty IS bendroveje
Bendrovés svetainéje, ATLYGIO SKILTYJE. Sios politikos jgy-

vendinimo. nuostoto§ gpro§o Atlygio nus.tot.ymo met.odikvot Pareigybiy grupé 2023 2022 2021

o detalesniems praktinio jgyvendinimo principams apibrézti

skirti vidiniai procesy standartai. Visi aktualis dokumentai Visi darbuotojai 1:1,24 1:1,25 1:1,29
ra skelbiami LTG grupés intranete - darbuotojams skirtoje idurini i i

yra skerbiami L1 grip : ) _ Vidurinio lygio vadovaiir 1:1,04 1:095 1:0,94

Ziniy bazéje bei naujienose. individualus sri¢iy ekspertai

Duomenys apie Bendroveés darbuotojy vidutinj darbo uzmo- Komcmdsq ;?:?a?i\::;:r patyre 1:115 1:1,13 1:1,02

kestj pagal bendrgsias pareigybiy grupes yra skelbiami vie- s 'pl' —

< . L . - pecialistal ir patyrg

sal B.er?dro?/es svetaineje, ATLYGlO S_KV“,'T,YJ 5 .|r yro atnauj operatyvinés veiklos/paslaugy 1:1,40 1:1,36 1:1,36

nami kiekvienam kalendoriniam ketviriui pasibaigus. Kartu darbuotojai

yra sk.el.b|omos .moterq ir vyry V|c.iut|.n|o. darbo szm(?kesmo Operatyvines veiklos/paslaugy

palyginimas. Taikant objektyvius ir vieningus bei lygias ga- darbuotojai, kvalifikuoti 1:1,23 1:104 1:1,21

limybes uztikrinancius atlygio valdymo principus Bendrové- darbininkai
je, faktiniai motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio skir-
tumai stebint pagal bendrgsias pareigybiy grupes islieka.
Siuos skirtumus lemia bendras motery bei vyry pasiskirsty-
mas - daugiau vyry nei motery dirba ne tik bendrai gelezin-
kelio industrijoje, bet ir daugelyje pareigybiy grupiy, ypac
operatyvinés veiklos pozicijose. Moterys dominuoja pozici-
jose, atliekanciose palaikancias/administracinio pobudzio
funkcijas, kuriy atlygio lygis rinkoje yra sqlyginai mazesnis.
Vyrai telkiasi pozicijose, kuriy veiklos sritis lemia konkuren-
cingesnj atlygj rinkoje ar yra susijusios su ypatingo pobudzio
darbais - fiziniu kraviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis
sqglygomis, kur rinkos atlygio lygis yra didesnis. Kartu tam ti-
krose pareigybiy grupése stebima ir priesinga situacija, kai
motery skaicius nors ir néra dominuojantis, bet uzima pozi-
cijas, kuriy trikumas rinkoje lemia sqlyginai aukstesnj atlygj
ir tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyry.

Lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uZmokescio santykis, kur motery darbo uzmokestis yra prilygintas 1, o vyry - gautas vyry
darbo uzmokestj padalijus i§ motery darbo uzmokescio.



https://ltglink.lt/ltg-link-atlygis
https://ltglink.lt/ltg-link-atlygis
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Bendrovéje diegiama ir nuolat veikloje tobulinama vienin-
ga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréZziama LTG
grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy
standartuose, parengtuose atsizvelgiant j tarptautinius ISO
31000 (angl. International Organization of Standardization)
ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, Enterprise Risk Management)
standartus bei geriausios praktikos pavyzdzius.

LTG Grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos
vadovaujantis 3 -jy linijy modeliu (angl. The Three Lines Mo-
del). Pagal jj:

« 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG jmoniy grupés
imoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuoto-
jai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina vei-
klos testinumo plany sudaryma.

« 2-0je linijoje riziky valdymo veiklqg vykdo LTG Riziky ir atitik-
ties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistemg,
atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uztikrina 1-ojo rizi-
kos valdymo lygmens veiklg vykdanciy jmoniy ir padaliniy
konsultavimgq ir Svietimg metodiniais ir ekspertiniais riziky
valdymo klausimais, rengia riziky valdymo ataskaitas auks-
Ciausiai vadovybei. Riziky ir atitikties valdymo funkcijai uz-
tikrinti efektyvig riziky valdymo sistemqg padeda LTG Riziky
valdymo komitetas.

« 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklqg vykdo LTG Vidaus audi-
tas, kuris atlieka nepriklausomgq 1-ojo ir 2-ojo riziky valdymo
lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai teikia pasta-
bas ir rekomendacijas dél riziky valdymo sistemos tobulini-
mo.

Zemiau esandiame paveiksle atkleidZiama Riziky valdymo
sistema, detalizuojant informacijos judéjimo keliq ir atsako-
mybiy pasiskirstymg.

Informacija

g Dukteriniy jmoniy

LTG valdyba,

LTG valdybos
audito
komitetas

valdybos
Rekomendacijos

Ataskaitos

Rekomendagijos

Riziky valdymo
komitetas

. Vidaus 3-asis riziky
Ataskaitos . valdymo
auditas
lygmuo
Rekomendacijos o sis ik
Riziky ir atitikties “asIs nziky
- valdymo
valdymo funkcija |
Konsoliduota Veiksmingumo ygmuo
informacija vertinimas
Riziky pokyciai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas
NVAI
savininkai
1-asis riziky
valdymo
lygmuo

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

solloppusWOo3 I JI SIS



LTG grupés rizikos valdomos etapais.
Bendras periodiskas ciklas susideda
i§ Siy pagrindiniy zingsniy:

1. Riziky apetito nustatymas.

2. Riziky identifikavimas ir vertinimas.

3. Riziky sisteminimas ir kalibravimas.

4. Riziky valdymo plany sudarymas.

5. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

6. Riziky valdymo stebésena.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe
ir galimq poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei po-
veikj reputacijai, veiklos tgstinumui, darbuotojy saugumui) ir
priskiriant vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strategines, vei-
klos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j tai kiekvie-
nai i$ riziky parenkami riziky savininkai ir batini valdymo/
mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas jgyvendi-
nant priemones stebimi periodiskai kas ketvirtj.

Periodiskq ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidg uZztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos is jmoniy
riziky valdymo buklé apZvelgiama ataskaitose, teikiamose
jimoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie rizikas virSijancias
apetitq LTG grupés valdyba yra informuojama kas ménes;j.
Tokia cikliska sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty
riziky statusg, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy
atsiradimaq.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant | susiklosCiusiqg patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir
valdomas rizikas ir atsparumg, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius. Pagal Bendrovés
veiklos pobudj zemiau pateikiomos pagrindinés rizikos, ku-
rios buvo aktualios 2023 metais.




Pagrindinés rizikos ir
valdymo priemonés

1. Tiekimo grandinés sutrikimai
2. Suinteresuoty grupiy lukes¢iy neatitikimo rizika
3. Specifiniy kompetencijy Zmogiskyjy istekliy trakumas

4. Finansiniy resursy nepakankamumas investiciniams pla-
nams jgyvendinti

5. Saugos incidenty rizika

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybé

Rizika

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo
priemonés

Tiekimo grandinés sutri-
kimai

» Medziagy ir Zaliavy kainy au-
gimas

« Pailgéje pristatymo terminai

» Galimos sankcijos tiekéjams

« Veiklos sutrikimai dél remonto
detaliy trukumo

« Klienty pasitenkinimo mazéji-
mas

« Tiekéjy patikros dél sankcijy

« [Sankstinis planavimas

« Alternatyviy atsarginiy daliy
tiekéjy paieska

* Riedmeny remonto progra-
mos

» Resursy perskirstymas inten-
syvesniems ruozams

» Darbuotojy kompetencijy ké-
limas

Suinteresuoty grupiy -
kesciy neatitikimo rizika

« Infrastruktdra nepilnai pritai-
kyta Zmonéms su specialiaisiais
poreikiais

» Neatitiktis teisiniom regla-
mentavimui dél nejgaliy ir ribo-
tos judésenos asmeny teisiy

« Klienty pasitenkinimo mazéji-
mas

« Zala reputacijai

« Teisés akty stebésena

« Atvirg, tiksli, savalaiké ir proa-
ktyvi komunikacija

» Esamy traukiniy ir infrastruk-
tiros pritaikymas specialie-
siems poreikiams

« Naujy traukiniy jsigijimas

Specifiniy kompetencijy
Zmogiskyjy istekliy traku-
mas

« Salies darbo rinkos tendenci-

jos

» llgas specialisty paruosimo
laikas
e Tam tikry profesijy prestizo
stoka

» Galima jtaka kritiniy veikly
testinumui dél Zmogiskyjy re-
sursy trukumo

» Darbo sqglygy gerinimas
« Pareigybés prestizo didinimas
« Veiklos automatizavimas

» Darbdavio jvaizdzio formavi-
mas

Finansiniy resursy nepa-
kankamumas  investici-
niams planams jgyven-
dinti

* Galima finansavimo prioritety
kaita

« Finansinis poveikis
« Zala reputacijai

* PSO sutartis dél ilgalaikio fi-
nansavimo

(buvo pasiradyta PSO sutartis ir
tai Zenkliai sumazino rizikos lygj)

* Naujy paslaugy pasitla

« Alternatyviy finansavimo $al-
tiniy paieska

Saugos incidenty rizika

» Darbo saugos instrukcijy nesi-
laikymas

« Nesaugus keleiviy elgesys
Prigimtine rizika, kuri badinga
vykdomai veiklai. Siai rizikai val-
dyti yra skiriamas didelis déme-
sys, taikomos testinés ir sistemi-
nés priemones

« Finansiniai nuostoliai dél rie-
dmeny ar infrastruktdros suga-
dinimo

« Zala reputacijai dél neuztikrin-
tos eismo/ darbuotojy saugos

» Veiklos sutrikimas dél jvykusiy
eismo jvykiy

« Periodiniai mokymai ir instruk-
tavimas

» Mobilioji aplikacija, padedanti
uztikrinti darbuotojy saugumg
« Saugos sistemy patikros

« Periodiné fizinés ir techninés
apsaugos vykdymo kontrolé

« Kokybés kontrolés patikrini-
mai
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Informacija apie
ISorés auditg

UAB ,,LTG Link“ finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atlieka-
mas pagal Tarptautinius audito standartus.

Viesgjj pirkimy konkursq 2023 - 2025 m. konsoliduotyjy Ben-
drovés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity,
paruosty pagal TFAS Apskaitos Standartus, priimtus taikyti
ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,KPMG Baltics*
Auditoriy kandidatirai pritaré LTG Audito komitetas ir LTG
valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito
paslaugy sutartis pasirasyta 2023 m. liepos 27 d.

Nustatytas sutartinis atlygis audito bendrovei uz 2023 m.
Bendrovés finansiniy ataskaity auditq 48,6 tukst. Eur ir kitas
ne audito paslaugas (vertimo paslaugos, apskaitos atsky-
rimo ataskaity (apskaitos atskyrimo sistema, skirta atskirti
pajamy, iSlaidy, turto ir (ar) jsipareigojimy apskaitg pagal
tam tikrus verslo vienetus ) riboto uztikrinimo uzduotis pagal
3000-ajj Tarptautini Uztikrinimo Uzduod&iy Standartg) 17,4
tUkst. Eur (be PVM).

Informacija apie
tvarumo ataskaitg

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsipa-
reigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné at-
sakomybé, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susidirusi su
teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susiju-
siy ar pan. jvykiy ir nepatyré papildomy sgnaudy, turéjusiy
materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

Daugiau informacijos, susijusios su aplinkosaugos, perso-
nalo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais, yra
atskleidZiama LTG grupés 2023 m. konsoliduotame metinia-
me pranesime, kurio integruota dalis yra Tvarumo ataskaita,
apimanti tiek patronuojancios jmoneés, tiek visy patronuoja-
muyjy jmoniy informacijq tvarumo temomis.

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Aplinkosaugos dalyje at-
skleidZziami LTG grupés tikslai ir prioritetai aplinkosaugos
srityje, siekiant prisidéti prie poveikio klimatui mazinimo ir
klimato kaitos Svelninimo bei iki 2050 m. tapti klimatui neu-
tralia organizacija, taip pat atskleidziamos LTG grupés jmo-
niy, tame tarpe ir Bendrovés, vykdomos iniciatyvos ir projek-
tai, siekiant sumazinti jtakqg klimatui ir aplinkai, bei stebimi
aplinkosauginiai rodikliai.

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas,
reiSkiantis, kad LTG grupés jmonése netoleruojama bet ko-
kios formos korupcija. LTG grupés Tvarumo ataskaitos Val-
Lietuvos Respubliky jstatymy ir teisés akty, yra reguliuojama
korupcijos prevencijos sritis LTG grupéje, tame tarpe suda-
rant verslo sandorius ir vykdant vieSuosius pirkimus, ir kuriais
savo veikloje vadovaujasi visos LTG grupés jmonés. Atsklei-
dziamos korupcijos rizikos ir jy valdymo priemonés, darbuo-
tojy Svietimo korupcijos prevencijos klausimais priemonés,
stebimi atsparumo korupcijai rodikliai. Pazymétina, kad LTG

grupé kelerius metus dirba pagal 37001:2014 tarptautinio
standarto ,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai
ir naudojimo gairés” reikalavimus ir skiriamas didelis déme-
sys vidiniy veiklos procesy perzitrai ir tobulinimui.

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Socialinéje dalyje atsklei-
dziami LTG Grupés socialiniai prioritetai, siekiant uztikrinti
darbuotojy gerove, tobuléjimg, saugiq darbo aplinkg, lygias
galimybes ir pan., vykdomos iniciatyvos LTG grupés jmoné-
se, taip pat visoje LTG grupéje taikomos vieningos politikos,
standartai ir kiti vidiniai dokumentai, reglamentuojantys su
personalu susijusius klausimus, bei stebimi prioritetiniai per-
sonalo rodikliai.

Informacija apie LTG grupés tvarumo veiklg ir projektus taip
pat skelbiama ir patronuojancios bendroveés interneto tin-
klalapyje www.ltg.It.

Informacija apie
skaidrumo gairiy
nuostaty laikymagsi

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. LRV nutarimu Nr. 1052
patvirtinto ,Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso” (toliau - Aprasas) reikalavimy,
atskleisdama reikalaujamq informacijg metiniuose ir tarpi-
niuose pranesimuose bei savo interneto svetainéje https://
[tglink.lt/Itg-link-veiklos-rezultatai.


https://ltglink.lt/ltg-link-veiklos-rezultatai
https://ltglink.lt/ltg-link-veiklos-rezultatai
http://www.ltg.lt

Strukturuota informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

Apraso nuostata

Apraso nuostata

Rizika Taip/Ne Rizika Taip/Ne
Bendrovés informacijos atskleidimas Bendrovés informacijos atskleidimas
5 Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skel- Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy
) biami sie duomenys ir informacija: valdymo ir priezidros organy, taip pat komitety nariy profesio-
51 dini . Tai nalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunké&iuose nurodyty
= pavadinimas; ap asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamg pctrequ prqdiqu )
5.2 kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys | . é. data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridi- | Taip
e apie jmone; ap niuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patir-
. 3 tis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunké&iuose nurodytas asmuo yra
5.3 buveiné (adresas); Taip isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildo-
teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, | ... . . mai nurodoma prie jo duomeny.
5.4 reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likvi- eisinis statusas nejre- : : e i o S
o 9 ) o 9 4 ’ gistruotas Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skel-
duojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; 7. biami Sie jos dokumentai: -
5.5. y_clst_ybei otstovoujqnéios institucijos pavadinimas ir nuoroda | _ 71. jstatai; Taip
] Jos Interneto svetaing;
- - P - valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiks- .
5. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip 7:2. ly ir lukesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; Taip
57. struktira; Taip veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos
5.8. vadovo duomenys; Taip 7.3. strqtegijoje yra konfidencialios_ informociqu ar informacijos, | Taip
. - . - . kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
5.9 valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus su- Tai — — - - - - -
. daroma valdyba; P atlyginimy politikg, apimanciqg valstybés valdomos jmonés va-
. . B B . . dovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje suda-
5.10. §tebet01q tarybos plrn‘\ml.nko ir nq.rlq duomenys, jeigu pagal | Ne, stebétojy taryba 7.4. romy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatymg, | Taip
istatus sudaroma stebétojy taryba; nesudaryta detaliau apibidintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatan-
idzi - tis dokumentas;
51 komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu Atsklelq'zmmeG patro — — -
o sudaromi komitetai; nuojancios LG inter- valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesi-
neto svetaineje 7.5. mai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos u? | Taip
i i i ; ne trumpesn;j kaip 5 mety laikotarpj;
valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver- Zigfolsnfc’c:gg;?gﬁgﬂg P J p 4 - i - — ——
5.12. &iy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) vals- atrJonuo'anéio LTG at- ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finan- ]
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Apraso nuostata

Apraso nuostata

Rizika Taip/Ne Rizika Taip/Ne
Bendrovés informacijos atskleidimas Bendrovés informacijos atskleidimas
Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné 17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrové, interneto 175 aliviui . kd . Tai
9. svetainéje turi buti skelbiami jg patronuojancios bendrovés | Taip ~ specialiyyy jJpareigojimy vykdymas; ap
Apra$o 5.1-5.3 papunkc&iuose nurodyti duomenys ir nuoroda j 17.6 investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami in- Tai
patronuojancios bendrovés interneto svetaine. e vesticiniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; P
Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 177 valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politi- Tai
10 papunkéiuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, infor- | . - kos jgyvendinimas; P
. macia ir d.°|_(9menw' turi biti nedelsiant pakeiCiami ir inter- dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose ben- -
neto svetainéje. 17.8. drovese; Taip
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinki- . . - . . .
nys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, taip 179. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity 1710 bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis Tai
1. auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto sve- | Taip o darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; P
taineje turi bUt', paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybes informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymgsi: nuro-
\{c!domos imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvir- 1711 doma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir | Taip
tinimo. paaiskinama kodél.
Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rin- Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas so-
kiniai, Yolstybes valdomqs .bendroves tarpiniai pranesimai . cialinés atsakomybés ataskaitos rengimas rekomenduojama
12. valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti pa- | Taip 18. atitinkamai metiniame pranesime pateikti informacijq, susiju- | Taip
skelbti ne veliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam sig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
laikotarpiui. uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.
13. Apraso 7 punkte n.ur.odyt|.doku.m(?ntclfk.elblcml.PD.Fformatu Ir Taip Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma vals-
sudaromos techninés galimybés juos issispausdinti. tybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar
Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy rengimas kpnfi(;lencialic“inforchijq, .vcllstybv(:es volc{qmo jmqné gali to- ]
19. kios informacijos neatskleisti, taCiau atitinkamai valstybés | Taip
Valstybés valdomos jmonés apskaitq tvarko taip, kad uztikrin- valdomos bendrovés metiniame praneime ar valstybés jmo-
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tos standartus. macija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.
Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma 20 Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime gali bati Tai
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: so jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 mé- metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés strukturg, taip pat
nesiy tarpinj pranesimq. kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy ben- | Ne, nes LTG Link néra
Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba 21. droviy Apf.oéo 51-5.3 pqpl,_lnkéiuose. nurodytus duomenis,. val- | kity juridiniy asmeny
valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos domq ckcyq dql;l(procen’gqls) c'lu.kte.rlnés.bend.rc?vés statiniame dalyvé
17. Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jst’otyme papil- |~ kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezul-
d - L . ’ tatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti
omai turi buti pateikiama: bendrové i k lid " e ! - .
endrové, rengia konsoliduotgjj metinj pranesimg, jam mutatis
17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; | Taip mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.
inforchijq qpie svarbius jvykius, jvykusius perfinqnsinius me- VCI|StybéS valdomos bendroveés tcrpiniqme prone§ime ClI’VCI|Sty-
172 tus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos atas- Tai bes ij{NéS tarpinéje veik.IOS ataskaitoje poteikjomos trumpas
e kaitos parengimo) ir turéjusius esming reik§me valstybés val- P valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskai-
domos jmonés veiklai; 22. tinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija | Taip
; " - B . 3 apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiks- Taip pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy

ly jgyvendinimo rezultatai;

pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.




Apibrézimai ir santrumpos

Pajamos

Pardavimo pajamos + Subsidija + Kitos veiklos pajamos, nejskaitant Finan-
sinés veiklos pajamy

Pardavimo pajamos

Pajamos, nejskaitant Subsidijos, Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos
pajamy

Skubaus likvidumo
koeficientas

(Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje) / Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio lai-
kotarpio pabaigoje

Subsidija

Valstybés biudzeto |éSos vykdomiems specialiesiems jpareigojimams fi-
nansuoti

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai jsipa-
reigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Sgnaudos

Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy

Keleiviy apyvarta
(keleiviy kilometrai)

Keleiviy vezimo rodiklis, skai¢iuojamas kiekvieno pervezto keleivio keliong
dauginant i$ nuvaziuoto atstumo

Finansiné skola

Finansiné skola, kuriai taikomos palikanos, jskaitant nuomqg

Grynoji skola

Finansiné skola, kuriai taikomos paltkanos, jskaitant nuomg, atémus Gry-
nyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijas

Darbuotojy skaiius

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skaidius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy
esanciy vaiko prieZitros atostogose, atliekanciy karing tarnybg, esanciy
ilgalaikiame nedarbingume)

Nuosavo kapitalo

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapitalo

grgza (ROE) ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Turto grqza (ROA) Grynasmlpaskutlryg 1? mén. perJodp pelpas (nuostoliai) / Turto ataskaitinio
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Investicijy Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / (Turto ataskaiti-

pelningumo rodiklis
(ROI)

nio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy jsipareigojimy
ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis)

EBIT

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas

EBITDA

Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas + Nu-
sidévéjimas ir amortizacija

Normalizuota EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + Paltikany sgnaudos - Palikany pa-
jamos + Nusidévéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir inves-
ticijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy turto
vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy
sgnaudos

Vidutinis darbo
uZmokestis

Vienam sqlyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo uzmokestis
bruto

* apskaiciuojant LTG Link finansinius rodiklius (rentabilumo, turto apyvartumo) prie Pardavimo pajamy

pridedama Subsidija.
Trumpiniai
LTG AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
LTG grupé AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés
LTG Cargo AB ,LTG Cargo*
LTG Infra AB ,LTG Infra“

EBIT marza

EBIT / Pardavimo pajamos

LTG Link, Bendrové

UAB ,LTG Link“

EBITDA marza

EBITDA / Pardavimo pajamos

LRV

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Normalizuota EBITDA
marza

Normalizuota EBITDA / Pardavimo pajamos

Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos

Nuosavo kapitalo
koeficientas

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Turtas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

Finansiné skola /
EBITDA

Finansiné skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Grynoji skola /
EBITDA

Grynoji skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Turto apyvartumo
rodiklis

Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos / Turtas laikotarpio pa-
baigoje

ES

Europos Sqgjunga



L1TG g LINK

Finansines
ataskaitos,

parengtos pagal TFAS apskaitos
standartus, priimtus taikyti

Europos Sgjungoje,

ir nepriklausomo auditoriaus iSvada

Uz 2023 m. gruodzio 31d.
pasibaigusius finansinius metus




m »KPMG Baltics“, UAB +370 5 2102600

Lvivo g. 101 vilnius@kpmg.It
LT 08104 Vilnius home.kpmg/It
Lietuva

Neprikiausomo auditoriaus iSvada

UAB ,,LTG Link“ akcininkams

B Nuomoneé

Mes atlikome UAB ,LTG Link* (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. Jmonés finansines ataskaitas
sudaro:

e 2023 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

e finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizdg apie Jmonés 2023 m. gruodzio
31 d. finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal TFAS
apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibddinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg®.
Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos
iSleistg Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksg (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo
standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo
reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomes kity etikos reikalavimy,
susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad
musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy nuomonei pagrjsti.

® Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés metiniame praneSime, taciau ji neapima finansiniy
ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba masy zinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§mingg
kitos informacijos iSkraipymg, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés metiniame praneSime pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar metinis praneSimas buvo parengtas laikantis taikomy
teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reikSmingais atzvilgiais:

e Jmonés metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

e Jmonés metinis pranesSimas buvo parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg, parengimg ir
teisingg pateikimg pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra biatina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy
dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybeé privalo jvertinti Jmonés gebéjimg testi veiklg ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

B Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama midsy nuomoné.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti del
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame proceddras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy misy nuomonei pagrijsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, ty&inis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkre€iomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybeés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.
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e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvadg, kad toks
reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomone. Misy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos.
Taciau bisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikimg, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome
audito metu.

,KPMG Baltics®, UAB, vardu
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Finansinés buklées ataskaita

Pastabos 2023 2022 Pastabos 2023 2022
ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 7 19 785 115 469 Jstatinis kapitalas 16 143 590 143 590
Pastatai ir statiniai 1875 2235 Privalomas rezervas 17 554 197
Masinos ir jranga 238 244 Kiti rezervai 17 5322 3895
Transporto priemonés 101 850 109 797 Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 13 091 7134
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 376 312 Nuosavo kapitalo i$ viso 162 5657 154 816
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 15 446 2881 |SIPAREIGOJIMAI
Naudojimo teise valdomas turtas 8 3839 3962 ligalaikiai jsipareigojimai
Nematerialusis turtas 9 502 591 Nuomos jsipareigojimai 18 3627 3731
Programiné jranga 433 542 ISmokos darbuotojams 19,24 567 355
KS)LrJrT:tTéntil avansaiir vykdomi nematericlaus turto 69 49 Atidétojo pelno mokesdio jsipareigojimai 26 781 422
Kitas ilgalaikis turtas 10 453 647 ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 4975 4508
ligalaikio turto is viso 124 579 120 669 Trumpalaikiai jsipareigojimai
TRUMPALAIKIS TURTAS Nuomos jsipareigojimai 18 241 245
Atsargos n 586 1319 Pelno mokesgio jsipareigojimai 26 2447 703
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 4 419 4670 ISmokos darbuotojams 19,24 2536 2156
Paskolos susijusioms jmonéms 27 - 17 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 21 10 462 7 860
ISankstiniai apmokéjimai 13 361 347 Gauti iSankstiniai apmokéjimai 20 47 441
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 52823 42125 Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 15733 11405
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 15 497 428 Isipareigojimy is viso 20708 15 913
iPAReGoM Vi

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis

Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 64-89 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti 2024 m. kovo 15 d.

Kristina Meidé Raimonda Duobuviené
Generaliné direktoré AB , Lietuvos gelezinkeliai“
Apskaitos, Finansiniy ataskaity ir kontrolés,
Finansy kontrolieré veikianti pagal 2023-10-30
jgaliojimg Nr. JG(LINK)-35/2023



Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy

pajamy ataskaita

Pastabos 2023 2022
Pardavimo pajamos 22 47 873 35485
Subsidija 23 33995 36229
Kitos veiklos pajamos 9 158
Pajamos is viso 81877 71872
Imoky darbuotojams sgnaudos 19,24 (15 669) (13157)
Nusidévéjimas ir amortizacija 7,8,9 (13 385) (13 562)
Valdymo paslauga (55833) (6 089)
Infrastruktiros paslaugos (6 052) (6183)
Keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos (6 987) (6 271)
Kuras (5166) (5 295)
Medziagos (1523) (1014)
Kity uzsienio geleZinkeliy suteiktos paslaugos (579) (441)
Elektros energija (1698) (3417)
Remontas ir techniné priezilra (2 558) (1355)
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo vertés (atstatymas) (1034) mz)
ligalaikio turto, skirto parduoti nuradymas iki grynosios realizacinés vertés (212) (2547)
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (1933) -
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas U] -
Kitos sgnaudos (4 868) (4151)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 14 679 8273
Finansinés veiklos pajamos 25 1297 310
Finansinés veiklos sgnaudos 25 (18) (26)
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj 15 958 8557
Pelno mokestis 26 (2 867) (1423)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13 091 7134
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - -
Bendrosios pajamos (sgqnaudos) i$ viso 13 091 7134

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.



Nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita

Pastabos Istatinis kapitalas Akcijy priedai Pri‘é::_':::is r ezKei:\i/oi Nepu;léi:"s:;' t'QSIS 15 viso
(nuostoliai)

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 143 590 - - 144 3948 147 682
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 7134 7134
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - - 7134 7134
Rezervy suformavimas - - 197 3751 (3948) -
Sandoriai, susijg su jmonés savininkais i§ viso - - 197 3751 (3948) -
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 143 590 - 197 3895 7134 154 816
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 13 091 13 091
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso - - - - 13 091 13 091
Rezervy suformavimas 17 - - 357 1427 (1784) -
Dividendai 17 - - - - (5 350) (5 350)
Sandoriai, susijg su jmonés savininkais i§ viso - - 357 1427 (7134) (5 350)
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 143 590 - 554 5322 13 091 162 557

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.




Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2023 2022 Pastabos 2023 2022
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13 091 7134 llgalaikio turto (jsigijimas) (17 656) (9 291)
KOREGAVIMAI llgalaikio turto perleidimas 4 345
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 78,9 13 385 13 562 Gautos paltkanos 857 -
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio turto perleidimo/ 169 (60) (Suteiktos) sugrgZintos paskolos 14 1171 17
nurasymo
. — - . Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (15 624) (10117)
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo 1034 7 -
vertés (atstatymas) FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
llgalaikio turto, skirto parduoti nurasymas iki 212 2547 Gautos dotacijos 37256 40 513
grynosios realizacinés vertés — — —
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas 1933 - Nuomos jsipareigojimy mokgjimai 18 (877) (318)
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas 1 - Nuomos jsipareigojimy paltikanos 18 (30) (24)
Sukaupty pajamy/sqgnaudy pasikeitimas (452) (2958) (Sumoketi) dividendai 7 (5 350) -
ieji fi iné ikl ini i 1499 40171
Palakany (pajamos) sqnaudos (856) 47) Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 3 0
is pini t didéji zéji 10 69 13044
Nuomos jsipareigojimy palakanos 30 o4 Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 0698 3
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka 216 %9 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 42125 29 081
Pelno mokesdio sqnaudos (nauda) 2 2867 1423 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 52823 42125
Pugrindipés veiklos pinigy srautai jvertinus 31630 21841 *tame skaiciuje gautos dotacijos per 2023 metus 37 256 tikst. eury (per 2022 metus - 40 513 tikst. eury)
koregavimus Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAS
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (2 68¢) 2296
Prekybos, kity gautiny sumy bei iSankstiniy
apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)* (86617) (42 209)
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokeétiny skoly
bei gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas 692 701
(sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy 592 44
padidéjimas (sumazéjimas)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy 1594 317
padidéjimas (sumazéjimas)
(Sumokétas) pelno mokestis (382) -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (5177) (17 010)



Finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

UAB ,LTG Link“ (toliau - Bendrové) jregistruota Lietuvos Res-
publikos (toliau - LR) juridiniy asmeny registre 2019 m. va-
sario 28 d. Vykdydama savo veiklg, Bendrové vadovaujasi
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos gelezinkeliy
transporto kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikoje galiojan-
Ciais teisés aktais.

Bendroveé yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis juri-
dinis asmuo, savarankiskai organizuojantis uking, finansing,
organizacing ir teising veiklg. UAB ,LTG Link“ yra AB ,Lietu-
vos gelezinkeliai“ grupés jmoné (toliau - Grupé), kurios vie-
nintelis akcininkas yra AB , Lietuvos geleZinkeliai“ Bendrovés
registracijos kodas 305052228, PVM mokétojo registracijos
kodas LT100012462811, juridinis (registracijos) adresas: Gele-
Zinkelio g. 16, LT-03603 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - keleiviy ir bagaZo vezimas
gelezinkeliy transportu ir susijusios paslaugos.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. vienintelis
Bendrovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné AB , Lie-
tuvos geleZinkeliai“. 100 proc. AB , Lietuvos gelezinkeliai“ ak-
cijy priklauso Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés
jstatinis kapitalas buvo lygus 143 590 tdkst. Eur. Jj sudaro
156 237 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos no-
minali verté 919,05 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmokétos.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés sqrasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio
pabaigai (be darbuotojy esanciy vaiko priezidros atosto-
gose, atliekanciy karing tarnybg, esanciy ilgalaikiame ne-

darbingume) 2023 m. gruodzio 31 d. buvo 593 darbuotojai
(2022 m. gruodzio 31 d. buvo 567 darbuotojai).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas
2024 m. kovo 15 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymuose
numatytq teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba jy
nepatvirtinti ir pareikalauti vadovybés parengti naujg finan-
siniy ataskaity rinkinj.

2. Reiksmingy apskaitos principy
santrauka
Rengimo pagrindas

Bendrovés Finansinés ataskaitos parengtos pagal TFAS
apskaitos standartus (toliau - TFAS), patvirtintus taikyti ES,
uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d., yra pareng-
tos remiantis veiklos tgstinumo principu ir vertinimu istorine
jsigijimo savikainos metodu, nebent nurodyta kitaip. Siose

finansinése ataskaitose pateikiama palyginamoji praéjusio
ataskaitinio laikotarpio informacija.

» Apskaitos politikos pakeitimai. Apskaitos politika, taiko-
ma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos
principus, kuriy buvo laikomasi rengiant Bendrovés meti-
nes finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2022 m.
gruodzio 31d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo per
2023 m.

 Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés funkciné valiuta
yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pa-
teiktos tukstanciais eurais, jeigu nenurodyta kitaip, skaiciai
tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesutapi-
mai finansinése ataskaitose laikomi nereiksmingais.

« UZsienio valiuta. Sandoriai uZsienio valiuta perskaiciuoja-
mi j funkcine valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius
sandoriy atlikimo dieng. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys
vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei per-
skaiciuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius, de-
nominuotus uZsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje ga-
liojancius kursus, pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

» Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Pradine ilga-
laikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo savikaina,
jskaitant negrgZinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuotos
skolinimosi islaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos,
susijusios su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu
j jo naudojimo vietq. Islaidos, patirtos ilgalaikiam materia-
liajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to

laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

Jsigijimo savikaing jtraukioma ilgalaikio materialiojo turto
daliy pakeitimo islaidas, kai jos patiriamos, jei Sios iSlaidos
atitinka turto pripazinimo kriterijus. Pakeistos turto dalies
likutiné verté yra nuraSsoma. Remonto islaidos yra prideda-
mos prie likutinés turto vertés, jei yra tikétina, kad Bendrove
ateityje i$ iy islaidy gaus ekonomine naudgq ir jei jas galima
patikimai jvertinti. Visos kitos remonto ir priezitros islaidos
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, atsar-
ginius jrenginius ir priezilros jrenginius, kai jie atitinka ilga-
laikio materialiojo turto apibrézimg. Turto likvidacinés ver-
tés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per metus
perziUrimi ir, prireikus, koreguojami.

» Nusidévéjimas. Kito nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengi-
my nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesinj nusidévéji-
mo metodg, siekiant paskirstyti savikaing jy likutinéms ver-
téms per jvertintg naudingo tarnavimo laikg.



Nekillnojumojo turto, jrangos ir jrengimy Naudingo tarnavime laikas
grupés

Pastatai ir statiniai 8-80
Masinos ir jranga 5-19
Keliy transporto priemonés 4-5
Riedmenys (jskaitant vagonus) 8-20
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 4-7
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4-7

» Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuos-
tolius. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos
tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidéve-
jimas neskai¢iuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas
neparuostas naudoti. Atsargos, skirtos ilgalaikio materi-
alaus turto remontui ir atitinkancios 16-ojo TAS nuostatas,
perkeliamos i§ atsargy j nebaigtg statybq. ISankstiniai ap-
mokeéjimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis tur-
tas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami ne-
baigtos statybos balanso straipsnyje. Nebaigtos statybos
straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialu-
sis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima tiesiogines
iSlaidas. Nebaigta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalai-
kio materialiojo turto grupes tuomet, kai tik ji uZbaigiama ir
pastatytas turtas parengtas jo numatytam naudojimui.

« Nematerialusis turtas. Nematerialusis turtas, i$ kurio Ben-
drove tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, turi ribotg
naudingo tarnavimo laikg ir apskaitomas jsigijimo savikai-
na, sumazinta sukauptos amortizacijos ir vertés sumazéjimo
nuostoliy suma. Bendrovés nematerialiajam turtui nustato-
mas tikslus naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis tur-
tas apima kapitalizuotg kompiutering programing jrangq,
licencijas. Jsigyta kompiuteriné programiné jranga, licenci-
jos, patentai ir kapitalizuojami pagal jsigijimo ir jiems pra-
déti naudoti patirtas islaidas.

Nematerialaus turto amortizacija skai¢iuojama taikant tie-

siogiai proporcingg metodg per numatytq naudingo tarna-
vimo arba konkrety galiojimo laikg, jeigu toks nustatytas.

Naudingo tarnavimo laikotarpis yra perzidrimas kiekvienais
metais.

Nematerialus turtas yra nurasomas, kai nebesitikima eko-
nominés naudos i§ naudojimo ar perleidimo. Pelnas ir nuos-
toliai, atsirandantys nutraukus nematerialiojo turto pripazi-
nimg, vertinamas kaip skirtumas tarp grynosios realizavimo
sumos ir turto apskaitinés vertés, ir yra jskaitomas pelno ar
nuostoliy ataskaitoje.

Programiné jranga i§ pradZiy vertinami jsigijimo savikaina, o
jy amortizacija skaic¢iuojama taikant tiesiogiai proporcingg
metodq per numatytq naudingo tarnavimo laikg. Naudingo
tarnavimo laikotarpis yra perzitrimas kiekvienais metais.

Parduoti laikomas turtas

Turtas, (arba turto grupes) skirtas parduoti, yra vertinamas
ankstesne balansine verte ir tikrgja verte, atémus parda-
vimo iSlaidas, atsizvelgiant j tai, kuri yra mazesné. Turtas
skirtas parduoti perklasifikuojamas jei atitinka tokio turto 5
TFAS kriterijus.

Jei turto (ar pajamas generuojandios turto grupés) jvertinta
atsiperkamoiji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné ver-
té, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios
§io turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés.
Nuostoliai dél vertés sumazéjimo is karto pripazjstami Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansinés priemonés

« Finansinis turtas. Bendrovés finansinis turtas apima pini-
gus, i$ pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas. Bendrové
pripazjsta finansinj turtg finansinés buklés ataskaitoje tik
tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties nuostaty
Salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjs-
tamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant apskaitq
pagal prekybos datg. Pirminio pripazinimo metu Bendroveée
finansinj turtg vertina tikrgja verte, iSskyrus gautinas pre-
kybos sumas, j kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo
komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne tikrgja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuosto-

liais, pirminis finansinio turto jvertinimas apima priemonés
tikrqjq verte bei sandorio islaidas, tiesiogiai priskirtinas prie
finansinio turto jsigijimo.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas
amortizuota savikainag, yra vertinamas apskaiciuoty pala-
kany normos metodu. Amortizuota savikaina yra sumazi-
nama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany pajamos,
uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai bei vertés
sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pelng (nuostolius).
Bet koks pripazinimo nutraukimo pelnas ar nuostoliai aps-
kaitomi Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaito-
se.

« Finansinio turto vertés sumazZéjimas dél kredito rizikos.
Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés su-
mazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami pagal
tikétiny kredito nuostoliy (TKN) modelj.

Bendrové gautinas sumas vertina naudojant tikétiny kredito
nuostoliy atidéjiniy matricq arba individualyjj vertinimg, kai
kiekvieno skolininko finansiné bukle ir kredito rizika jvertina-
mi individualiai analizuojant skolininko finansines ataskai-
tas, atsiskaitymy drausmingumgq ir kitg vieSai prieinamq in-
formacijq apie skolininkg, kurj gali jtakoti skolininko kredito
rizikos vertinimgq.

Prioritetinis Grupés izdo valdymo tikslas yra 1éSy saugumo
uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgzos maksi-
mizavimas.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuos-
toliy dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
Bendrové turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi
gauti). TKN yra diskontuojamos taikant efektyvig paltka-
ny normgq. Pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN apskai¢iuojama
jvertinus finansiniy institucijy, kuriuose pinigai laikomi, kre-
dito reitingus ir kitus reikS§mingus kriterijus (tokius kaip likvi-
dumas, kapitalo pakankamumo prieziara). Vadovybé jver-
tino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN daZniausiai néra
reik§minga.



Tikétini gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy tikeéti-
ni kredito nuostoliai per visg laikotarpj pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota savi-
kaina, yra pripazjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakq tokio
turto grynajai apskaitinei vertei.

« Finansinio turto nurasymas ir nutraukimas. Finansinio tur-
to vertés sumazéjimai formuojami atsizvelgiant j TFAS 9-ojo
nuostatas, Bendroveés Apskaitos politikos nuostatas bei at-
liekant galimy riziky vertinimq, pagal jy pasireiskimo tikimy-
be, atzvelgiant j galimus vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie
apima klienty reik§mingus finansinius sunkumus, jsipareigo-
jimy nevykdymas daugiau nei 120 dieny bei tikétinu kliento
bankroto atveju.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai
Bendrové neturi pagrjsty lukesciy susigrgZinti visg turtg ar
jo dalj. Negrgzintinas turtas nurasomas pagal pripazintg

vertés sumazéjimaq, jei buvo atlikti visi butini veiksmai turtui
atgauti ir nustatyta nuostolio suma.

Finansinio turtui kuris yra nurasytas ir kuriam dar taikoma vyk-
dymo uztikrinimo veikla, Bendroveé imasi veiksmy, susijusiy su
teisiniu reguliavimu, kad sumos buty maksimaliai atgautos.

AnkscCiau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos su-
mos jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

« Finansiniai jsipareigojimai. Bendrovés finansiniai jsiparei-
gojimai apima paskolas ir kitas finansines skolas, jsiparei-
gojimus pagal sutartis su klientais, prekybos ir kitas mokéti-
nas sumas. Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo
metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio sudary-
mo iSlaidas. Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigo-
jimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskaiciuota
taikant efektyvios palikany normos metodq. Paltkany sg-
naudos yra pripazjstamos, naudojant efektyvios pallikany
normos metodq.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki fi-
nansinés biklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo su-
tartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés buklés ataskai-
tos sudarymo datai pagal pobidj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes ir
paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu. Pre-
kybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipa-
reigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius
metus. PrieSingu atveju jos yra parodomos kaip ilgalaikiai
jsipareigojimai.

« Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas. Ben-
drové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinimg, kai
sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukiami, baigiasi
jo galiojimas, sqlygos yra pakeistos, o pakeisto jsipareigo-
jimo pinigy srautai i$ esmés skiriasi. Finansinio jsipareigoji-
mo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos
apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant perleistg
nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus) pripazjsta-
mas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

« Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas.
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami
tada ir tik tada, kai Bendrove turi teisiskai jgyvendinamgq tei-
se jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtq,
jvykdyti jsipareigojimus ir taip sudengti jsipareigojimg.

 Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripaZinimo
metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripazjstamos san-
dorio kaina, o vélesniais laikotarpiais vertinamos amorti-
zuota savikaina.

« Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripazinimo
metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuo-
met, kai Bendrové tampa sutarties sglygy Salimi. Prekybos
ir kitos mokétinos sumos i$ pradziy vertinamos tikrgja verte,
pridedant tiesiogiai susijusias sandorio iSlaidas.

« Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés |éSos, kuriy ver-
té yra artima jy tikrajai vertei. Pinigus sudaro pinigai banko

sgskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés,
labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos j Zino-
mq pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy meé-
nesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus suda-
ro pinigai banko sgskaitose bei kasose, indéliai einamosiose
sgskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidZios investicijos.

Naudojimo teise valdomas turtas

» Nuoma. Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj su-
teikianti teise tam tikrg laikotarpj naudoti turtg (nuomojamg
turtq).

Nuoma, kai Bendrové nuomininkas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo
Bendrovés teise naudotis nuomojamu turtu nuomos laiko-
tarpiu. Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdomq turtq
visy rusiy nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo tur-
to nuomgq subnuomos atveju, iSskyrus nematerialiojo turto
nuomaq, trumpalaike nuomg ir mazavercio turto nuomg.

Bendrové yra sudariusi patalpy, gamybiniy pastaty, ir kito
ilgalaikio turto nuomos sutartis. Patalpy, gamybiniy pastaty
nuomos sutartys sudaromos 4-10 metams, kitas materialusis
turtas - 2-3 metams.

» Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas. Nau-
dojimo teise valdomo turto savikaing sudaro: nuomos jsipa-
reigojimo pirminio vertinimo suma, bet kokie nuomos mo-
kescCiai pradzios datq arba iki jos, atémus bet kokias gautas
nuomos paskatas; bet kokios Bendrovés patirtos pirminés
tiesioginés islaidos; ir islaidy, kurias Bendrové patirs iSmon-
tuodama ir pasalindama nuomojamq turtg, tvarkydama jo
buvimo vietg arba atkurdama tokig nuomojamo turto bu-
kle, kokios reikalaujama pagal nuomos sqlygas, jvertis, ne-
bent tos iSlaidos patiriamos atsargoms gaminti. Bendrove
prisiima su Siomis iSlaidomis susijusj jsipareigojimg pradZios
datg arba pasinaudojusios nuomojamu turtu tam tikrg kon-
krety laikotarpj. Bendroveé pripazjsta Sias islaidas kaip dal;
naudojimo teise valdomo turto savikainos, kai yra prisiima-
mas jsipareigojimas dél siy islaidy.



* Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas. Po
pradzios datos Bendrové naudojimo teise valdomq turtg ver-
tina taikydama savikainos metodg: atémus visg sukauptq
nusidévejimg ir visus sukauptus vertés sumazéjimo nuosto-
lius; ir pakoregavus dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio
jvertinimo. Apskai¢iuodama naudojimo teise valdomo turto
nusidévéjimq, Bendrové taiko 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis tur-
tas, jranga ir jrengimai“ nusidéveéjimo reikalavimus. Bendrové
naudojimo teise valdomq turtg finansinés padéties ataskai-
toje pateikia atskirai nuo ilgalaikio materialiojo turto.

Nuoma, kai Bendrove yra nuomotoja

Bendrové pripazjsta nuomos mokescius, susijusius su veiklos
nuoma, pajamomis pagal tiesinj metodq per nuomos laiko-
tarpj. I8laidas (jskaitant nusidévéjimaq), patirtas uzdirbant su
nuoma susijusias pajamas, Bendrové pripazjsta sqnaudo-
mis. Pirmines tiesiogines islaidas, patiriamas gaunant vei-
klos nuomos teiseg, Bendrové jskaiCiuoja j nuomojamo turto
apskaitine verte ir pripazjsta tas islaidas nuomos laikotarpio
sgnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip ir nuomos pajamas.
Bendrové apskaito veiklos nuomos pakeitimq kaip naujq
nuomaq nuo pakeitimo jsigaliojimo datos ir i§ anksto sumo-
kétus ar sukauptus nuomos mokescius, susijusius su pradine
nuoma, laiko naujos nuomos mokesciy dalimi.

» Pelno mokeséiai. 2023 m. ir 2022 m. Lietuvos Respublikos
jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas - 15 proc.

Ataskaitinio laikotarpio mokesCiai - numatoma sumokéti
mokesciy institucijoms arba atgauti i§ mokesciy institucijy
suma, atsizvelgiant j per ataskaitinj ir ankstesnius laikotar-
pius gautg apmokestinamgjj pelng arba nuostolius. Apmo-
kestinamasis pelnas arba pajamos grindziamos jverciais, jei
finansinés ataskaitos patvirtinamos pries§ pateikiant susiju-
sias pajamy deklaracijas. Mokesciai, nejskaitant pelno mo-
kescCio, parodomi veiklos sgnaudose.

» Atidétasis pelno mokestis. Atidétasis mokestis apskaito-
mas jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsi-
pareigojimai yra pripazjstami busimy mokesciy tikslais, pa-
Zymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy likutinés

vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés
bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami
visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokes-
tinamagjj pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik

ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj
pelng.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perzitrima kiekvieng
kartq sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra sumazinama,
jeigu néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas ap-
mokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai realizuoti. Ati-
détojo mokescio turto suma sumazinama iki sumos, kuri ti-
kétinai ateityje sumazins apmokestinamgjj pelng. Atidétasis
mokestis apskaiciuojamas taikant mokescio tarifus, kuriuos
numatoma taikyti, kai bus realizuojamas susijes atidétojo
mokescio turtas arba jvykdomas atidétojo mokescio jsiparei-
gojimas.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai
egzistuoja teisiskai pagrindZiama teisé sudengti ataskaitinio
laikotarpio mokesciy turtg su ataskaitinio laikotarpio mokes-
¢iy jsipareigojimais ir kai atidétasis mokestis susijgs su ta pa-
¢ia mokescius administruojancia institucija.

« ISmokos darbuotojams. Bendrové neturi nustatyty iSmoky
darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéji-
my, susiety su akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus
prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pri-
pazjstamos kaip einamosios sqgnaudos laikotarpiu, kai dar-
buotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus, so-
cialinio draudimo jmokas, premijas, mokamas atostogas ir kt.

» Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas, isei-
damas i$ darbo prasidéjus pensiniam amziui, pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus turi teise gauti 2 ménesiniy atlygini-
my dydZio iSmokg. AnksCiau patirtos iSlaidos pripazjstamos
sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy atas-
kaitoje is karto, kai toks jsipareigojimas yra jvertinamas. Dél
iSmoky sglygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo)
atsirades pelnas ar nuostoliai pripazjstami i$ karto. 1Smoky
darbuotojams jsipareigojimas yra apskai¢iuojamas remian-

tis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo sglyginio
vieneto metodq. Jsipareigojimas fiksuojamas Finansinés bu-
klés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte Finan-
sinés buklés ataskaitos sudarymo datai. Dabartiné iSmoky
darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
jvertintus busimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés ver-
tybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir
kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky
mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir
nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose. Todél
toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai. Aktuari-
niai skaiciavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy pensiniy is-
moky jsipareigojimaq. Jsipareigojimas apskaitomas dabartine
verte, diskontuota naudojant rinkos palikany normg.

« Premijy planai. Bendrove pripaZjsta jsipareigojimq ir premijy
sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimq arba praeityje
buvo taikoma praktika, sukirusi konstruktyvy jsipareigojimag.

» Pajamy pripaZinimas. Bendrovés pajamos pripazjstamos
vadovaujantis 15-ojo TFAS nuostatomis, t. y. Bendrové pripa-
Zjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad pazadéty pre-
kiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty sumg, kuri
atitinka atlygj, kurj Bendrové tikisi gauti mainais uz tas prekes
ar paslaugas. Taikydama §j standartg Bendrové atsizvelgia j
sutarties sqlygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes.

Bendrovés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos:

- Keleiviy ir su keleiviy veZimu susijusiy paslaugy pajamos;

- Kitos pagrindinés veiklos pajamos.

Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés veiklos paja-
mos:

- Turto nuomos paslaugy pajamos;

- Keleiviniy lokomotywvy ir jy brigady paslaugy uZsienyje pa-
jamos;

- Kity paslaugy pajamos.



Paslaugy rasis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobudis ir laikas
bei mokéjimo sqglygos

Pajamy pripaZinimas pagal 15-gjj TFAS

Keleiviy ir su keleiviy vezimu
susijusiy paslaugy pajamos

Suteikiamos keleiviy ir bagazo vezimo paslaugos
pagal parduotus traukinio bilietus. DidZioji dalis
traukinio biliety pardavimy sutampa su veZimo
atlikimo data.

Didzioji dalis pajamy apmokama i$ karto, nusipir-
kus bilietq.

Sgskaitos uz keleiviy veZzimgq ir su tuo susijusias pa-
pildomas paslaugas iSrasomos sutartyje su pirké-
ju sutartu periodiskumu, jas formuojant i§ pirminiy
keleiviy veZimo ir papildomy paslaugy dokumenty
suteikus paslaugg.

Sgskaity apmokéjimo terminas dazniausiai yra 15
kalendoriniy dieny, atskiriems klientams - 30 ka-
lendoriniy dieny.

Keleiviy, bagazo ir pasto veZimo pajamos pripazjs-
tamos kai klientui yra perduodama paslaugos kon-
trolé. Klientas jgyja paslaugos kontrolg, kai gauna
visq susijusiq naudq i$ veZimo paslaugos.

Pajamos pripazjstamos is karto, kai paslaugos yra
suteiktos, nugabenus j veZimo dokumente sutartg
vietg arba pasibaigus vezimo dokumento galiojimo
laikui:

Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais pajamos pri-
paZjstamos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos.
Keleiviy, bagazo ir pasto vezimo tarptautiniais
marsrutais pajamos pripazjstamos i§ karto, kai
paslaugos yra suteiktos.

Su keleiviy vezimu susijusiy teikiamy paslaugy pa-
jamos pripaZjstamos i§ karto, kai paslaugos yra
suteiktos.

Lojalumo programos taskai, kaip papildoma nuo-
laida ateityje, yra kaupiami, priskaitomais lojalumo
taskais mazinamos pardavimo pajamos. Pajamos
pripazjstamos, kai klientas panaudoja jam suteik-
tus lojalumo taskus ir yra jvykdytas jsipareigojimas
pateikti prekes ar suteikti paslaugas.

ISankstiniy biliety pardavimas sudaro nedidelg dalj
nuo visy biliety pardavimo pajamy, o bilieto pa-
naudojimo data paprastai sutampa su paslaugos
suteikimo data.

Pajamos pripaZjstamos per tgstinj laikotarpj, kai
paslaugos teikiamos:

Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais, kai keleivis
perka terminuotg kelionés bilietq, pajamos pripa-
Zjstamos per laikotarpj, kai paslaugos teikiamos.

Kitos papildomos pajamos

Sgskaitos uz suteiktas papildomas paslaugas is-
rasomos i$ karto suteikus paslaugas. Jprastas sgs-
kaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

- Turto nuomos pajamos yra pripazjstamos propor-
cingai laikui, kurj klientas naudojasi paslauga ir
gauna naudg.

- Keleiviniy lokomotywvy ir jy brigady paslaugy uz-
sienyje pajamos pripazjstamos tam tikru momentu,
kai paslaugos yra suteiktos, nugabenus j vezimo
dokumente sutartg vietq arba pasibaigus vezimo
dokumento galiojimo laikui, kadangi klientas jgyja
prekiy ir paslaugy kontrole.

» Sgnaudy pripaZinimas. Sqgnaudos pripazjstamos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra patiria-
mos.

 Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos. Finansinés vei-
klos pajamas sudaro palukany pajamos. Paltkany pajamos
pripazjstamos kaupimo principu, taikant apskaiciuoty pa-
[Gkany normos metodgq. Finansinés veiklos sgnaudas suda-
ro paltkany sgnaudos. Skolinimosi sgnaudos, kurios néra
tiesiogiai priskirtinos kapitalizavimo kriterijus atitinkancio
turto jsigijimui ar pasigaminimui, yra pripaZjstamos Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, remiantis
apskaiciuoty palikany normos metodu. Valiutos kurso pa-
sikeitimo teigiama ar neigiama jtaka Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje pateikiama gryngja verte.

» NeapibréZtasis turtas ir jsipareigojimai. Neapibréztieji jsi-
pareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, is-
skyrus neapibréztuosius jsipareigojimus, susijusius su verslo
jungimais. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSsky-
rus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duo-
dantys istekliai bus prarasti, yra labai maza. Neapibréztasis
turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis
yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tike-
tina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

« Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai. Atidéjiniai aps-

gojimqg ar neatSaukiamq pasizadeéjimgq, ir tikétina, kad jam
jvykdyti bus reikalingi ekonoming naudq teikiantys istekliai,

ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Kai Ben-
drove tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma bus kompen-



suota, gautina kompensacija yra pripazjstama kaip atskiras
turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra garantuotas. Su
atidéjiniais susijusios ilaidos pripazjstamos pelno (nuosto-
liy) ataskaitoje, atémus gautinas kompensacijas. Jei pini-
gy laiko verté yra reik§minga, atidéjiniai yra diskontuojami
naudojant efektyvig laikotarpio palikany normg (pries mo-
kesCius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecig jsipareigojimui
specifing rizikg. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio
padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpg, yra apskai-
tomas kaip finansinés sgnaudos. Atidéjiniai pripazjstami
suma, kuri atspindi geriausig vadovybés jvertinimg. dél is-
laidy, kuriy reikéty turtui atkurti. Neapibrézti jsipareigojimai
néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi
finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai jy jvyk-
dymui iStekliy panaudojimas néra tikétinas. Neapibréztas
turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau
jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

« Dotacijos ir subsidijos. Valstybés dotacijos ir subsidijos (to-
liau - dotacijos) yra valstybés parama, teikiama istekliy per-
leidimo tkio subjektui forma, su sqlyga, kad Ukio subjektas
laikési ar ateityje laikysis tam tikry sqlygy, susijusiy su Ukio
subjekto pagrindine veikla. Valstybés dotacija néra pripa-
Zjstama tol, kol néra pagrjsto uztikrinimo, kad tkio subjektas
laikysis atitinkamy sglygy ir kad dotacija bus gauta. Valsty-
bés dotacija gali buti teikiama jvairia forma, kuri gali skirtis
tiek skyrimo pobudziu, tiek sqlygomis, kurios paprastai nu-
statomos suteikiant dotacijq.

» Dotacijos, susijusios su pajamomis ir sgnaudomis. Dota-
cijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islai-
doms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos
kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su
turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis.
Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panau-
dotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiria-
ma sgnaudy arba kiek apskaic¢iuojama negauty pajamy,

kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos skirtos kon-
kreCioms sgnaudoms kompensuoti apskaitomos Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje atimant do-
tacijy sumgq i$ atitinkamos susijusiy sgnaudy sumos.

« Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tai jvykiai,
kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés
padétj Finansinés buklés ataskaitos dieng. Koreguojantys
jvykiai finansinése ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai pasi-
baigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguojantys
jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai yra reikSmingi.

» Susijusios Salys. Susijusios Salys apima akcininkus, dar-
buotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai, per vieng ar daugiau tarpininky,
kontroliuoja Bendrove atskirai arba kartu su tarpininkais,
jei iSvardyti rySiai jgalina vieng i$ Saliy vykdyti kontrole ar
daryti reikSmingq jtakq kitos jmonés finansiniams ir veiklos
sprendimams.

3. Svarbus apskaitiniai sprendimai

Rengdama finansines ataskaitas, Bendrovés vadovybé turi
atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro
jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigoji-
mais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai¢iams. Jvertini-
mai ir susijusios prielaidos yra nuolat perziGrimi ir remiasi is-
torine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities jvykiy,
pagrjsty esamomis aplinkybémis, likesciais.

» Nuomos laikotarpio trukmé. Nustatydama nuomos laiko-
tarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél ku-
riy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe
pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti.
Galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimybés
nutraukti sutart)) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu
galima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratesta
(arba nebus nutraukta).

4. Svarbus apskaitiniai vertinimai
ReikSmingi jvertinimai ir prielaidos

Per 2023 m. turto tarnavimo laikai ir likvidacinés vertés ne-
buvo keistos, nes nebuvo tam pagrindo.

» Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéji-
mo nuostoliai. Bendrové perzitri nematerialiojo ir nekilno-
jamo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng fi-
nansinés buklés ataskaitos datqg tikslu nustatyti, ar yra turto
vertés sumazéjimq rodanciy pozymiy. Jeitokie poZymiaiyra,
apskaic¢iuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés
sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo
naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didZigja
dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (grynuosius
pinigus generuojandiy vienety) generuojamy grynyjy pinigy
iplauky, yra sugrupuojamas j maziausiq grupe. Turto, kuris
savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji
verté yra nustatoma pagal pinigus generuojancio vieneto,
kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamgjq verte. Pagrindi-
nés prielaidos, panaudotos turto atsiperkamosios vertés
skaiciavimui, aprasytos 7-oje pastaboje.

» Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés. Ben-
droveé perzitri atsargy sgrasq bent kartqg per metus, noré-
dama nustatyti atsargy gryngjq realizacineg verte. Atsargos,
kurios yra jsigytos anksCiau nei prie§ metus, yra perzitrimos,
siekiant nustatyti, ar jas galima bus realizuoti ateityje. Lé-
tai judanciy atsarginiy daliy ir kity medziagy atveju vertés
sumazéjimas pripazjstamas, atsizvelgiant j detalius veiklos
planus pagal kiekvieng atsargos vienetq, jy potencialy rea-
lizavimo periodq ir preliminarig realizavimo kaing.

Atlikdama vertinimq Bendrovés vadovybé analizuoja ar
nebuvo reikSmingy poky¢iy, taip pat pakartotinai jvertintos
prielaidos, naudotos vertinant atsiperkamaqjq verte, turéjo
nereikSmingqg poveikj apskaitinés vertés pokyciui. Atlikus



verté sumazéjimo testg, papildomas vertés sumazéjimas
taikomas: Bendrovés iSnagrinétoms nejudéjusioms atsar-
ginéms dalims, kurios jsigytos anks&iau nei prie§ du metus,
taikomas 75 proc. vertés sumazéjimas, o dalys, kurios atitin-
ka turto 16-ojo TAS reikalavimus pripazinimo kriterijus, per-
kvalifikuojamos j ilgalaikj turtq, nebaigtq statybg.

Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nurasomos.
Atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis
yra atvaizduotas Pelno (nuostolio) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitos nurasymo iki grynosios realizacinés vertés sg-
naudy straipsnyje.

Klimato kaitos valdymo priemonés ir jtaka Bendrovés vei-
klai

Bendrové, jgyvendindama LTG grupés LTG Tvaraus augimo
strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo
valdymo prioritetus, ypatingg démes;j skiria aplinkosaugai.
Viena esminiy LTG grupeés ir atskiry jos jmoniy strateginiy
veiklos kryp&iy yra Zaliasis kursas.

2021 m. LTG grupéje buvo patvirtinta Aplinkos apsaugos
strategija 2030+, kurioje nustatyti LTG grupés aplinkos ap-
saugos prioritetai ir sritys, kurioms LTG grupés jmonés savo
vykdoma veikla daro arba potencialiai gali daryti poveikj,
bei iskelti konkretus tikslai, kuriuos jgyvendinus Sis poveikis
buty sumazintas. Strategija parengta atsizvelgiant j naci-
onalinius teisés aktus, tarptautinius susitarimus (ParyZiaus
susitarimas del klimato kaitos, Europos Zaliasis kursas), susi-
jusius su aplinkosauga, tame tarpe ir klimato kaita.

Vienas Aplinkos apsaugos strategijoje jvardinty tiksly, ypa-
tingai svarbus Bendrovei, yra klimato kaitos Svelninimas ir
prisitaikymas - LTG grupé jsipareigoja uztikrinti tvarig plé-
trq, sumazinti CO, iSmetimus ir prisitaikyti prie klimato kai-
tos.

Bendrové Siuo metu néra identifikavusi savo veikloje nau-
dojamo turto, kuriam su klimato pokyciais susije jvykiai ar
veiksniai gali daryti jtakg. Aplinkos apsaugos strategijoje
2030+ taip pat keliamas tikslas, susijgs su prisitaikymo prie
klimato kaitos ir jos sukelty reiskiniy priemoniy vertinimu.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveé neturéjo finansiniy jsipa-
reigojimy, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialing sritis,
valdysena) (angl. ESG) rodikliais. Taip pat nebuvo susidirusi
su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susi-
jusiy jvykiy ir nepatyré papildomy sgnaudy, turéjusiy mate-
rialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

Detalesné informacija apie klimato kaitos valdymo priemo-
nes ir jtakg Bendrovés veiklai pateikiama metinio pranesimo
LTG Grupés Tvarumo ataskaitos dalyje.

5. Dar nejsigalioje standartai ir stan-
darty isaiskinimai

Nauji standartai, standarty pataisos ir aiskinimai, kurie tai-
komi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m.

sausio 1d. arba véliau, ir kurie nebuvo taikomi rengiant Sias
finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

llgalaikiai jsipareigojimai su specialiaisiais banko rodikliais
(T-ojo TAS pataisos)

2020 m. ir 2022 m. 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateiki-
mas“ pataisos patikslina reikalavimus klasifikuojant jsipa-
reigojimus kaip trumpalaikius ar ilgalaikius, atsizvelgiant |
teises, turimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Pataisos
turéjo buti taikomos nuo 2022 m. sausio 1d., bet jsigaliojimo
data véliau buvo nukelta iki 2023 m. sausio 1d., o véliau - iki
2024 m. sausio 1 d. Tarptautiniy apskaitos standarty valdy-
ba isleido papildomas pataisas, patikslinancias jsipareigo-
jimy skirstymq j ilgalaikius ir trumpalaikius.

Naujos pataisos iSaiskina, kad paskolos sutarciy specialieji

banko rodikliai neturés jtakos jsipareigojimy klasifikavimui
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jeigu ukio subjektas tu-

rés laikytis specialiyjy banko rodikliy po ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigos. Taciau, jeigu tUkio subjektas privalo laikytis
Siy rodikliy iki ataskaity sudarymo datos arba sudarymo
datg, tai turés jtakos klasifikavimui, net jei tokia specialiyjy
banko rodikliy atitiktis tikrinama tik po ataskaitinio laikotar-
pio pabaigos datos.

Pataisos reikalauja atskleisti informacijqg, jei Ukio subjektas
jsipareigojimq priskyré prie ilgalaikiy jsipareigojimy ir Siam
jsipareigojimui yra taikomi specialieji banko rodikliai, kuriy
privaloma laikytis 12 ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio
pabaigos. Atskleidimai apima:

« jsipareigojimo likutiné verté;
« informacija apie specialiuosius banko rodiklius;

« faktai ir aplinkybés, jei tokiy yra, rodanciy, kad tkio su-
bjektas gali turéti sunkumy atitikti specialiesiems banko
rodikliams.

Pataisos turi buti taikomos retrospektyviai, atitinkant 8-ojo
TAS , Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir
klaidos“ reikalavimus.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vado-
vybés vertinimu, naujos pataisos, pirmg kartq jas pritaikius,
neturés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskai-
toms.

Pardavimo ir atgalinés nuomos jsipareigojimai (16-ojo TFAS
pataisos)

2022 m. rugséjo mén. Tarptautiniy apskaitos standarty
valdyba pabaigé siauros apimties pataisas 16-ojo TFAS
»~Nuoma“ pardavimo ir atgalinés nuomos sandoriy reikala-
vimams, kurios iSaiskina kaip Ukio subjektas apskaito par-
davimgq ir atgaling nuomq po sandorio datos.

Pataisos patikslina, kad vertinant nuomos jsipareigojimg po
pardavimo ir atgalinés nuomos, pardavéjas-nuomininkas



nustato ,nuomos mokescius® ir ,pataisytus nuomos mokéji-
mus“ tokiu budu, kad pardavéjas-nuomininkas nepripazinty
jokio pelno ar nuostolio, susijusio su turimu naudojimo teise
valdomu turtu.

Sios pataisos gali ypac paveikti pardavimo ir atgalinés nuo-
mos sandorius, kai nuomos mokesciai apima kintamuosius
mokescius, kurie nepriklauso nuo indekso ar normos.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams
nuo 2024 m. sausio 1d.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vado-
vybés vertinimu, naujos pataisos, pirmg kartg jas pritaikius,
neturés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskai-
toms.

Tiekéjy finansavimo susitarimai (7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pa-
taisos)

2023 m. geguzés mén. Tarptautiniy apskaitos standarty val-
dyba isleido 7-ojo TAS ,,Pinigy srauty ataskaita” ir 7-ojo TFAS
»Finansinés priemonés: atskleidimai“ pataisas, siekiant pa-
aiskinti tiekéjy finansiniy susitarimy ypatybes ir reikalauti,
kad buty atskleista papildoma informacija apie tokius su-
sitarimus.

Pataisose pateikti informacijos atskleidimo reikalavimai
skirti padéti finansiniy ataskaity vartotojams suprasti tieké-
jy finansavimo susitarimy poveikj jmonés jsipareigojimams,
pinigy srautams ir likvidumo rizikai.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams
nuo 2024 m. sausio 1d. arba véliau. Leidziama taikyti anks-
¢iau, bet turi buti atskleista.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vado-
vybeés vertinimu, naujos pataisos, pirmg kartg jas pritaikius,
neturés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskai-
toms.

Informacijos valiutos konvertavimui tradkumas (21-ojo TAS
pataisos)

2023 m. rugpjucio mén. Tarptautiniy apskaitos standarty
valdyba isleido ,Informacijos valiutos konvertavimui traku-
mas (21-ojo TAS ,UZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“)*
pataisas, kuriose paaiskinama, kaip tkio subjektas turéty
jvertinti, ar valiuta konvertuojama, ir kaip turéty buti nusta-
tomas valiutos konvertavimo kursas, kai jis néra oficialiai
skelbiaomas arba néra pakankamai informacijos jam nu-
statyti. Taip pat reikalauja atskleisti papildomg informaci-
jq, kuri leisty finansiniy ataskaity vartotojams jvertinti, kaip
ukio subjekto priimti sprendimai konvertuojant tokius valiu-
tinius sandorius paveiks tkio subjekto finansinius rezultatus,
finansing bukle ir pinigy srautus.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams
nuo 2025 m. sausio 1d. arba véliau. LeidZiama taikyti anks-
ciau, bet turi buti atskleista.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vado-
vybés vertinimu, naujos pataisos, pirmq kartg jas pritaikius,
neturés reikSmingos jtakos Bendroveés finansinéms ataskai-
toms.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aiskinimy, kurie dar
nejsigaliojo ir kurie galéty turéti reikSmingos jtakos Bendro-
vei, néra.

6. Finansiniai instrumentai ir riziky val-
dymas
Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instrumentai, neapskai-
tyti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, pre-
kybos ir kitos mokétinos sumos, pinigai irilgalaikés bei trum-
palaikés skolinimosi léSos. Bendroveés vadovybés nuomone,
Siy finansiniy instrumenty likutinés vertés yra artimos jy ti-
krosioms vertéms, nes skolinimosi sqnaudos yra susietos su

tarpbankine skolinimosi palukany norma EURIBOR, o kitas
finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy
tikrosios vertés svyravimas néra reikSmingas.

Finansiniy instrumenty artima jy tikroji verté yra verté, uz
kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis buty
parduodamas turtas arba perleidZziamas jsipareigojimas
pagal sandorj pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje,
nepriklausomai nuo to, ar §i kaina tiesiogiai stebima, ar nu-
statoma taikant vertinimo metodikg.

Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rusis sudaré:

2023 2022
FINANSINIS TURTAS
Prekybos ir kitos gautinos sumos 1892 2480
Paskolos susijusioms jmonéms - 171
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 52 823 42125
IS viso 54715 45776
FINANSINIALI JSIPAREIGOJIMAI
Nuomos sipareigojimai 3868 3976
:Lr‘il:gsos ir kitos mokeétinos 7801 660
IS viso 1669 10 587

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchijq, kuri atskleidzia
naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reikSmingumg. Tikro-
sios vertés hierarchijoje yra Sie lygiai:

1lygis - aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rin-
kose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas
nustatytas turto arba jsipareigojimy kainas, kurios stebimos
tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i§
kainy);

3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepa-
grjsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai duo-
menys).



Toliau yra pateiktas finansiniy instrumenty verciy palyginimas:

Grynoji Grynoji

apskaitiné Tikroji verté 2023 apskaitiné Tikroji verté 2022

verté 2023 verté 2022
FINANSINIS TURTAS APSKAITOMAS 15 vi o Abzh 3lyai 15 vi 1lvai 2 lvai 3lvai
AMORTIZUOTA SAVIKAINA S viso ygis ygis ygis S viso ygis ygis ygis
Prekybos ir kitos gautinos sumos 1892 2480
Paskolos susijusioms jmonéms 17
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 52 823 42125
1S viso 54 715 45776
FINANSINIALI JSIPAREIGOJIMAI
APSKAITOMI AMORTIZUOTA SAVIKAINA
Nuomos jsipareigojimai 3868 3976
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 7801 - - - 6411 - - -
1S viso 11669 10 587

Bendrovés finansiniy instrumenty klasifikavimas ir vertini-
mas 2023 m. gruodzio 31 d. atskleidziamas finansiniy atas-
kaity lenteléje Zemiau:

Vertinimo bidas

FINANSINIS TURTAS

Prekybos ir kitos gautinos sumos Amortizuota verte

Paskolos susijusioms jmonéms Amortizuota verte

Pinigai ir pinigy ekvivalentai Amortizuota verte

FINANSINIAI JSIPAREIGOJIMAI

Nuomos jsipareigojimai Amortizuota verte

Prekybos ir kitos mokétinos sumos Amortizuota verte

Finansinio turto, vertinamo tikrgja verte Bendrové neturéjo.
« Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés IéSos, kuriy ver-
té yra artima jy tikrajai vertei.

« Paskolos ir kitos finansinés skolos. llgalaikiy paskoly tikro-
ji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios pa-
skolos rinkos kaina arba palikany norma, kuri yra taikoma
tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly tikroji verté yra
priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés skaiciavimo mo-

delyje. Gauty paskoly tikroji verté artima apskaitinei vertei.

» Gautinos, mokétinos sumos. Trumpalaikiy i§ pirkéjy gau-
tiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly apskaitiné verté yra
artima jy tikrajai vertei.

» Suteiktos paskolos. Bendrovés suteiktq paskolg sudaro
paskola grupés jmonei, naudojantis tarpusavio skolinimosi
platforma - Grupés sgskaita. Paskoly tikroji verté yra priski-
riama antrajam lygiui tikrosios vertés skaiciavimo modelyje.
Gauty paskoly tikroji verté artima apskaitinei vertei.

Riziky valdymas

Bendrové susiduria su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy
veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines,
veiklos bei atitikties), i§ anksto vertina jy poveikj bei tikimybe
ir siekia bent is dalies jas sumazZinti. Bendrovés veiklos riziky
valdymq reglamentuoja Bendrovés teisés aktais patvirtin-
tas Veiklos riziky valdymo proceso aprasas. Vadovaujantis
apraso nuostatomis yra paskirti ir periodiskai apmokomi
riziky valdytojai, atliekamas periodinis riziky vertinimas,
naudojantis jdiegta Riziky valdymo informacine sistema.
Vertinimo rezultatai pristatomi Bendrovés vadovybei. Ne-
priimtinoms rizikoms tvirtinami valdymo planai, atliekama jy
jgyvendinimo stebésena. Rizikos valdymo politika ir rizikos

valdymo sistemos yra reguliariai perzitrimos, kad atitikty
rinkos sglygy ir Bendrovés veiklos pokycius. Bendrové siekia
sukurti drausminggq ir konstruktyvig rizikos valdymo aplinkg,
kurioje visi darbuotojai zino savo funkcijas ir jsipareigojimus.

Atsizvelgiant j Bendrovés strateginius tikslus, iSskiriamos
apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky gru-
pés, turinCios galimqg didelj poveikj Bendrovés veiklos tiksly
pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos riziky fi-
nansinis poveikis, teisinis poveikis bei poveikis reputacijai.
Bendrové susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredito,
likvidumo, valiuty kursy, palikany normos ir kapitalo. Sioje
pastaboje pateikiama informacija apie Siy riziky jtakq Ben-
drovei, tikslus, politikg ir procesus, susijusius su Siy riziky ver-
tinimu ir valdymu.

Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose bei i§
pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy
nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse nu-
matyty jsipareigojimy. Si rizika didzigja dalimi yra susijusi su
Bendrovés pirkéjy jsiskolinimu.

Bendrové valdo kredito rizikg procediry pagalba. IS pirkéjy
gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas
yra kliento patikimumo jvertinimas. Bendrové nuolat vertina
tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéjy/tiekéjy kreditin-
gumag. Jei paslaugy pirkéjas jvertinamas kaip rizikingas ar
klientas yra naujas ir neturi bendradarbiavimo istorijos su
Bendrove, taikomos iSankstinio atsiskaitymo sqlygos. Kai
atsiskaitymuose su pirkéjais mokeéjimai atidedami, naudo-
jamos teisinés kredito rizikos mazinimo priemonés - kredity
draudimas ar jkeitimas. Jvairios kredito rizikos valdymo bei
mazinimo priemonés yra numatytos dviSalése Bendrovés
bei paslaugy pirkéjy/tiekéjy sutartyse: apribojimai, sutarti-
niy jsipareigojimy vykdymo garantijos bei kitos priemoneés,
apsaugancios Bendroves interesus. Kredito rizika yra nuolat
stebima.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kie-
kvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy apskaitinei
vertei. DidZiausiq kredito rizikg sudaro kiekvienos turto gru-
pés apskaitiné verte.



Bendrové kiekvienq kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant j informacijg, pagal kurig patiki-
mai galima nustatyti vertés sumazéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais rei-
tingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo apskaita ir pinigy srauty progno-
zémis bei turima spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomoneg dél kreditingumo.
Kredito rizikos lygiai yra apibrézti naudojant kokybinius ir kiekybinius faktorius, kurie parodo
isipareigojimy nevykdymo rizikq ir atitinka iSorinius kredito reitingy apibrézimus. Vertinant
rizikas i$ iSorés pirkéjy gautinoms sumoms, taikomas pritraukimo prie seniausios kliento
skolos perskaiciavimas, taip konservatyviau vertinat galimy nuostoliy rizikq. Kiekvienam is
kredito rizikos lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostolio norma, kuri yra apskaiciuojama
remiantis faktinio nuvertéjimo patirtimi.

DidzZigjqg dalj Bendrovés prekybos ir kity gautiny sumy 445 tukst. eury sudaro gautinos su-
mos i§ susijusiy Saliy, gautinos sumos i§ iSoriniy pirkéjy sudaro &5 tikst. eury (2022 m.- ati-
tinkamai 1662 tikst. eury ir 31 tikst. eury).

Bendrovés gautinos sumos i$ susijusiy Saliy nebuvo pradelstos, joms nepriskaitytas vertés

sumazéjimas.

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas
kredito nuostolis, 2023 m. gruodzio 31 d. pagal atskirus iSorinius pirkéjus sudaré:

Bendroji apskaitiné Tikétinas kredito Grynoji apskaitiné

Vertés sumazéjimas

verté nuostoliy procentas verté
Maza rizika 1708 0,00% 1708
Pakankama rizika 39 0,00% - 39
Padidinta rizika 146 0,00% U] 145
Didelé rizika 0,00%
IS viso 1893 (U] 1892

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas
kredito nuostolis, 2022 m. gruodzio 31 d. pagal atskirus iSorinius pirkéjus sudare:

Bendroji apskaitiné Tikétinas kredito Grynoji apskaitiné

Vertés sumazéjimas

verté nuostoliy procentas verté
Maza rizika 2479 0,00% 2479
Pakankama rizika 1 0,00% - 1
Padidinta rizika 0,00%
Didelé rizika 0,00%
IS viso 2480 - 2480

Maza rizika - pirkéjas neturi nei vienos pradelstos sgskaitos;
Pakankama rizika - pirkéjas turi bent vienq pradelsimq iki 30 dieny;
Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vienq pradelsimq iki 120 dieny;
Didelé rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimg virsijantj 120 dieny.

Bendrové taiko supaprastintg metodgq tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams
galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos ir ki-
toms gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant ati-
déjiniy matricq, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos j atskiras grupes pagal
bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty
dieny skaiciy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai neapi-
ma uZstato, ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsiparei-
gojimy nejvykdymo tikimybe.

Bendrové kredito rizikq nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant j pradels-
tus mokéjimus.

Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito
nuostolj 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Tikétini kredito
nuostoliai, %

Grynoji apskaitiné
verté

Bendroji apskaitiné

N Vertés sumaZéjimas
verté

Nepradelstos 0,00% 1708 1708
1-30 d. pradelstos 0,00% 39 - 39
31-60 d. pradelstos 0,00% 132 - 132
61-120 d. pradelstos 0,00% 14 1 13
Daugiau negu 120 d. pradelstos 0,00%

I8 viso 1893 (U] 1892

Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito
nuostolj 2022 m. gruodzio 31d. sudaré:

Tikétini kredito Bendroji apskaitiné Grynoji apskaitiné

Vertés sumazéjimas

nuostoliai, % verté verté
Nepradelstos 0,00% 2479 2479
1-30 d. pradelstos 0,00% 1 - 1
31-60 d. pradelstos 0,00%
61-120 d. pradelstos 0,00%
Daugiau negu 120 d. pradelstos 0,00%
18 viso 2480 2480



Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertin-
tus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Pa-
grindinis Sio vertés sumazéjimo komponentas - individualiai
jvertinti nuostoliai dél reikSmingy abejotiny atgauti pirkéjy
jsiskolinimy. Vertés sumazéjimo jvertinimo metodai nuolat
perzitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy
nuostoliy buty kuo mazesni.

Bendrovés abejotiny is pirkéjy gautiny sumy vertés sumazé-
jimo judéjimas buvo:

2023 2022
Laikotarpio pradzios likutis -
15 pirkf'zjg gautiny sumy vertés )
sumazejimo pokytis
Laikotarpio pabaigos likutis M

Bendrovéje 2023 m. gruodzZio 31 d. gautiny skoly vertés su-
mazejimo pokytis atspindétas Pelno (nuostoliy) ir kity ben-
dryjy pajamy ataskaitose gautiny sumy vertés (sumazéjimo)
padidéjimo straipsniuose. Bendrovés sumos, kurios buvo
nurasytos, vertinamos kaip sumos be galimybés ir teisés
susigrqzinti. Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos
jsiskolinimy atgavimui, Bendrovés vadovybés nuomone,
Bendrovei negresia reikSminga rizika patirti nuostolius, kurie
virdyty jau apskaitytq vertés sumazeéjimaq.

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda i§ grynyjy pinigy ir pinigy
banko sgskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra mini-
mali. Bendrovés turimiems piniginiams istekliams taikomas
diversifikavimo principas, 1éSos laikomos bankuose, kuriy
tarptautinis kredito reitingas ne maZesnis kaip Aa2-Baa2.

2023 2022
Aa2; AA
Aa3; AA- 19 265 16 295
Baal; BBB+ 33023 2518
Baa2; BBB 526 705
Pinigai kasoje 9 7
IS viso 52 823 42125

Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka jy
tikrgjq verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti, dél
nereik§mingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Jeigu nustatoma, kad reitingo reikalavimas yra netenkina-
mas, bendra piniginiy léSy suma, patikéta tam Ukio subjek-
tui, negali virsyti maksimalios valstybés draudZiamosios in-
déliy sumos ribos, t.y. 100 tukst. eury.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus
terminui Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy jsipa-
reigojimy. Rizikos valdymas uztikrina, kad Bendrové visuo-
met turés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti
turimus jsipareigojimus. Likvidumo ir mokumo rizikos valdy-
mas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei
nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti neigiamqg jtakg pinigy
srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidumui, progno-
zavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra vertinama stebint
ir analizuojant santykinius likvidumo bei mokumo rodiklius,
pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy
jsipareigojimy buklé ir pinigy srauty valdymo efektyvumas.
Esant poreikiui Bendrovés apyvartiniy lésy trikumas yra su-
balansuojamas kredito linijy pagalba. Be to, remiantis Ben-
drovés standartine politika, tiekéjams mokéjimo terminas
yra 45 dienos.

Bendrovés likvidumas uZztikrinamas per grupés sqskaitos
platformg (angl. Cash pool). 2023 m. i§ valstybés biudZeto
Bendrovei skirta subsidija patirtiems nuostoliams, vezant
keleivius vietinio susisiekimo marsrutais, kompensuoti sieké
33 995 tlkst. eury (2022 m. - 36 229 tlkst. eury) subsidijg su-
daré nuostoliy kompensacija uz keleiviy vezimg traukiniais
vietinio susisiekimo marsrutais, t sk. 303 tukst. eury premija
(nuobaudos - 301 tlkst. eury ir premijos - 604 tukst. eury),
apskaiciuota vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimu Nr. 716 ,,Dél Nuostoliy,
patirty teikiant viesqgsias keleiviy veZimo geleZinkeliy trans-
portu paslaugas ir (ar) vieSgsias kombinuotojo keleiviy ve-
Zimo vietiniais marsrutais paslaugas, jy poreikio nustatymo
ir kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo® ir 2022 12 29
sutartimi Nr. SL-355/2022 ,Viesyjy keleiviy veZimo geleZin-
keliy transportu paslaugy ir (ar) viedyjy kombinuotojo kelei-
viy vezimo vietiniais marsrutais paslaugy teikimo* Galutiné
gautina premija ar mokétina nuobauda bus apskaiciuota
2024 m. birzelio mén., kurios vadovybés vertinimu nesiskirs
nuo preliminaraus apskaiciavimo.

Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdymg AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ 2022 m. pasirasé trumpalaike 30,0 min. eury
kredito linijos sutartj su vienu is grupés jmones aptarnaujan-
¢iu banku. Kredito linijos [éSomis Bendrové nesinaudojo.

Finansiniy ataskaity iSleidimo datai likvidumo problemy
Bendrové nepatyré.

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Bendrovés ne-
iSvestiniy finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo
datas. Si informacija parengta remiantis finansiniy jsiparei-
gojimy nediskontuotais srautais, atsizvelgiant j anksciau-
sias datas, kada Bendroveé turés padengti Siuos jsipareigo-
jimus. Jsipareigojimy likuciai, kuriy padengimo terminas yra
iki 12 mén., apytiksliai atitinka jy apskaitines vertes.



Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai ne-
diskontuoty srauty metodu:

Prekybos ir kitos

mokétinos sumos Nuomos jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

2023 2022 2023 2022
Per vienus metus 7801 661 419 393
Nuo vieny iki penkeriy mety 1078 1378
Po penkeriy mety 2835 2686
IS viso 7 801 661 4332 4457

Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos
kainy pokyciai dél uZsienio valiuty kursy kitimo turés jtakos
Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy ver-
tei.

Per 2023 m. ir 2022 m. Bendrové isvestiniy finansiniy san-
doriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnaujan-
Ciais bankais nesudarinéjo. Dauguma sandoriy sudaromi
eurais, valiuty kurso pokycio jtaka nedidelé.

Pagrindiniai Bendrovés uzsienio valiutos rizikos Saltiniai
yra jvairGs sandoriai uzsienio valiuta (CHF, USD, RUB, BYN,
PLN), kuriuos vykdant susiduriama su rizika patirti nuostoliy
dél uzsienio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu: prekiy ir
paslaugy pirkimas / pardavimas, paskoly, paimty uzsienio
valiuta, grgZinimas bei palikany mokéjimai ir pan. Si rizika
yra minimali, kadangi didZigjg dalj. Bendrovés atsiskaitymy
sudaro atsiskaitymai eurais. Valiuty kursy svyravimo rizika
buvo valdoma panaudojant vidines priemones,  t.y. su-
balansuojant gaunamas ir iSleidziamas léSas kitomis valiu-
tomis.

Pagrindiné Bendroveés biliety pardavimo valiuta yra euras.
Bendrové nesusiduria su rizika patirti nuostoliy dél uZsienio
valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu.

Per 2023 m. ir 2022 m. Bendrové isvestiniy finansiniy san-
doriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnaujan-
Ciais bankais nesudare.

Paltikany normos rizika. Visoms Bendrovés gautoms ir su-
teiktoms paskoloms ir kitoms finansinéms skoloms skai¢iuo-
jamos kintamos paltkanos, susijusios su EURIBOR.

Rizikos valdymo priemoneés yra naudojamos tik tada, jei rin-
koje yra aiskios indikacijos, jog palikany norma gali reiks-
mingai pasikeisti. Bendrové nesudaré isvestiniy finansiniy
priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti palikany normos
svyravimo rizikq.

Bendrové per 2023 m. ir 2022 m. netaiké isvestiniy finansi-
niy priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti palikany normos
svyravimo rizikq. Bendrové laikosi nuostatos, kad ne maziau
kaip 30 proc. visy Bendrovés finansiniy istekliy bendros su-
mos turi bati investuojama j labai likvidziomis laikomas fi-
nansines priemones: [éSos einamosiose komerciniy banky
sgskaitose, indéliai iki pareikalavimo bei terminuotieji indé-
liai, kuriy terminas yra trumpesnis nei 12 mén. Bendrové laiko
pinigus didZiyjy Lietuvos banky sqgskaitose, kuriems pagal
tarptautines reitingavimo agenturas suteiktas kredito reitin-
gas yra ne mazesnis kaip Baa?2.

Bendrové nepatiria reikSmingos palukany normos, valiuty
kurso ar kainy indeksy kitimo rizikos, susijusios su bankiniais
produktais.

Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosavg kapitalg, pri-
skirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas
yra garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius kapitalo rei-
kalavimus. Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrin-
ti Bendroveés galimybes testi veiklg, siekiant uzdirbti pelno
akcininkams ir palaikyti optimalig kapitalo struktirg, ma-
Zinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti arba pakeisti
kapitalo struktirg, Bendrové gali iSmokeéti kapitalg akcinin-
kams arba isleisti naujg akcijy emisijq.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendro-
vés jstatinis kapitalas turi buti ne mazesnis kaip 40 tukst.
eury (uzdarosios akcinés bendrovés - ne mazesnis kaip 2,5
thkst. eury), o nuosavas kapitalas ne mazesnis kaip 50 proc.
Bendroveés jstatinio kapitalo dydzio.

Bendrovés vadovybeé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akciniy
bendroviy jstatymu nuostaty, nurodanciy, kad, jeigu Ben-
drovés nuosavas kapitalas tampa mazesnis kaip 1/2 jsta-
tuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, valdyba ne véliau
kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suZinojo ar turéjo suZinoti
apie susidariusiq padeétj, privalo susaukti visuotinj akcinin-
ky susirinkimg, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimy,
nurodyty Sio Jstatymo 59 str. 10 d. 2 p. ir 11 d. Bendrovéje su-
sidariusi padétis turi bdti iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén.
nuo dienos, kurig valdyba suZinojo ar turéjo suZinoti apie
susidariusig padétj.

Kapitalo valdymo politikos tikslas - palaikyti pakankamg
nuosavo kapitalo dalj tam, kad buty pateisintas investuo-
tojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimas bei pleCiamas vers-
las ateityje. Bendrovés vadovybé ir Valdyba seka kapitalo
grgzq ir, atsizvelgdama j Bendrovés finansinius rezultatus ir
strateginius planus, pateikia sitdlymus dél dividendy iSmo-
kéjimo.

Per 2023 m. ir 2022 m. Bendrové vykdé pirmiau minéto LR
akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.

Taip pat Bendrove, valdydamos kapitalo rizikg ilguoju lai-
kotarpiu, siekia palaikyti optimaliqg kapitalo strukturg, kuri
uztikrinty tiek kapitalo sgnaudy, tiek ir rizikos minimizavimo
tiksly suderintg jgyvendinimg. Bendrové kapitalo struktirg
formuoja jvertindamos jmoniy vidinius reguliarios veiklos,
planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei atsizvelgda-
mos | Bendrovés veiklos strategijas, iSorinius veiklai reiks-
mingus esamus ir numatomus rinky reguliavimo ir Salies
aplinkos veiksnius.



7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Bendrovés nekilnojamgjj turtg, jrangq ir jrengimus sudaré:

Kiti jrenginiai, prietaisai Nebaigta statyba ir

Pastatai ir statiniai Masinos ir jranga Transporto priemonés ir jrankiai iSankstiniai apmokéjimai 1S viso
|SIGIJIMO VERTE
2021 m. gruodzio 31d. 3755 531 148 079 504 170 153 039
- jsigijimai 1 43 6046 4 282 6376
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - 9) (8 252) - 2429 (5832)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - (3) (175) (13) - (191)
2022 m. gruodzio 31d. 3756 562 145 698 495 2881 153 392
- jsigijimai - 42 6392 105 1097 17 636
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg * - - (574) - 2131 1557
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (3) (231) 2) - (236)
2023 m. gruodzio 31d. 3756 601 151285 598 16109 172 349
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2021 m. gruodzio 31d. (1066) (255) (27175) (147) - (28 643)
- nusidévéjimas (455) (71) (12 776) (49) - (13 351)
- perkelta j trumpalaikj turtg - 5 4020 - - 4025
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 3 30 13 - 46
2022 m. gruodzio 31d. (1521) (318) (35 901) (183) - (37 923)
- nusidévéjimas (860) (48) (12 596) (41) - (13 045)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - - 274 - - 274
- vertés sumazéjimas - - (1270) - (663) (1933)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 3 58 2 - 63
2023 m. gruodzio 31d. (1881) (363) (49 435) (222) (663) (52 564)
LIKUTINE VERTE
2021 m. gruodzio 31d. 2689 276 120 904 357 170 124 396
2022 m. gruodzio 31d. 2235 244 109 797 312 2881 115 469
2023 m. gruodzio 31d. 1875 238 101850 376 15 446 119 785

*dalis pardavimui, dalis atsarginéms dalims ir kity traukiniy remontui



Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy suma, jtraukta j
pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitg, sudare
13 385 tlkst. eury (2022 m. gruodzio 31d. - 13562 tlkst. eury).
) 8ig sumq jtraukta 13 045 takst. eury (2022 m. gruodzio 31d.
- 13 351 tukst. eury) nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy,
kurios buvo sumazintos kapitalizuoto nusidévéjimo sqgnau-
domis - 130 tikst. eury (2022 m. gruodzio 31 d.- 116 tikst.
eury), 362 tikst. eury (2022 m. gruodzio 31d.- 327 tlkst. eury)
naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo sqgnaudy ir 108
tOkst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. - O tdkst. eury) nemateri-
alaus turto amortizacijos sgnaudy.

Bendrovés visiskai nusidéveéjusio, bet vis dar naudojamo
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaing
sudaré 1072 tukst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. - 266 tikst.
eury). Didzigjq dalj visiskai nusidéveéjusio nekilnojamojo tur-
to, jrangos ir jrengimy sudaré masinos ir jranga.

Bendrovéje 2023 m. gruodzio 31 d. buvo apskaitytas 1933
tukst. eury vertés sumazéjimas, didzioji dalis 1 256 tukst.
eury vertés sumazéjimo buvo suformuota dviems trauki-
niams, kurie buvo naudojami kaip donorai kity tos pacios
rusies traukiniy remontams, buvo isSimtos atsarginés dalys ir
panaudotos neplaninio remonto metu, 677 tukst. eury ver-
tés sumazéjimas yra susijes su nejudanciomis atsarginémis
dalimis.

2022 mety gruodzio 29 d. Bendrové pasirase viesyjy kelei-
viy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy ir (ar) viedyjy
kombinuoto keleiviy veZimo vietiniais marsrutais paslaugy
teikimo sutartj (toliau - Sutartis), kurios pagrindu jsipareigo-
jo teikti vietinio keleiviy vezimo paslaugas 10 mety, t. y. iki
2032 m. imtinai. Sutartimi yra uztvirtintas paslaugos uzsako-
vo (Susisiekimo ministerijos) jsipareigojimas jpareigoti kitg
viesyjy paslaugy operatoriy, su kuriuo sudaroma nauja vie-
Syjy paslaugy teikimo sutartis, iSpirkti naujus traukinius uz
likuting verte sutarties pabaigoje, jei nauja vietinio keleiviy
vezimo paslaugy sutartis neblty pasirasyta su Bendrove.

Bendrovéje atsiperkamosios vertés skaiciavimas buvo atlik-
tas diskontuojant numatomus busimus piniginius srautus ir

buvo jvertintos dvi alternatyvos, kuriy pagrindu paskaiciuo-
tas tikimybiy scenarijus (angl. probability weighted):

« Pirmoje alternatyvoje vertinama, kad vietinio keleiviy vezi-
mo veikla vykdoma iki 2032 m., nauja sutartis nepasirasoma
ir turtas parduodamas paslaugy uzsakovui uz tikéting par-
davimo kaing;

» Antroje alternatyvoje vertinama, kad vietinio keleiviy ve-
zimo veikla vykdoma iki 2042 m., t. y. nauja analogiska vie-
tinio keleiviy vezimo sutartis pasirasoma sekanciam 10-ies
mety laikotarpiui ir turtas parduodamas paslaugy uzsako-
vui uz tikéting pardavimo kaing antros sutarties pabaigoje.

Vadovybé, turédama omenyje keleiviy vezimo rinkos daly-
viy galimybes, verting, jog antroji alternatyva yra reikSmin-
gai labiau tikétina nei pirmoji, todél turto atsiperkamosios
vertés apskaiéiavimg grindzia pagal tikimybiy scenarijy,
kuris remiasi antrosios alternatyvos reikSmingai didesne ti-
kimybe.

Kitos prielaidos:

 Pirmos alternatyvos skai¢iavime naudojami duomenys is
patvirtintos Bendrovés strategijos, kur keleiviy skaicius augs
iki 10,5 min. (2032 m.), EBITDA marza iki 45%;

« Sutartyje numatytas vidutinis metinis nuostoliy kompensa-
cijos dydis yra 40 min. EUR (neskaitant premijy);

» Atsiperkamosios vertés skaiciavime naudota ilgalaikio au-
gimo norma (angl. long-term growth rate) lygi 2 proc.;

« Svertinis kapitalo kasty rodiklis buvo paskaiciuotas re-
miantis vidutinés svertinés kapitalo kainos (angl. WACC)
(toliau - WACC) modeliu ir sudaré 6,71 proc. Skaigiuojant
ilgalaikio turto verte buvo naudojamas vidutiné svertiné
kapitalo kaina prie§ mokescius (angl. pre-tax) norma 7,89%;

« Didziausios investicijos esamo parko atstatymui numaty-
tos 2024, 2026 ir 2027 metais;

« Pinigy srautas vertinat antrgjg alternatyvg laikotarpiui
2032 - 2042 prognozuojamas vertinant 2% augimo normg.

Atlikus jautrumo analize, jei

» WACC padidéty 1% punktu atsiperkamoji verté mazéja
20%;

» WACC sumazéty 1% punktu atsiperkamoji verté didéja
29%;

* Augimo norma padidéty 1% punktu atsiperkamoji verté
didéja 19%;

» Augimo norma sumazéty 1% punktu atsiperkamoji verté
mazéja 13%.

Turto atsiperkamosios vertés skai¢iavimai neparodé turtui
reikalingo atlikti vertés sumazéjimo. Atlikta jautrumo anali-
zé taip pat neparodé turtui reikalingo atlikti vertés sumazé-

jimo.




8. Naudojimo teise valdomas turtas 9. Nematerialusis turtas

Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg sudaré: Bendrovés nematerialyjj turtg sudaré

. Sun!okéti qvapscli
Zemeé P:ts:tc;:?;i' r Lr::;%%rét: IS viso Programiné jranga nem c::;,!itcliiggltu rto IS viso
projektai

|SIGIJIMO VERTE |SIGIJIMO VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 245 212 87 2444 2021 m. gruodzio 31d. 158 104 262
- jsigijimai 47 2182 19 2248 - sigijimai 542 (55) 487
- perleistas turtas - (390) (77) (467) 2022 m. gruodzio 31d. 700 49 749
2022 m. gruodzio 31d. 292 3904 29 4225 - jsigijimai - 20 20
- jsigijimai 3 174 65 242 - parduotas, nuradytas, perleistas turtas (157) - (157)
- perleistas turtas - (236) - (236) 2023 m. gruodzio 31d. 543 69 612
2023 m. gruodzio 31d. 295 3842 94 4231 SUKAUPTA AMORTIZACIJA IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI 2021 m. gruodzio 31d. (158) - (158)
2021 m. gruodzio 31d. (8) (44) (74) (126) - amortizacija - - -
- nusidévéjimas (6) (310) (1)) (327) 2022 m. gruodzio 31d. (158) - (158)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - n3 77 190 - amortizacija (108) - (108)
2022 m. gruodzio 31d. (14) (241) (8) (263) - pardavimai, perleidimai, nuradymai 156 - 156
- nusidévéjimas (6) (336) (20) (362) 2023 m. gruodzio 31d. (mo) - (110)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 233 - 233 LIKUTINE VERTE

2023 m. gruodzio 31d. (20) (344) (28) (392) 2021 m. gruodzio 31d. - 104 104
LIKUTINE VERTE 2022 m. gruodzio 31d. 542 49 591
2021 m. gruodzio 31d. 237 2068 13 2318 2023 m. gruodzio 31d. 433 69 502
2022 m. gruodzio 31d. 278 3663 21 3962

2023 m. gruodio 31d. 275 3498 66 3839 Bendrovés nematerialusis turtas (programiné jranga), kuris buvo visiskai amortizuotas, taciau

toliau naudojamas sudaré 1tdkst. eury suma (2022 m. - 158 tikst. eury).



10. Kitas ilgalaikis turtas

Bendrovés kitg ilgalaikj turtg sudaro 453 tukst. eury jsigy-
ta biliety pardavimy sistema, kurios déka bus galima jsigyti
bilietus automatuose, esanciuose gelezinkelio stotyse (2022

12. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

13. ISankstiniai apmokéjimai

Bendrovés isankstinius apmokéjimus sudare:

2023 2022 2023 2022
m..gruod2|o‘31 d.- 647 t.ukst. egrq). Slstgmos .ncuudoljlr'no ko§- Igoriniy pirkejy skolos, bendrgja verte 7 p Isankstiniai apmokejimai iSorés " )
tai nurasomi per 5 m. laikotarpj, per kurj suteikta prieiga prie _ tiekejams

. - . Vertés sumazéjimas () U} ISankstiniai apmokéjimai susijusioms >
sistemos, pradedant nuo 2022 m. geguzés mén. Salims
I1Soriniy pirkéjy skoly is viso 65 31
Sumokéti garantai susijusioms $alims 55 53
H . AtSO rg oS Gautinos sumos is susijusiy $aliy 445 1662
o Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 263 292
: e Vertés sumazéjimas (-
Bendrovés atsargas sudaré: S viso o T
Gautiny sumy i$ susijusiy 3aliy i§ viso 445 1662
2023 2022 Gautinas PYM 154 1452
Kuras ir degalai J 75 Kitos i§ biudZzeto gautinos sumos 2373 738 ‘|4 P N T AT k ! | N
» . PInigal ir pinigy ekvivalentai
Medziagos 276 173 . L
Sukauptos pajamos i$ susijusiy Saliy 71 n
Atsarginés dalys - 993 Sukauptos pajamos 1304 772 Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:
Kitos 22 49 Kitos gautinos sumos 7 4 2023 2022
Zaliavy, medziagy i
ko,:,p‘i:ktqvi,f,'c,%:t':,“q i€ viso 562 1290 Vertés sumazéjimas (-) Pinigai banke 52 814 42118
Pirktos prekés, skirtos 24 29 Kity gautiny sumy i$ viso 3909 2977 Pinigai kasoje 9 7
perparduoti
Pirkty prekiy, skirty perparduoti o 29 1S viso 4 419 4 670 IS viso 52823 42125
i$ viso
IS viso 586 1319

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atsargy apskaitiné verté
1 806 tikst. eury buvo sumazinta 1220 tikst. eury (2022 m.
gruodZio 31d. - 1505 tlkst. eury buvo sumazinta 186 tikst.
eury) iki grynosios realizacinés vertés.

Bendrovés atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés ver-
tés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendry-
jy pajomy ataskaitos nurasymo iki grynosios realizacinés
vertés sgnaudy straipsnyje.

Per 2023 metus j pardavimy savikaing buvo nurasyta 6 656
tOkst. eury atsargy (2022 m. - 6 288 tukst. eury).

Didzigjq dalj kity i$ biudZeto gautiny sumy 1628 tukst. eury
(2022 m. - 448 tikst. eury) sudaré gautina subsidija i valsty-
bés biudzeto veZant keleivius lengvatinémis sqlygomis.

Vertés sumazéjimo pokytis atskleistas 6 pastaboje.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveé terminuotyjy indéliy netu-
réjo. Pinigai nebuvo jkeisti.

Siekiant efektyvesnio 1é8y valdymo ir Grupés jmoniy likvidu-
mo uztikrinimo 2018 m. gruodzio 21 d. buvo pasirasyta Gru-
pés sgskaitos (angl. Cash-pool) sutartis su AB ,Swedbank“
2022 m. gruodzio 27 d. UAB ,LTG Link“ pasirasé tarpusavio
ir skolinimosi susitarimg, pagal kurj prisijungé prie Grupés
sgskaitos. Pagal §j susitarimg Grupés nariai tarpusavio sko-
linimosi platformoje gali pasiskolinti ir skolinti pinigines 1éSas
Grupés nariams ne ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui.
2023 m. gruodzio 31d. pagal §j susitarimg Bendrové gautiny
skoly ar jsipareigojimy neturéjo (2022 m. - 1171 tikst. eury).
Per 2023 m. priskaiCiuota &6 tukst. eury palikany pajamy
(2022 m. - 38 tikst. eury).



15. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

2023 2022
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 497 428
ligalaikio turto, skirto parduoti i§ viso 497 428

2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveés ilgalaikio turto, skirto par-
duoti, apskaitiné verté 3 294 tukst. eury buvo sumazinta 2 799
tukst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. - 3 Q15 tikst. eury buvo
sumazinta 2 587 tukst. eury) iki grynosios realizacinés vertés.
Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti nurasymo iki gry-
nosios realizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos nurasymo iki
grynosios realizacinés vertés sgnaudy straipsnyje.

Bendrovés didzigjg dalj ilgalaikio turto, skirto parduoti suda-
ré lokomotyvas, Silumveziai ir keleiviniai vagonai. DidzZioji par-
davimy dalis vykdoma vieSo aukciono budu.

16. Jstatinis kapitalas

2023 m. sausio 23 d. jregistruoti nauji Bendroves jstatai: kei-
tési valdybos kompetencijos, sandoriy tvirtinimo ribos, val-
dybos nariy skaicius, pridétas valdybos nepriklausomumo
reikalavimas, Bendrovés objektas ir tikslai.

17. Rezervai ir dividendai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalo-
mas pagal LR teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks
10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali bati
paskirstytas dividendams, bet gali buti naudojamas bdsi-
miems nuostoliams padengti. 2023 m. gruodzio 31d. d. Ben-
drovés privalomasis rezervas sudaré 554 tukst. eury.

Kiti rezervai. Vadovaujantis 2023 m. birzelio 16 d. UAB ,,LTG
Link“ vienintelio akcininko AB , Lietuvos geleZinkeliai“ spren-
dimu dél 2022 m. finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo
ir pelno paskirstymo buvo nuspresta skirti 1 427 tukst. eury
kitiems rezervams - investicijoms.

Dividendai. Grupés jmoniy dividendy skyrimqg ir mokéjimg
reglamentuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika (ap-
radyta tarpinio pranes§imo dalyje). Vadovaujantis 2023 m.
birzelio 16 d. UAB ,LTG Link“ vienintelio akcininko AB , Lietu-
vos gelezinkeliai“ sprendimu dél 2022 m. finansiniy ataskai-
ty rinkinio patvirtinimo ir pelno paskirstymo buvo nuspresta
dividendams paskirti 5 350 tikst. eury. Vienai akcijai teko
34,29 euro dividendy.

18. Nuomos jsipareigojimai

Nuomos sutartis sudaro transporto priemoniy, patalpy ir
Zemeés nuomos sutartys. Transporto priemoniy sutartys yra
sudaromos 3 mety laikotarpiui be sutarties pratesimo gali-
mybés. Pastaty nuomos sutartys sudaromos 3-10 mety lai-
kotarpiui su galimybe pratesti 20 mety laikotarpiui. Nustaty-
dama nuomos laikotarpj, Bendrovés vadovybé vertina visus
faktus ir aplinkybes dél kuriy atsiranda ekonominiy paskaty
pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti
galimybe jq nutraukti. Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy
terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazos vertés turto
nuomos jmokos tiesiogiai pripazjstamos iSlaidomis Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Diskonto
norma taikyta 2023 m. nuomos sutartims sudaro 6 meén.
EURIBOR ir rinkos tyrimu pagal galiojancias rinkos sqlygas
nustatyta rinkos marza.

Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

2023 2022
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 3976 2323
Sudarytos nuomos sutartys 241 2248
Nutrauktos nuomos sutartys 2) (277)
Apskaiciuotos palikanos 30 24
i’\r‘;zmicsnrr%cs);(e”mm (pagrindiné suma (377) (342)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 3868 3976
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 3627 3731
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 241 245
IS viso 3868 3976

Blsimieji nuomos mokeéjimai pagal neatSaukiamas nuomos
sutartis:

2023 2022
Per vienus metus 241 245
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1085 1294
Po penkeriy mety 2542 2437
IS viso 3868 3976

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba su-
mazéty 1 proc., nuomos jsipareigojimy suma 2023 m. gruo-
dzio 31 d. atitinkamai sudaryty 3 596 tukst. eury arba 4 200
thkst. eury (2022 m. - 3 680 tukst. eury arba 4 331 tikst. eury).

Bendrové turi trumpalaikés nuomos ir mazavercio turto ir
kity nuomos mokéjimo sumy, apskaitomy Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, kuriy bendra suma per
2023 m. sudaré 648 tikst. eury (per 2022 m. - 668 tikst. eury).



19. ISmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojams iSeinantiems i§ darbo sulaukus
pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus pri-
klauso 2 ménesiy atlyginimo dydzio iSmoka. Papildomai pa-
gal 2023 m. geguzés mén. patvirtintg Jmoniy grupés Sakos
kolektyvine sutartj skiriamas vieno vidutinio ménesinio atly-
ginimo dydzio vienkartinis priedas kaip padéka uz ilgamet;
ir gerq darbgq (atsizvelgiant j darbo rezultatus, darbo draus-
me) darbuotojams, turintiems ne mazesn] kaip dvideSimt
penkeriy mety darbo stazq Jmoniy grupéje, sulaukusiems
pensinio amZiaus ir dél to nutraukiantiems darbo santykius
su Bendrove.

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilga-
laikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimg, yra pateiktos
toliau:

2023 2022
Diskonto norma 3,37% 3,54 %
Darbuotojy kaitos koeficientas 1,16% 19,60 %
Atlyginimo augimo norma 50 % 5,0 %

ISmoky darbuotojams pokytis per 2023 metus pagal jy tipq:

Priskai€iuota j Pelno

PriskaiGiuota

Likutis 2022 m. (nuostoliy) ir kity P . Likutis 2023 m.
gruodzio 31d. bendryjy pajamy kag'?(:'::“q Sumokéta gruodzZio 31d.
ataskaitg q v
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 355 410 - (198) 567
ligalaikiai jsipareigojimai i viso: 355 410 - (198) 567
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Sukaupti atostoginiai 576 1598 - (1575) 599
Mokétinas darbo uzmokestis 572 6913 457 (7 221) 721
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 272 301 8 (2 968) 323
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 71 291 - (2858) 224
Kiti su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 565 826 - (722) 669
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 2156 15 259 465 (15 344) 2536
1 viso 251 15 669 465 (15 542) 3103




20. Gauti iIsankstinial apmokeéjimai

Bendrovés gautus iSankstinius apmokéjimus sudaré:

2023 2022
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 47 439
Gauti iSopk§tinioi apmokéjimai i§ _ 2
susijusiy Saliy
IS viso 47 441

DidZigjg dalj gauty iSankstiniy apmokéjimy 24 tukst. eury
(2022 m. gruodzio 31 d. - 417 tikst. eury) sudareé valstybés

liepos mén. 20 d. valdymo paslaugy sutarties su AB ,Lietu-
vos gelezinkeliai“ nuostatomis.

Sukauptose sgnaudose i$ susijusiy Saliy sudaro sukaupimai
uz valdymo paslaugas ir infrastrukttros paslaugas susiju-
sioms Salims, uz kurias nebuvo iSrasytos sgskaitos.

Ateinanciy laikotarpiy pajamas sudaro i§ anksto apmokéti
keleiviy bilietai.

22. Pardavimo pajamos

Bendrovés pardavimo pajamas sudareé:

biudzeto lé3os, skirtos keleiviy veZzimo traukiniais vietinio su- 2023 2022
sisiekimo marsrutais nuostoliy kompensavimui. Keleiviy veZimo pajamos: 47291 34993
21. Prekybos ir kitos mok&tinos SUMos s o verma vietinai 24724 216
Bendroves prekybos ir kitas mokétinas sumas sudare: fgrjgtrgﬁts|:lzc1:<selﬁg/rlgr:te§|lgnq A2 12099
gzjs?g:‘%sqizeisgrizlemq vezimu susijusiy 2324 1778
2028 2022 Kity papildomy paslaugy pajamos: 582 492
Prekybos mokétinos sumos 1841 1995 Turto nuoma 248 241
g’é?il;z:os mokétinos sumos susijusioms 5146 3906 Kitos pajamos - 251
Gautos piniginés garantijos 26 % 18 viso 47 873 35485
Gautos piniginés garantijos i$ susijusiy 5 13 . .. o L . . .
saliy Bendrovés keleiviy vezimo vietinio susisiekimo marsrutais
Kiti j biudZetq mokétini mokes&iai 120 15 pajamuose apskaityta 4 382 tukst. eury (2022 m. - 3 706
Sukauptos sqnaudos 207 o5 tOkst. eury) subsidija uz keleiviy vezimg lengvatinémis sqly-
Sukauptos sgnaudos i§ susijusiy Saliy 587 615 gomis.
Ateinangiy laikotarpiy pajamos 2465 1014 Bendrovés pardavimo pajamas pagal pajamy pripazinimo
Kitos mokétinos sumos ir 45 40 momentq sudare:
jsipareigojimai
I$ viso 10 462 7860 2023 2022
Pripazjstamos i$ karto 46 569 34 331
Bendrové sukaupty sgnaudy straipsnyje apskaité 66 tikst.  pripazjstamos per testinj laikotarp; 1304 1154
eury (2022 m. - 31 tdkst. eury) jsipareigojimg audito ir kitoms " 2.0 47873 35 485

ne audito paslaugoms.

Prekybos mokétinose sumose susijusioms Salims valdymo
mokestis sudaro 1 094 tukst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. -
1 067 tukst. eury), skaiCiuojamas vadovaujantis 2019 m.

23. Subsidija

2023 m. 33 995 tlkst. eury (2022 m. - 36 229 tikst. eury)
subsidijg sudaré nuostoliy kompensacija uz keleiviy vezimg
traukiniais vietinio susisiekimo marsrutais, t.sk. 303 tukst.
eury premija (nuobaudos - 301 tikst. eury ir premijos - 604
thkst. eury), (2022 m. - 0), apskaiCiuota vadovaujantis Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimu
Nr. 716 ,Dél Nuostoliy, patirty teikiant viesgsias keleiviy ve-
Zimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar) vie$gsias kom-
binuotojo keleiviy veZimo vietiniais marsrutais paslaugas, jy
poreikio nustatymo ir kompensavimo tvarkos apraso patvir-
tinimo* ir 2022 12 29 sutartimi Nr. SL-355/2022 ,Viesyjy ke-
leiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy ir (ar) viedyjy
kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais paslaugy
teikimo* Galutiné gautina premija ar mokétina nuobauda
bus apskaiciuota 2024 m. birzelio mén., kurios, vadovybés
vertinimu, nesiskirs nuo preliminaraus apskaiciavimo.

24. ISmoky darbuotojams sgnaudos

ISmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipg:

2023 2022
Darbo uzmokesé&io sgnaudos (15 627) (1315)
Socialinio draudimo sgnaudos (277) (229)
Sukaupty atostoginiy sgnaudos 23 55
Eggzlgjtégsponamq isipareigojimy 212 132
IS viso (15 669) (13157)



25. Finansinés veiklos rezultatas

Bendrovés finansinés veiklos rezultatqg sudaré:

Bendrovés atidétojo pelno mokescio apskaic¢iavimas pa-
teiktas toliau:

2023 2022
2023 2022 Atidétojo pelno mokeséio turtas:
Finansinés veiklos pajamy i$ viso 1297 310 Atsargy ir ilgalaikio turto, skirto
qi ; ot parduoti nurasymas iki realizacinés 632 450
;I:gg(;ama valiutos kursy pasikeitimo 216 99 Vertés
Bqu_d.os,if delspinigioi uz pradelstg 204 162 Atostoginiy ir premijy sukaupimas 190 171
pirkejy jsiskolinimg ligalaikiy iSmoky darbuotojams 85 53
Pallkanos 857 49 isipareigojimai
Finansinés veiklos sqnaudy i$ viso (18) (26) Sukauptos pajamos (123) B
Palikanos ) @) Sukauptos sgnaudos 122 -
Boudg)§ ir delspinigioi uz keleiviniy 13 Atidétojo mokeséio turtas 906 674
traukiniy vélavimg Atidétojo pelno mokeséio
Kitos sgnaudos (30) (24) isipareigojimas:
15 viso 1279 284 Ir:?gllgél;lgeturto vertés skirtumas su (1687) (1096)
Atidétojo pelno mokeséio (1687) (1096)
T N . N isipareigojimas
26. Pelno mokestis ir atidetasis e —
. Atidétojo pelno mokeséio turtas (781) (422)
mokestis

Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifg.

2023 2022
Ataskaitiniy mety pelno mokestis 2485 703
Ankstesniy mety pelno mokescio
K A 23 15

oregavimas

Atidétojo mokesc&io sgnaudos (nauda) 359 705
Pelno mokeséio sqgnaudos (nauda)
pripazintos pelne ar nuostoliuose i§ 2867 1423

Viso

Bendrovés pelno mokesd&io sgnaudas (naudg) sudare:

2023 2022
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 15 958 8 557
Pelno mokestis 2394 1284
glglscij?éi%rgii (+)/Papildomi leidziami (-) 479 143
Neapmokestinamos pajamos (-) (29) (19)
Ankstesniyjy mety pelno mokestis 23 15
‘F:iesl‘r:o mokeséio sqnaudos (nauda) i§ 2867 1423
Efektyvi norma,% 18,0% 16,6%

(jsipareigojimai), gryngja verte

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje ta dalimi, kuria
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas bus realizuotas
tuo paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. Be
to, jie yra susije su ta pacia mokesciy administravimo ins-
titucija.

27. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis kai viena 3alis turi galimybe
kontroliuoti kitg arba gali daryti reikSmingq jtakg kitai Saliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimas*
dkio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu Ukio
subjektu, jeigu taikoma bent viena is toliau isvardyty sqly-
qu:

« Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy UAB ,LTG
Link“ akcijy savininké;

» Jmonés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos Vy-
riausybeés;

» Patronuojancioji jmoné AB ,Lietuvos gelezinkeliai“;

» Patronuojanciosios jmonés AB , Lietuvos gelezinkeliai“ pa-
tronuojamosios jmonés;

* AB, Lietuvos geleZinkeliai“ susijusios, nekonsoliduojamos ir
asocijuotosios bei bendrosios jmonés;

« Valdybos nariai ir jy artimi giminai€iai ir jy kontroliuojamos
jmoneés;

« Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai ir jy kontro-
liuojamos jmonés;

» Asmenys, kurie yra ataskaitas teikianc¢io Ukio subjekto pa-
grindiniy vadovaujanciy darbuotojy Seimos nariai.

Ukio subjekty veikiangiy aplinkoje, kur valstybés kontrolé
yra plati dauguma sandorio $aliy taip pat yra susijusios su
valstybe, todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-
qji TAS ataskaitas teikian€iam ukio subjektui leidZiama su-
mazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir likuCius jskaitant
jsipareigojimus su:

» Vyriausybe, kuri bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj
ukio subjektg arba daro jam reikSmingq jtakg; ir

« kitu Ukio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriau-
sybé bendrai kontroliuoja arba daro reiksmingq jtakq tiek
ataskaitas teikianciam, tiek kitam utkio subjektui.

Dél auksCiau paminéty priezasCiy Bendrové neatskleidzia
sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais tdkio subjek-
tais.



Bendroveés susijusiy Saliy sandoriai:

2023
Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,,LIETUVOS GELEZINKELIAI” * n197 82 368 2370
AB ,LTG CARGO*“ ** 8283 336 30 2049
AB ,LTG Infra“ *** 6700 440 174 1319
UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 76 1 -
18 viso 26180 934 573 5738
2023 m. didzigjq dalj pirkimy sudaro:
*valdymo paslaugos - 5 533 tikst. eury, kuras - 5 166 tikst. eury;
**keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos - 6 987 tikst. eury, remontas ir techniné prieziira - 1435 tukst. eury;
***infrastruktdros paslaugos - 6 052 tikst. eury.
2022 2022
Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,LIETUVOS GELEZINKELIAI” * 1820 94 1620 2005
AB ,LTG CARGO“ ** 7250 382 27 1369
AB ,LTG Infra“ *** 6694 380 71 1159
UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 45 1179 3
18 viso 25764 901 2897 4536

2022 m. didzigjg dalj pirkimy sudaro:
*valdymo paslaugos - 6 089 tikst. eury, kuras - 5 295 tikst. eury;

**keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos - 6 271 tikst. eury, remontas ir techniné prieZitra - 608 tikst. eury;

***infrastruktdros paslaugos - 6 183 tukst. eury.

Bendrovés tarpusavio pardavimo sandoriuose su AB ,Lie-
tuvos gelezinkeliai” nevertinami tarptautiniy paslaugy per-
pardavimai, kurie sudaro - 22 586 tikst. eury (per 2022 m. -

13 568 tukst. eury).

Vadovaujantis AB , Lietuvos geleZinkeliai“ Grupés metodika,
visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos sqlygomis
ir atitinka istiestos rankos principq.

Bendrovés paskolos susijusioms jmonéms sudaré:

2023 2022
Grupés sgskaita (angl. ,Cash-pool*) - 1N
IS viso - 1171

Kaip aprasyta 14 pastaboje pagal tarpusavio ir skolinimosi
susitarimg 2023 m. gruodzio 31 d. pagal §j susitarimg Ben-
drové gautiny skoly ar jsipareigojimy neturéjo (2022 m. - 1171
tOkst. eury).

Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos

2023 m. gruodzio 31 d. vadovybe sudaré generalinis direkto-
rius ir Siy padaliniy vadovai: Korporatyvinés veiklos, Verslo
vystymo ir rinkodaros, Klienty aptarnavimo, Traukiniy opera-
cijy, Traukiniy techninés prieziuros, Tarptautinés plétros.

2023 2022
Vadovybés darbo uzmokestis 644 590
Skatinimo iSmokos* 48 57
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 2 -
Vadovy skai€ius 7 6
ISmokos Valdybos nariams m -
Valdybos nariy skaicius 5 2

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai;
**Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai, sukaupti
ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2023 m. ir 2022 m. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta
jokiy paskoly garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar pri-
skaiciuoty sumy bei turto perleidimo, iSskyrus kaip nurodyta
auksciau.



28. Neapibréztasis turtas ir
Jjsipareigojimai

MokesCiy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos
apimties mokesciy patikrinimy. Mokesciy administratorius
gali bet kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir kitus
dokumentus, apskaitos jrasus bei mokesciy deklaracijas
uz einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius metus, o tam
tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalen-
doriniy mety bei apskaiciuoti papildomus mokescius ir bau-
das. Bendrovés vadovybei nezinomos jokios aplinkybés, dél
kuriy galéty iskilti potencialus reik§mingas jsipareigojimas
dél nesumokéty mokesciy.

Pagal 2023 m. birzelio 21 d. pasiradytqg traukiniy pirkimo su-
tartj su Sveicarijos kapitalo traukiniy gamintojos ,Stadler*
grupés jmone ,Stadler Polska“ Bendrové pirks naujus elektri-
nius ir elektrinius-baterinius traukinius. Tiekéjas jsipareigojo
pagaminti 15 itin komfortisky traukiniy, uztikrinti techning
pagalbg jy priezitrai ir atsarginiy daliy tiekimq iki 2037 m.
Sutarties verté yra 226,5 min. eury.

Pagal 2023 m. kovo 6 d. pasirasytq prekiy pirkimo sutar-
tj su Lenkijos jmone ,Voith turbo sp.z.0.0% Bendrové pirks
jégainiy agregatus. Sutarties verté yra 1,76 min. eury.

29. lvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui

Nuo 2024 mety sausio 8 d. prasidéjo naujas svarbiausios sa-
lies geleZinkelio arterijos Vilnius-Klaipéda (ruozo Radviliskis
(Sauliai)-Klaipeda) elektrifikacijos darby etapas. Laikinai
trumpinama arba atSaukiama dalis LTG Link organizuoja-
my marsruty Vilnius-Klaipéda ir Radviliskis-Siauliai-Klaipé-
da traukiniy reisy.

Nuo 2024 m. sausio 15 d. Siauliai tapo tre&iuoju Lietuvos

miestu, kuriame jgyvendintas ,,door to door projektas ir ke-
leiviai gali jsigyti jungtinj traukinio ir autobuso bilietg.

Nuo 2024 m. vasario 1d. naujgja LTG grupés keleiviy vezimo
bendrovés ,LTG Link“ generaline direktore paskirta Kristina
Meidé.

2024 m. kovo mén. LTG Link pasitlys galimybe keleiviams
jsigyti traukiniy bilietus prekybos ir paslaugy tinklo ,Per-
lo“ terminaluose. Platesn; biliety jsigijimo tinklg keleiviams
ketinama atverti kity mety pavasarj - tokiu budu LTG Link
biliety pardavimo tinklas pasipildys daugiau nei 1500 naujy
pardavimo viety.

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo kity reik§min-
gy jvykiy, kurie turéty buti pripazinti ar atskleisti finansinése
ataskaitose uz 2023 metus.
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