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Direktorés zodis

Mielieji traukiniautojai,

Pragjusiais - 2024 metais - augindami keleiviy skaiciy,
daugiausia démesio skyréme geresnei kelioniy traukiniais
patirciai kurti - nuo kelionés planavimo, bilieto jsigijimo
- iki pat galutinés stotelés. Pernai traukiniais keliauti pasi-
rinko apie 5,5 min. keleiviy. 5 min. is siy keleiviy vyko trau-
kiniais Lietuvoje - tai yra maZdaug 330 tukst. daugiau nei
2023 metais.

2024 metais kasdien Lietuvoje atlikome daugiau kaip 176
reisus traukiniais ir iS viso per metus keleivius veZéme be-
veik 65 takst. reisy. Misy traukiniy punktualumas pernai
pasieké rekordinius skaiCius - j galine stoyj laiku atvyko
97,8 proc. traukiniy.

GruodZio pabaigoje skai¢iavome metus, kai Lietuvos ir
Latvijos gyventojams pasialéme traukiniu keliauti tarp
Vilniaus ir Rygos: per metus kelionés laikas sutrumpéjo, o
traukinys papildomai pradéjo stoti Jonavoje, Kédainiuo-
se ir Radviliskyje. Nuo 2023 mety gruodZio 27 dienos per
metus traukiniais tarp sostiniy keliavo apie 64 tikst. ke-
leiviy. Mety pabaigoje trijy Baltijos Saliy vezéjai - ,LTG
Link4 ,Vivi“ ir ,Elron“ - suderino traukiniy tvarkarascius,
kad nuo 2025 mety baty uZtikrintas susisiekimas trauki-
niais tarp trijy Saliy sostiniy ir atsirasty galimybé lengviau
keliauti tvaria susisiekimo priemone tarp Vilniaus, Rygos
ir Talino. Populiarumaq pernai islaiké ir kitas musy tarptau-
tinis marsrutas - Vilnius-Varsuva-Krokuva: nuo marsruto
starto tarp Vilniaus ir Lenkijos miesty traukiniais keliavo
daugiau nei 80 tukst. traukiniautojy.

Netrako naujieny ir vietinio susisiekimo marsrutuose: trau-
kiniuose pradéjome montuoti palydovinj interneto rysj
»Starlink iki mety pabaigos palydoviniu rysiu aprdpinti
7 traukiniai, kituose traukiniuose jdiegtas 5G interneto
rysys. Pradéjome testuoti dinamine kainodarg populia-

riausiame marsrute Vilnius-Kaunas-Vilnius, Sis Zingsnis
pasiteisino, ir 2025 metais planuojame plésti dinamine
kainodarg kituose marsrutuose.

Vis daugiau traukiniautojy tampa ir masy jkurtos unika-
lios skaitmeninés kelioniy traukiniais ir aplinkos tausoji-
mo skatinimo programos ,, Tvariy kelioniy klubas“ nariais.
Siandien turim apie 80 tiikst. aktyviy nariy, kurie jau pra-
vaZiavo 123 milijonus kilometry ir sutaupé virs 7 takst. tony
Cco2.

Misy jmonéje saugumas yra vienas didZiausiy prioritety.
Rapinamés darbuotojy sauga - instruktuojame saugos
bei sveikatos klausimais, vertiname profesines rizikas, ap-
ripiname saugos priemonémis, geriname darbo sqlygas.
Taip pat nuolatos ripinamés ir keleiviy saugumu, uZtikrindami
patogy ir saugy susisiekimq traukiniais. Tarp saugiausiy
UIC organizacijoje esanciy saliy, tokiy kaip Austrija, Vo-
kietija, Italija - Lietuva patenka j dvyliktukq. Tikime, kad
sauga yra esminé organizacijos geroves dalis.

Pernai jgyvendinta ilgai planuota biliety pardavimo kana-
ly plétra ir masy keleiviams pasidlytas platus biliety par-
davimo kanaly pasirinkimas. Mety pradZioje ,,LTG Link“
pasirasé partnerystés sutartj su veZéjus visame pasaulyje
jungiancia kompanija ,Distribusion Technologies GmbH*,
kuri ispléte galimybes jsigyti traukinio bilietus visiems be-
sinaudojantiems kelioniy planavimo platforma ,Google
Maps“

Pavasarj bilietais pradéjo prekiauti ,,Perlo“ terminalai.
Tokiu bddu ,LTG Link“ biliety pardavimo tinklas pasipil-
dé daugiau kaip 2 tuakst. naujy pardavimo viety visoje
Lietuvoje. Vasaros pradzZioje didZiausius keleiviy srautus
pritraukianciose Salies geleZinkelio stotyse jrengti 33 bi-
lietomatai (biliety pardavimo automatai), kur keleiviai
savarankiskai gali jsigyti traukinio bilietus. Bilietomatai
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jrengti 23 stotyse, tarp jy ir 9 papildomose stotyse, kuriose
iki siol galimybeés jsigyti biliety nebuvo. Kasdien bilietoma-
tuose nuperkama daugiau nei tikstantis traukinio biliety.

Pernai suorganizavome apie 70 papildomy traukiniy rei-
sy, sudarydami galimybe kuo daugiau Zmoniy tvariai ir
patogiai keliauti pirmyn - atgal j didZiuosius Salies ren-
ginius. Tapome reikSmingiausio mety renginio Lietuvoje
partneriu, suteikdami 50 proc. nuolaidg kelionéms trauki-
niais Simtmecio Dainy Sventés dalyviams, kurie, pasirinke
keliauti traukiniais, sutaupé daugiau nei 100 tony CO2.
Nuolaidg kelionéms pasiuléme ir didZiausio Lietuvoje fes-
tivalio senjorams, kad is visos Salies senjorai patogiai ga-
léty atvykti j pirmq kartq organizuojamaq renginj.



DzZiaugiuosi, kad traukiniautojy bendruomené auga, o Zo-
dis ,traukiniautojai“ ne tik prigijo, bet ir buvo jvertintas.
Septintq kartg organizuotuose LRT ZodZio ir posakio rin-
kimuose daugiausiai 2023-2024 m. visuomenés simpatijy
pelné ,,LTG Link“ jvaizdinés reklaminés kampanijos nau-
jadaras ,traukiniautojai“ Sis Zodis buvo sukurtas siekiant
suburti ir iSplésti traukiniy mylétojy bendruomene, o toks
visuomenés jvertinimas yra puikus sekmés pavyzdys.

Augindami bendruomene ir norédami atsidékoti uzZ tai,
kad vis daZniau midsy Salies gyventojai renkasi keliauti
traukiniais, pirmq kartq pakvietéme svesti traukiniautojy
dienq: geguZés 30 d. visiems vietiniy marsruty bilietams
siuléme 90 proc. nuolaidg tam, kad kelione traukiniu pa-
sirinkty ir tie, kas iki Siol traukinj mateé tik per automobilio
langq. Traukiniautojy dieng Lietuvos traukiniais keliavo
jspadingas keleiviy skaicCius - kiek daugiau nei 26 tukst.
Populiariausiy marsruty bilietai buvo iSpirkti per pirmgsias
pardavimo dienas. MaZdaug pusantro tukstancio keleiviy
prie biliety pardavimo sistemos prisijungé pirmq kartq ir
vidutiniskai pirko po keturis bilietus.

Tarptautine dieng be automobilio (rugséjo 22 d.), kurios
metu gyventojai yra kvieciami atsisakyti automobiliy ir
keliauti dviraciais, eiti pés¢iomis arba naudotis viesuo-
ju transportu, ,LTG Link“ pakvieté keliauti tvariai - trau-
kiniais - ir pasialé 90 procenty nuolaidq visiems vietiniy
marsruty bilietams.

2024 metais pristatéme jungtinius traukiniy ir autobusy
bilietus keliaujantiems dar j du Lietuvos miestus: mety
pradZioje jungtinis bilietas pradéjo veikti Siauliuose, Pa-
neveZys spalio ménesj tapo jau ketvirtuoju Lietuvos mies-
tu, kuriame veikia si darny judumq skatinanti paslauga.

Patogiy naujoviy sulauké ir keleiviai, keliaujantys tarp Vil-
niaus ir Klaipédos. Sio populiaraus marsruto traukinyje
keleiviams pasialéeme keliauti itin patogiu pirmos klasés
vagonu, jame veikia ir uZkandZziy savitarnos zona, atverta
visiems traukinio keleiviams. Siuolaikiskai jrengtame pir-
mos klasés vagone jrengta 17 patogiy kelionei ar darbui

viety, viena vieta jrengta keleiviui su nejgaliyjy veZziméliu.
Tame paciame traukinyje jrengéme vaikams skirtq erdve,
tad keleiviai su maZais vaikais gali pasirinkti vagong,
kuriame vaikams kelioné neprailgs, nes jy lauks spalvin-
ga aplinka ir galimybés Zaisti. Dar viena naujiena Siame
marsrute - pasitléme galimybe keliauti pigiau, pasirinkus
vietas trecios klasés vagone. TrecCios klasés bilietas kelio-
nei is Vilniaus j Klaipédq, arba atgal, kainuoja tik 13,60 Eur
- tai daugiau nei trecdaliu pigiau nei antros klasés bilieto
kaina.

Vilniaus geleZinkelio stotyje keleiviy patogumui jrengta
VIP salé, kuria pries arba po kelionés traukiniu, nemoka-
mai gali naudotis pirmos klasés keleiviai. VIP saléje trau-
kiniautojai gali naudotis susitikimo kambariu, patogiomis
darbo vietomis, akustine erdve pokalbiams telefonu ar
tiesiog jaukioje aplinkoje laukti kelionés geriant kavq ar
uZkandZiaujant. Vos per ménesj Sioje saléje jau apsilanké
per 1000 keleiviy.

Noriu padékoti visiems aktyviai dalyvavusiems ir rinku-
siems prasmingus vardus masy traukiniams. Septyniems
musy traukiniams kartu iSrinkome prasmingus vardus,
kurie priskirti trims marsSrutams: Vilnius-Klaipéda, Vil-
nius-Ryga ir Vilnius-Mockava. Rygos marsrutui balsuoto-
Jai isrinko - Baltijos Kelio ir Jono Karolio Chodkeviciaus,
Mockavos - Jogailos bei Zygimanto Augusto vardus, o
Klaipédos - Birutés ir Karaliaus Mindaugo vardus. Maty-
dami svarbiq Sios iniciatyvos prasme LTG grupés jmoniy
viduje isrinkome dar vienq, papildomqg vardq. Juo jmoniy
grupés darbuotojy sprendimu tapo Vytis, kuris, kursuoja
marsrutu Vilnius-Ryga. Zurnalisto Edmundo JakilaiSio ir
kity visuomenininky idéja traukiniams suteikti vardus - tai
puikus bddas traukiniautojams kelione praleisti prasmin-
gai ir daugiau suzinoti apie Lietuvos istorijq.

Vienas svarbiausiy praejusiy mety midsy komandos dar-
by - intensyvus pasiruosimas traukiniy parko papildymui.
Kartu su Siaurés investicijy banku (NIB), Europos investi-
cijy banku (EIB) pasiraséme finansavimo sutartj, skirtq

elektriniams ir baterijomis varomiems traukiniams jsigyti.
NIB ir EIB suteiké paskolas po 100 min. eury ir finansuos
9 elektriniy bei 6 elektriniy-bateriniy traukiniy jsigijimq.
2024 metais baigtas naujy traukiniy projektavimo etapas
ir prasidejo traukiniy gamyba: visuomenei pristatyti Svei-
carijos traukiniy gamintojo ,,Stadler” specialiai Lietuvai
suprojektuoty traukiniy interjeras ir iSorés dizainas. Pla-
nuojame, kad pagal Sveicariskq technologijqg pagaminty
elektriniy traukiniy bandymai Lietuvoje startuos jau Sie-
met, o traukiniautojams keliauti pirmaisiais naujais trau-
kiniais pasialysime 2026 m. viduryje.

Kiekviename procese mums svarbi kiekvieno keleivio
nuomoné, visi pokyciai jgyvendinami, atsiZvelgus pir-
miausiai j keliautojy poreikius. | keleiviy likesCius yra at-
siZvelgiama ir sudarant metinius marsruty tvarkarascius,
ir inicijuojant marsruty pokycius, todél labai dZiugu, kad
dauguma traukiniautojy keliones traukiniais vertina itin
teigiamai - keleiviy vertinimo vidurkis 2024 metais pagal
20 skirtingy aspekty siekia 9,1 balo is 10.

Dékoju traukiniautojams, kad renkatés ne vaZiuoti, o ke-
liauti darniai ir saugiai. PaZadame, kad 2025 metais, tes-
dami pradétus darbus ir jgyvendindami naujus, sukursime
dar daugiau prieZas€iy dazZniau rinktis darny susisiekimg
kuriandius traukinius kelionéms tiek darbo reikalais, tiek
pramogaujant.
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Bendroveés veikla

Bendra informacija apie bendrove

Pavadinimas
UAB ,,LTG Link“

Buveinés adresas
GelezZinkelio g. 16, LT-02100, Vilnius

Teisiné forma
UZdaroji akciné bendroveé

Jregistravimo data, vieta
2019 02 28, Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registras

Jmonés kodas
305052228

Telefonas
+370 700 55 111

Elektroninis pastas
info@Itglink.It

Interneto svetainé
www.ltglink.It

Pagrindiné veikla
Keleiviy ir bagaZo veZimas geleZinkeliy transportu ir
susijusios paslaugos

Bendrovés generalinis direktorius

Gediminas Seé&kus éjo pareigas iki 2024 m. sausio 31d.
Nuo 2024 m. vasario 1d. pareigas eina Kristina Meidé.
Akcininkai

100 proc. akcijy priklauso AB ,Lietuvos geleZinkeliai*

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi V| Registry
centro Juridiniy asmeny registre.

Bendrovés Filialai, Atstovybés uzsienyje

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés veiklos modelis

»LTG Link“ Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre
uzregistruota 2019 m. vasario 28 d. Bendrové veiklg pra-
déjo vykdyti, perkélus j jg AB ,Lietuvos geleZinkeliy“ Kelei-
viy vezimo direkcijos veiklqg.

Bendrovés veikla ir teikiamos paslaugos

»LTG Link“ yra licencijuota gelezinkelio jmoné, veZanti ke-
leivius vietiniais ir tarptautiniais marsrutais. Bendrove taip
pat uztikrina tranzitines keliones nuo Baltarusijos sienos
iki Kaliningrado srities.

Bendrové vykdo valstybés specialiuosius jpareigojimus,
uztikrinant viesgsias keleiviy vezimo geleZinkeliy trans-
portu paslaugas ir (ar) viedgjj kombinuotgjj keleiviy vezi-
mgq vietinio susisiekimo marsrutais. Specialiyjy jpareigoji-
my vykdymas finansuojamas valstybés biudZeto |éSomis
Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos teisés akty nu-
statyta tvarka. Tai reikSmingai prisideda prie jmonés fi-
nansiniy srauty tvarumo.

»LTG Link“ teikiamos paslaugos:

o keleiviy vezimas vietinio susisiekimo marsrutais;

o keleiviy vezimas tarptautinio susisiekimo marsrutais;
e bagaZo veZimas Lietuvos teritorijoje ir uZsienyje;

e dviraciy ir gyvuny vezimas Lietuvos teritorijoje;

e uzsakomuyjy reisy organizavimas;

e riedmeny nuoma ir pardavimas;

e reklamos paslaugos;

» paslaugos stotyse (bagazo saugojimas, kelionés biliety
bei maisto ir gérimy pardavimas);

o paslaugos traukiniuose (kelionés biliety pardavimas,
maisto ir gérimy pardavimas).
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Rinka ir konkurenciné aplinka

Pagrindiné ,LTG Link“ veiklos rinka apima keleiviy perve-
Zimus Lietuvos Respublikos teritorijoje ir uzsienyje. 2024
m. pabaigoje keleiviai buvo veZami 22 vietinio ir 6 tarp-
tautinio susisiekimo marsrutais (4 i jy tranzito marsrutai).

Lietuvos rinka

Vietiniais marsrutais 2024 m. pervezta 5,01 min. keleiviy,
t.y. 90,5 proc. visy tuo laikotarpiu gelezinkeliais vezty ke-
leiviy.

Palyginti su 2023 m., keleiviy skaiCius iSaugo 7 proc. Per
2024 m. buvo jvykdyti 65 tukst. reisy, 7 proc. daugiau nei
ankstesniais metais.

Tarptautiné rinka

Tarptautiniais marsrutais per 2024 m. buvo pervezta 0,5
min. keleiviy, ty. 9,5 proc. nuo visy tuo laikotarpiu gelezin-
keliais vezty keleiviy. 2024 m. tarptautinius vezimus suda-
ré keleiviy vezimas keleiviniais traukiniais j Lenkijqg, Latvijg
ir tranzitiniais traukiniais per Lietuvos Respublikos terito-
rijq susisiekime su Kaliningrado sritimi. Per 2024 m. buvo
ivykdyti 3,7 tukst. reisy, 19 proc. daugiau nei ankstesniais
metais.

Pagrindiniai klientai

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Lietuvos ir
kity saliy gyventojai.

Keleiviy veZimo geleZinkeliais rinkos
segmentai 2023 m., %

71%

Keleiviy veZimo geleZinkeliais rinkos
segmentai 2024 m., %

9,5%

. Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas

. Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas

Siekdama pritraukti daugiau klienty, Bendrové plecia pas-
laugy pasitlymus jvairioms keleiviy grupéms: Seimoms,
studentams, verslo atstovams, aktyvaus laisvalaikio mé-
géjams. Vasarqg suaktyveéja kelionés prie juros. 2024 m.
jau astuntq kartg sékmingai vaziavo ,Pajurio ekspresas®,
kurio déka jungtiniais traukiniy reisais patogiai ir saugiai
galima pasiekti Lietuvos pajurio kurortus. Papildomai or-
ganizuojami vakariniai reisai j jvairius kultdrinius ar sporto
renginius. Metams bégant atliekami tvarkarascio poky-
Ciai pagal keleiviy issakomus pageidavimus taip pat leido
padidinti pasitenkinimg tvarkarasciu ir iSauginti pervezty
keleiviy skaiciy.

Nuo 2022 m. gruodzio 1d.,LTG Link“ pradéta teikti paslau-
ga - jungtinis bilietas su miesty viesuoju transportu. Siai
dienai jau yra prijungti keturi miestai: Vilnius, Klaipéda,
Siauliai ir Panevézys. 2024 m. buvo parduota virs 14 tikst.
jungtiniy biliety.

2024 m. verslo klientai atliko 180 145 keliones - Sis skaicius
augo 46% lyginant su 2023 m. Pagal pasirasytas verslo
sutartis atliekamy kelioniy augimg Iémé naujai pritraukty
imoniy kelionés (+150 jmoniy per 2024 m.) ir esamy jmoniy
papildomos kelionés. Metus baigéme su 624 jmoniy, jstai-
gy irorganizacijy krepseliu, i$ kuriy 330 aktyviai naudojasi
paslaugomis.

Dalyvavimas asociacijose

»LTG Link“ nuo 2021 m. yra Lietuvos keleiviy veZimo aso-
ciacijos nare.

»LTG Link“ nuo 2025 m. yra FTE naré.

LTG, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ UIC naré nuo 1992 m.
LTG, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ OSZD naré nuo 1992 m.
LTG, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ CIT naré nuo 1992 m.
LTG, o po atskyrimo ir ,,LTG Link“ GTT naré nuo 1993 m.
LTG, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ CER naré nuo 2003 m.
LTG, o po atskyrimo ir,,LTG Link“ LIMA naré nuo 2019 m.



Strategija

LTG jmoniy grupé savo veiklg grindZia racionaliu strategi-
niu planavimu ir valdymu. Pirmq kartq LTG grupés ilgalai-
ké strategija buvo patvirtinta dar 2018 m., ir ji apima visq
LTG jmoniy grupés veiklg.

Globaliu mastu stipréja démesys ekologijai, efektyviam
energijos irgamtos istekliy naudojimui bei iniciatyvoms, ku-
rios maZina poveikj aplinkai ir klimato kaitai. Atsizvelgiant
j didelj LTG veiklos indélj ir poveikj nacionaliniu lygmeniu,
butina prisiimti atsakomybe prisidedant prie valstybés
pazangos tvaraus vystymosi srityje - bunant lydere ir ska-
tinant organizacinius pokycius Sia kryptimi.

Siekiant kokybisko strategijos jgyvendinimo bei uztikri-
nant, kad ,LTG grupé“ nenukrypty nuo savo tiksly nuolat
kintancios iSorés ir vidaus aplinkos kontekste, LTG gru-
pés strategija kartu su LTG veiklos vienety strategijomis
kasmet perziurimos ir atnaujinamos. Viena jy, ,LTG Link*
strategija 2029 (toliau - Strategija), atnaujinta ir patvir-
tinta 2024 m. gruodzio 16 d.

Misija, vizija, vertybeés

VERSLUS TVARESNEI ATEICIAI

MISIJA

A

JUNGIAME ZMONES IR

VIZIJA

°
A

BUTI TRANSPORTO
SISTEMOS STUBURU

@

.
ATSAKOMYBE

Darau, kg sakau.
Zadu, kg galiu.
Saugau save ir kitus.
Drgsiai jsipareigoju.
Man ripi ateitis.

| VERTYBES

n

—
KLIENTAS

Girdziu klientq.
Suprantu poreikius.
ISpildau kokybiskai.

|
o0
LN
—
BENDRADARBIAVIMAS

Dirbu drauge bendram tikslui.
Atvirai komunikuoju.
Gerbiu ir palaikau.

|
3
Gl
ull
TOBULEJIMAS

Domiuosi naujovémis.
Dalinuosi zZiniomis ir patirtimi.
Kryptingai augu ir keiciuosi.



Strateginés veiklos kryptys

~
KLIENTO PATIRTIS

Klienty patirties
uztikrinimas keliaujant
traukiniu.

ESG

Zaliy kelioniy lyderis
Lietuvoje.

VEIKLOS EFEKTVUMAS
Paslaugy teikimas
yra pagrjstas rinkos

potencialu ir pardavimy
strategija.

&

VERSLO ATSPARUMAS

Kelioné traukiniu yra
patikimiausia.

VERSLO PLETRA

Ambincingos plétros sékme
tiki ir palaiko organizacija
bei pagrindinés
suinteresuotosios Salys.

n

JTRAUKI ORGANIZACINE
KULTURA

Kritiné dalis ,,LTG Link“
darbuotojy yra viesojo
transporto ir traukiniy fanai.



LG g LINK

2024 m. vykdyti strateginiai projektai

ESG KRYPTIS:
Elektriniy traukiniy jsigijimas

e Baigtas traukiniy projektavimo etapas.

e Pasirasytos finansavimo sutartys su EIB ir NIB bankais.

o Gauta valstybés garantija uz EIB ir NIB suteiktas paskolas.

e Pradéta pirmojo traukinio gamyba.

ESG KRYPTIS:
Keleiviniy traukiniy depo modernizacija
ir pritaikymas naujiems riedmenis.

e Pradéti projektavimo darbai ir parengti depo projekti-
niai pasitlymai.

e Parengta depo vizualizacija, pastaty turius jau galime
matyti 3D Vilnius modelyje.

e Pradétas rengti depo sklypo detalusis planas.

o Atliktas Strateginis pasekmiy aplinkai vertinimas.

« Pradéti Pramonés g. 78 bei Svitrigailos g. 39 A depy pri-
taikymo STADLER traukiniams rekonstrukcijos darbai.

BILIETAI

TICKETS

VERSLO PLETROS KRYPTIS:
Biliety pardavimo sistemos diegimas

« Jgyvendintas biliety pardavimo automaty (bilietomaty)
projektas - paslauga startavo birZelio 13 dieng. 33 bilie-
ty pardavimo automatai jdiegti 23 stotyse, tarp jy ir 9
papildomose stotyse.
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VERSLO PLETROS KRYPTIS:

Kelioniy ,,nuo dury iki dury” sprendimai

(angl. Door-to-door)

« Jungtinis bilietas startavo Vilniaus, Klaipédos, Siauliy ir
Panevézio miestuose.

e Jungtinis bilietas Kauno mieste: vyksta derybos ir iesko-
ma technologiniy sprendimo bidy.

e Jungtinémis kelionémis 2024 metais pasinaudojo 14
tukst. keleiviy.

KLIENTO PATIRTIES KRYPTIS (NAUJA STRATEGINE KRYPTIS):
Klienty aptarnavimo kultura

e Siekiant uztikrinti geriausiq kelioniy traukiniais patirtj,
2024 m. atnaujinta strategija papildyta Kliento patirties
kryptimi.

o Atnaujinta klienty aptarnavimo kultira, jdiegta visoje
»LTG Link“ jmonéje, uztikrinant, jog kiekvienas darbuo-
tojas prisideda prie profesionalaus, rupestingo aptar-
navimo kultiros ir klienty poreikiy jgyvendinimo.

KLIENTO PATIRTIES KRYPTIS (NAUJA STRATEGINE KRYPTIS):

Visapusiskas teikiamy paslaugy

pritaikymas keleiviams su

individualiaisiais poreikiais

e Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinami interjero
sprendimai projekte ,Stotys - traukos centrai, vado-
vaujantis ES ir nacionaliniais teisés aktais bei suderi-
nant su individualius poreikius turiniy Zmoniy organi-
zacijy atstovais.

e Bendradarbiaujant su Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy
sqjunga (LASS) jdiegta akliesiems ir silpnaregiams pri-
taikyta ,LTG Link“ internetiné svetainé. Europos aklyjy
sgjungos organizuotame konkurse ,LTG Link“ ir LASS
bendradarbiavimas jvertintas prizine vieta.

e Asistavimo paslauga teikiama Latvijos teritorijoje - Ry-
gos ir Jelgavos gelezZinkelio stotyse, bendradarbiaujant
su Latvijos infrastruktiros bendrove ,Latvijas dzelzcels*.



LG g LINK

VEIKLOS EFEKTYVUMO KRYPTIS:

Efektyvumo ir kokybés kontrolés
padalinio jsteigimas

« ,LTG Link“ jsteigtas naujas efektyvumo ir kokybés kon-
trolés padalinys, kurio tikslas jgyvendinti LEAN kultirg
imonéje, siekiant padidinti jmonés efektyvumgq, pasa-
linti Svaistymus, skatinti visos organizacijos augimq ir
nuolatinj tobuléjimaq.

VERSLO PLETROS KRYPTIS:
Tarptautiné plétra

Lenkija, VarSuva: mardrutu Vilnius-Varsuva (Krokuva)
2024 m pasinaudojo daugiau nei 40 tukst. keleiviy, tai
yra 7% daugiau nei pirmaisiais vykdymo metais. Toliau
vystomos iniciatyvos, didinant marsruto patrauklu-
mgq (trumpinama kelionés trukmé, pleciamas paslaugy
spektras, pritaikymas keleiviams su individualiais porei-
kiais).

Latvija, Ryga: pirmaisiais marsruto Vilnius-Ryga vyk-
dymo metais keliavo apie 64 tikst. keleiviy. Siekiant
susiekimqg padaryti dar patrauklesnj, keleiviams yra su-
mazinta kelionés trukmeé, pavélintas iSvykimas i§ Rygos
(sudaryta galimybé daugiau laiko praleisti Rygoje vyks-
tant vienai dienai), jtraukti papildomi sustojimai Kédai-
niuose, Jonavoje ir Radviliskyje.

Estija, Talinas: suderinti traukiniy tvarkaraséiai keliau-
jant tarp trijy Baltijos Saliy sostiniy taip sudarant gali-
mybe patogiai persésti Rygoje ir Valgoje. Nuo 2025 m.
vasario 10 d. keleiviams siuloma keliauti Sia jungtimi su
vienu persédimu Valgoje ir jsigyti bilietq vienoje platfor-
moje.

Kartu su Eurostar, PKP Intercity ir kitais uZsienio Salyse
veikiancCiais vezéjais prisijungéme prie AJC iniciatyvos,
kuri suteikia nemokamq keliong tarptautiniu marsrutu

pavéluota j kito traukinio persédimg.




L-I-G LI N K Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos Vadovybés ataskaita / apsvalga
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2024 metus Y P 9

Vei kl OS p rog n OZéS Keleiviy srauto prognozé iki 2029 mety, min.

Atnaujintoje ,,LTG Link“ strategijoje prognozuojama, kad 8.6 93

igyvendinus planuojamas priemones, uzdavinius ir tiks- 8,0
lus, iki 2029 m. keleiviy skaicius augs 67 proc., palyginti su
2024 m. faktu. Pagrindinés augimq lemiancios priemonés

7,3
6,4
5,5

iriniciatyvos iki 2029 m.:
e 2 nauji vietiniai, 1 naujas tarptautinis marsrutai.
e Lojalumo programa.
e Dinaminé kainodara.
o Multimodalios (daugiariseés) kelionés (jungtinis bilietas,

suderintas tvarkarastis, pirmos ir paskutinés mylios inf-

rastruktdra prie stodiy).

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

e Prieinamumas keleiviams su individualiais poreikiais.




Tiksly vykdymas 2024

2024 m. kovo mén. 1 d. Bendrovés valdyba patvirtino
metinius tikslus, juos matuojanéius rodiklius ir siektinas
reik§mes, susietas su LTG strategijos 2028 jgyvendinimu.
Atsizvelgiant j ,LTG Link“ ambicijq ir keliamus strateginius
tikslus, suformuoti metiniai tikslai, padedantys uztikrin-
ti keleiviy apyvartg bei jy pasitenkinimg, didinti veiklos
efektyvumg, paslaugy verslo plétrqg, ,,LTG Link“ strategi-
niy krypéiy investicijy jgyvendinimg uZztikrinti verslo at-
sparumg. Remiantis patvirtintais metiniais tikslais, ,LTG
Link“ darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai. Tokiu
budu ,LTG Link“ darbuotojai jtraukiami j struktiruotq ir
nuosekly LTG grupés strategijos jgyvendinimo procesq,
susiejant tiksly pasiekimg su darbuotojy karjeros, ugdymo
ir paskatinimo planais.

Toliau pateikiami nustatyti ir valdybos patvirtinti 2024 m.
metiniai tikslai bei jy pasiekimo rezultatai.

Strateginé Tiksly pasiekimo . Svoris, . . .. | Tiksly 2024 m. tiksly
. . ... | Matavimo vnt. o Tiksly pasiekimo gairés igyvendinimo o e
kryptis matavimo rodikliai % I pasiekimas
rodikliai
Tvaraus Pasiekta is
judumo kultira NPS % 10% >72 70 dalies
keliaujantiems
Veiklos sgnaudy
ir pajamy (be EUR 5% <1,48 1,21 Virsyta
subsidijos) santykis
Veiklos - -
efektyvumas »LTG Link“ riedmeny
prozzrz'::;"(';ggal % 35% 5100% 98,7% Pasiekta
pridedamq sqrasq)
»LTG Link“ verslo modelis
»Rail Baltica“ infrastruktiroje
Pasirengimas RB jgyvend'lnlmo 5% |rjgyvend|n|mq priemoniy 100% Pasiekta
. lygis planas parengti (patvirtinti
Verslo plétra ,LTG Link“ ir LTG valdyby) iki
Q2 pabaigos
""TGOLF')’;'\jG':fC:e'V'” min. kel. km 20% »496 537,4 Virdyta
Laiko prarasto dél NeI.c.m'ung.l
Verslo . - atsitikimai .
suzalojimy rodiklis . . 5% <3 1,89 Virsyta
atsparumas darbe *1 M /viso
(LTIFR)
darbo valandy
Patvirtintas traukinio
projektas;
Naujy traukiniy Jgyvendinimo Valstybe SL.J.teIkIO po§koloms .
ESG irkimas lvais 10% garantijq; pasirasyta 100% Pasiekta
P ve finansavimo sutartis su NIB
ir EIB; 1-jo traukino surinkimo
pradzia 2024-11-30
Stipri .
organizaciné .D.crbuo.tom % 10% >56 81* Virsyta
kultiira jsitraukimas

* Balas apskaiiuotas Darbuotojy balso tyrimo metu pagal Ennova metodikq. Adaptuotas balas pagal ankstesng metodikg 63.




Svarbiausi 2024 mety jvykiai

:

Naujy elektriniy ir elektriniy - bateriniy traukiniy atvyki-
mui besiruosianti ir savo veiklos tvarumg didinanti ,,LTG
Link“ su projektavimo kompanija UAB ,,Skaitmeninis la-
pas“ pasirasé naujo elektriniy traukiniy prieZiiiros depo
projektavimo sutartj. Naujasis traukiniy depo pastatas
bus projektuojamas Siuo metu veikiancio elektriniy trau-
kiniy depo teritorijoje Naujojoje Vilnioje. Naujasis trauki-
niy depas bus pritaikytas tiek Siuo metu kursuojanciy, tiek
siuo metu Sveicarijos kapitalo kompanijos ,,Stadler Pols-
ka“ gaminamy elektriniy ir elektriniy-bateriniy keleiviniy
traukiniy priezitrai. Naujojo depo projektavimo darby
viesojo pirkimo verté siekia 845 tikst. eury.

:

Nuo vasario 1 d., baigus atrankos procediras, naujgja
LTG grupés keleiviy vezimo bendrovés ,LTG Link“ gene-
raline direktore paskirta Kristina Meidé. Penkeriy mety
kadencijai generalinj direktoriy skiria bendrovés valdyba.

:

»LTG Link“ pasirasé partnerystés sutartj su veZéjus visa-
me pasaulyje jungianéia kompanija ,,Distribusion Tech-
nologies GmbH¥, kuri iSplété galimybes jsigyti traukinio
bilietus visiems besinaudojantiems kelioniy planavimo
platforma ,Google Maps*“ ,Distribusion Technologies
GmbH*“ technologiniu sprendimu jau naudojasi daugiau
kaip 1 000 veZéjy, keliones vieSuoju transportu kasdien
siilydami milijonams keleiviy.

Sausio 15 d. ,LTG Link* ir Siauliy vie$ojo transporto vezé-
jas ,Busturas” SiaulieCiams ir miesto sveCiams pristaté
jungtinj traukinio ir autobuso bilietq, kurj gali jsigyti visi
traukiniais vykstantys keleiviai, kai jy pasirinkto marsruto
pradiné ar galutiné stotelé yra Siauliy geleZinkelio stotis.

Vasario ménesj parduotas 10 000-asis tarptautinio trau-
kinio marsruto Vilnius-Ryga bilietas. Traukinio mars-
rutuose tarp Lietuvos ir Latvijos sostiniy per 2024 metus
parduoty biliety skaicius perkopé 93 tukst., is jy - virs 62
tukst. biliety jsigijo keleiviai, kuriy tikslas - kelioné nuo
pradinio iki galutinio marsruto tasko - i$ Vilniaus j Rygq,
ar is Rygos j Vilniy.

2024 m. kovqg sukako metai ,LTG Link* jkurtai unikaliai
skaitmeninei kelioniy traukiniais ir aplinkos tausojimo
skatinimo programai ,Tvariy kelioniy klubas“, kurioje
sukauptus, uz jveiktus kilometrus, taskus galima keisti j
nuolaidas kitoms kelionéms traukiniais. Nuo iniciatyvos
pradzios apie 80 tukst. klubo nariy nuvaziavo 123 min. ki-
lometry ir sutaupé virs 7 tukst. tony CO2.

»LTG Link* traukiniuose ir stotyse dirbantys kelioniy pa-
lydovai, masinistai keleivius nuo 2024 mety pradzios pa-
sitinka dévédami naujas, modernias ir stilingas apran-
gas, kurios atspindi bendrovés identitetg. Nauji drabuZiai
su ryskiy, verzliy spalvy akcentais atspindi jau atpazjsta-
mq ,,LTG Link“ identitetq, sitlantj tvary darnaus judumo
budg ir jsimenanciq patirtj, kuri jprastq vaziavimq paver-
Cia kelione.

Nuo kovo ménesio bilietus galima pirkti ,,Narvesen* pre-
kybos vietose ir ,Lietuvos spaudos“ kioskuose, o nuo
balandzZio ménesio bilietais pradéjo prekiauti visi ,,Perlo“
terminalai. Tokiu budu ,LTG Link“ biliety pardavimo tin-
klas pasipildé daugiau kaip 2 000 naujy pardavimo viety
visoje Lietuvoje.



:

Nuo balandzio 1 d. atnaujintas keleiviniy
traukiniy tvarkarastis: keleiviams pasiu-
lyta daugiau sustojimy ir platesnés gali-
mybés keliauti traukiniu. Vilnius-Kaunas
marsrute traukiniai dazniau stoja Kaisiado-
riy, Vievio, Karciupio ir Palemono stotyse.
Marsrute Vilnius-Turmantas suplanuotas
papildomas sustojimas Gerkoniy stotyje,
Vilnius-Marcinkonys marsrutu kursuojan-
tis traukinys dazniau stoja Paneriy stotyje.
Marsrute Vilnius-Oro uostas-Jasiunai-Vil-
nius nuo balandzio 1d. suplanuotas papil-
domas sustojimas Parudaminio stotyje, o
nuo geguzés 1d. vykdomi papildomi reisai.

Nuo balandzio 1d. mar§rute Vilnius-Ryga
traukinys papildomai stoja Jonavoje ir Ké-
dainiuose. Pasibaigus gelezinkelio ruoZo
Gaizitnai-Kaisiadorys rekonstrukcijai, po-
puliaraus marsruto Vilnius-Ryga traukinys
Sioje atkarpoje juda greiciau, todél atsira-
do galimybé papildomai sustoti Jonavoje
ir Kédainiuose islaikant tokj patj marsruto
laikg - kelionés trukmeé su papildomais su-
stojimais i$ Vilniaus j Rygg nepakito.

Balandzio 19 d. Siaurés investicijy bankas
(NIB), Europos investicijy bankas (EIB) ir
»LTG Link“ pasirasé finansavimo sutar-
tj, skirtq elektriniams ir baterijomis varo-
miems traukiniams jsigyti. NIB ir EIB suteiks
paskolas po 100 min. eury ir finansuos 9
elektrinius bei 6 elektrinius-baterinius trau-
kinius, kurie pakeis apie trecdalj keleiviniy
traukiniy parko. Palyginti su senais dyzeli-
niais, naujieji traukiniai bus ne tik gerokai
komfortiskesni, bet ir sutrumpins kelioniy
laikg dél didesnio pagreidio. Zemagrindés
transporto priemonés leis lengviau jlipti
vyresnio amziaus Zmonéms, keleiviams su
kudikiy veziméliais, mazais vaikais ar turin-
tiems judéjimo negaliq. Planuojama, kad
pagal Sveicariskg technologijg pagamin-
ty elektriniy traukiniy bandymai Lietuvoje
startuos 2025 metais, o bendrovés klien-
tai keliauti pirmaisiais naujais traukiniais
pradés 2026 m. viduryje. Pirkdama Siuos
traukinius ,LTG Link“ taip pat jsigis trau-
kiniy daliy tiekimo ir techninés pagalbos
paslaugas itin ilgam laikotarpiui - iki pat
2037 m.

»LTG Link“ traukiniuose pradéjo montuo-
ti palydovinj interneto rysj ,,Starlink, iki
mety pabaigos palydoviniu rysiu apripinti
7 traukiniai. Traukiniai su palydoviniu inter-
neto rysiu kursuoja populiariausiais mars-
rutais Vilnius-Ryga ir Vilnius-Klaipéda.
Kituose traukiniuose jdiegtas 5G interneto
rysys.

T
Geguzés ménesj ,,LTG Link“ jvyko struktirinis pokytis -
i LTG grupés perkeltas Finansy padalinys.

Septintq kartg organizuotuose LRT ZodZio ir posakio rin-
kimuose daugiausiai 2023 - 2024 m. visuomenés simpa-
tijy pelné ,,LTG Link“ jvaizdinés reklaminés kampanijos
naujadaras ,traukiniautojai“ Sis Zodis buvo sukurtas sie-
kiant suburti ir iSplésti traukiniy mylétojy bendruomeng, o
toks visuomenés jvertinimas yra puikus sékmés pavyzdys.

Geguzés 30 d. ,LTG Link“ pakvieté Svesti traukiniautojy
dieng: visiems vietiniy marsruty bilietams buvo siialoma
90 proc. nuolaida. Traukiniautojy dienq Lietuvos trauki-
niais keliavo rekordinis keleiviy skai¢ius - daugiau nei 26
tukst. Populiariausiy marsruty bilietai buvo iSpirkti per pir-
mgsias pardavimo dienas. MaZdaug pusantro tukstancio
keleiviy prie biliety pardavimo sistemos prisijungé pirmqg
kartq ir vidutiniskai pirko po keturis bilietus.



| Birzelis 2 .

|
»LTG Link“ didZiausius keleiviy srautus pritraukianéiose
Salies geleZinkelio stotyse jrengé 33 bilietomatus (bilie-
ty pardavimo automatus), kur keleiviai savarankiskai gali
jsigyti traukinio bilietus. Bilietomatai jrengti 23 stotyse,
tarp jy ir 9 papildomose stotyse, kuriose iki Siol galimybés
jsigyti biliety nebuvo. Bilietomaty jrengimas yra bendro-
vés biliety pardavimy kanaly plétros dalis. Kasdien bilie-
tomatuose nuperkama daugiau nei tukstantis traukinio
biliety.

:

Liepos 1 d. bendrovéje ,,LTG Link“ jdiegta nauja verslo
valdymo sistema SAP S/4Hana bei nauji verslo valdymo
procesai, kurie leis efektyviau planuoti gamybos pajégu-
mus, naudoti resursus, valdyti finansus, administruoti su-
tartis, padés optimizuoti ir patobulinti procesus bei suma-
Zins klaidy rizikq.

:
»LTG Link“ pradéjo testuoti dinaming kainodarg: is anks-
to perkantys traukinio bilietus moka maziau. Populiariau-
siame marsrute Vilnius-Kaunas-Vilnius nuo rugpjucio 2 d.
perkant bilietus i$ anksto j konkrecius astuonis traukinio
reisus, keleiviai moka maziau. Dinaminé kainodara sutei-
kia keleiviams galimybe keliauti pigiau, o bendrové gali
efektyviau valdyti keleiviy srautus, atsizvelgdama j is
anksto planuojamq keleiviy skaiciy.

»LTG Link“ tapo reik§mingiausio mety renginio ,,Lietuvos
dainy Sventé“ partneriu, suteikdamas 50 proc. nuolaidg
kelionéms traukiniais Simtmecio Sventés dalyviams. Virs
7 tukst. dalyviy j Dainy Svente traukiniais vyko i§ Kauno,
Klaipédos, Siauliy ir Kretingos. Jeigu 7 tikst. dalyviy j
renginj vykty automobiliais, gatvése ir keliuose tai viduti-
niskai atitikty 6 tukst. Siy transporto priemoniy. Skaiciuo-
jama, kad pasirinkdami tvarig keliong traukiniu, Dainy
Sventés dalyviai sutaupé daugiau nei 100 tony CO2.

Nuo liepos 1d. ,LTG Link“ viename populiariausiy trau-
kiniy marsruty Vilnius-Klaipéda-Vilnius pasiiilé keliauti
pigiau ir jvedé treéiq klase. Trecios klasés bilietas kelionei
i$ Vilniaus j Klaipédq, arba atgal, kainuoja tik 13,60 Eur, tai
daugiau nei trecdaliu pigiau nei antros klasés bilieto kai-
na.

Rugpjaéio 8 d. ,LTG Link“ vadové Kristina Meidé susitiko
su senjorus atstovaujanéiy organizacijy atstovais, ku-
riems pristaté siulomas alternatyvas pirkti bilietus: vieto-
je 12 kasy keleiviams sitloma 2 000 pardavimo viety, kur
galima jsigyti traukinio bilietus i§ anksto, mokant grynais
pinigais. Susitikime dalyvavo Nacionalinés Bociy bendrijy
asociacijos, organizacijos ,Senjory pasaulis® ir Lietuvos
pagyvenusiy Zmoniy asociacijos nariai.

BirZelio 25 d. LR Seimas pritaré nutarimui, kuriuo suteiké
valstybés garantijas ,LTG Link“ uZ EIB ir NIB suteiktas pa-
skolas naujiems traukiniams jsigyti.

Rugpjicéio 20 d. ,,LTG Link“ uzbaigé naujy traukiniy pro-
jektavimo etapq ir pradéjo 9 elektriniy bei 6 bateriniy
traukiniy gamybg. Visuomenei pristatyti Sveicarijos trau-
kiniy gamintojo ,,Stadler“ specialiai Lietuvai skirty trauki-
niy interjeras ir iSorés dizainas.



| Rugsejis 2 .

|
Rugséjo 9 d. uzbaigti keleivinio vagono
salono atnaujinimo darbai: Vilnius-Klai-
peda traukinio keleiviams sitloma keliauti
itin patogiu pirmos klasés vagonu, jame
veikia ir uzkandziy savitarnos zona, atver-
ta visiems traukinio keleiviams. Siuolaikis-
kai jrengtame pirmos klasés vagone nu-
matyta 17 patogiy kelionei ar darbui viety,
viena vieta jrengta keleiviui su nejgaliyjy
veziméliu.

:

Rugséjo 20 d. j keliong iSlydétas pirmas var-
dinis keleivinis traukinys. IS 15-o0s istoriky
ir visuomenininky specialiai atrinkty vardy
visuomené galéjo balsuoti ir iSrinkti pras-
mingiausius. ISrinkti vardai traukiniams yra
priskirti trims marsrutams: Vilnius-Klaipé-
da, Vilnius-Ryga ir Vilnius-Mockava. Rygos
marsrutui balsuotojai iSrinko - Baltijos Kelio
ir Jono Karolio Chodkevic¢iaus, Mockavos -
Jogailos bei Zygimanto Augusto vardus, o
Klaipédos - Birutés ir Karaliaus Mindaugo
vardus. Pastarasis buvo isrinktas visuome-
nés ir pateko tarp dazniausiai skaitytojy mi-
nimy vardy varianty. Matydami svarbiq Sios
iniciatyvos prasme LTG grupés jmoniy viduje
iSrinko dar vieng, papildomq vardg. Juo jmo-
niy grupés darbuotojy sprendimu tapo Vytis,
kuris kursuoja marsrutu Vilnius-Ryga.

Rugséjo 22 d. - Tarptautiné diena be au-
tomobilio, kurios metu gyventojai yra
kvieCiami atsisakyti automobiliy ir keliauti
dviraciu, eiti pésCiomis arba naudotis vie-
Suoju transportu. ,LTG Link“ pakvieté Siq
dieng keliauti tvariai - traukiniais - ir pa-
siulé 90 procenty nuolaidqg visiems vietiniy
traukiniy marsruty bilietams. Rugséjo 22
dieng traukiniais keliavo 34 210 traukiniau-
tojy, tai buvo dvigubai daugiau nei jprastqg
sekmadien;.

Rugséjo 29 - spalio 4 d. ,,LTG Link* tapo
didZiausio Lietuvoje festivalio senjorams
veZéju ir pasiulé visos Salies senjorams
j festivalj keliauti traukiniais su 60 proc.
nuolaida.

Spalio 4 d. Finansy ministerija pasirasé valstybés garan-
tijy sutartis su Siaurés investicijy banku (NIB) ir Europos
investicijy banku (EIB), teikianciais po 100 min. Eur pasko-
las ,,LTG Link“ jsigyti elektrinius traukinius.

»LTG Link“ populiariausiame marsrute Vilnius-Kaunas-
Vilnius vasarqg pradéjusi testuoti dinamine kainodarq,
nuo spalio vidurio padidino reisy skaiciy, j kuriuos perkant
bilietus iS anksto, keleiviai mokés maziau. Nuo spalio di-
naminé kainodara buvo pritaikyta 20 reisy marsrute Vil-
nius-Kaunas-Vilnius.

Nuo spalio 14 d. ,,LTG Link“ ir vieSoji jstaiga ,,Panevézio
keleivinis transportas“ panevézZieéiams ir miesto sve-
ciams pristaté jungtinj traukinio ir autobuso bilietq. Jj
gali jsigyti visi traukiniais vykstantys keleiviai, kai jy pasi-
rinkto marsruto pradiné ar galutiné stotelé yra Panevézio
geleZinkelio stotis. Panevézys jau ketvirtas Lietuvos mies-
tas, kuriame veikia $i darny judumgq skatinanti paslauga.
Tokie bilietai jau veikia Vilniuje, Klaipédoje ir Siauliuose.



:

Nuo lapkriéio 1 d. ,,LTG Link“ jgyvendinti
struktiriniai pokyéiai: jsteigtas Efektyvu-
mo ir kokybés valdymo padalinys, panai-
kintas Korporatyvinés veiklos padalinys, o
jame esancios funkcijos perkeltos j Finansy
ir strategijos padalin;.

:

Gruodzio 9 d. ,LTG Link“ kartu su partne-
riais atliko bandomgjj vaZiavimg marsrutu
Vilnius-Valga siekiant patikrinti traukinio
PESA 730 ML techninj suderinamumgqg su
Estijos geleZinkeliy infrastruktira.

»LTG Link“ jrengé vaikams skirtg erdve
traukinyje, kursuojanéiame marsrutu Vil-
nius-Klaipéda. Keleiviai su mazais vaikais
galés pasirinkti vagong, kuriame vaikams
kelioné neprailgs, nes jy lauks spalvinga
aplinka ir galimybés Zaisti.

Gruodzio 13 d. ,,LTG Link* ir Druskininkai
pakvieté sostinés gyventojus j Kalédinj
traukinio ir autobuso marsrutg Vilnius-
Druskininkai-Vilnius praleisti Sventémis
alsuojanciame kurorte ir vykti traukinio ir
autobuso marsrutu, kurio metu mazZuosius
keleivius linksmino animatoriai. Specialus
reisas buvo organizuojamas savaitgalj,
kai Druskininkuose vyko daugiausia sven-
tiniy renginiy, skirty visos Lietuvos gyven-
tojams. Keleiviams kelioné iki Druskininky
kainavo tiek, kiek kainuoja traukinio bilie-
tas iki Marcinkoniy.

Lapkriéio 23 d. startavo tradiciskai Kalé-
doms papuosti traukiniai: keitési jy puosy-
ba, keleiviams buvo paruosta simtai stai-
gmeny ir dovany. 2024 metais kalédiniais
traukiniais galéjo pasidZiaugti didesnis
skaicius traukiniautojy, nes buvo dekoruo-
ta daugiau traukiniy. Sventiniai traukiniai
i§ sostinés kursavo j Kaung, Trakus, Rygq,
Klaipédg ir Mockavaq.

Nuo gruodZio 15 d. naujo metinio tvarka-
raséio pokyé€iai suplanuoti atsizvelgiant
tiek j esamus ir planuojamus srautus bei jy
poreikius, tiek j turimus traukiniy parko ir
infrastruktiros pajégumus. Abu tarptauti-
niai marsrutai tapo greitesni - VarSuvqg ke-
leiviai pasieks pusvalandziu greiciau, nei
marsrutui startavus pries dvejus metus, i
Vilniaus j Ryga galima nuvykti trumpiau nei
per keturias valandas. Naujas tvarkarastis
numato ir dar vieng sustojimq - j Latvijos
sosting i§ savo geleZinkelio stoties gali
vykti ir Radviliskio gyventojai. Naujame
tvarkarastyje atsirado du nauji marsrutai:
Siauliai-Klaipéda ir Vilnius-Val&ianai. Pa-
gal naujg tvarkarastj, vasaros sezonu su-
planuoti papildomi reisai is/j Trakus, Igna-
ling ir Klaipédgq.

Lapkriéio 26 d. Vilniaus geleZinkelio sto-
tyje keleiviy patogumui jrengta VIP salé,
kuria pries arba po kelionés traukiniu, ne-
mokamai gali naudotis pirmos klasés kelei-
viai. VIP saléje traukiniautojai gali naudo-
tis susitikimo kambariu, patogiomis darbo
vietomis, akustine erdve pokalbiams tele-
fonu ar tiesiog jaukioje aplinkoje laukti ke-
lionés geriant kavg ar uzkandziaujant.

GruodzZio 27 d. tarptautiniam marsrutui
Vilnius-Ryga-Vilnius metai: juo pravazia-
vo 64 tukst. keleiviy. Marsrutas yra sékmin-
gas, islaikes populiarumg istisus metus.



Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

:

Sausio pradzZioje ,,LTG Link“ jstojo j FTE (angl. Forum
Train Europe) asociacijq, kuri uztikrina neutralig tarptau-
ting koordinavimo platformg savo nariams, siekiantiems
tarptautiniu mastu suderinti tvarkarascius. Asociacija ak-
tyviai atstovauja savo veiklos ir strateginius interesus inf-
rastruktiros valdytojy, Europos organizacijy ir tarptauti-
niy institucijy atzvilgiu. Organizacijai priklauso 87 skirtingi
vezéjai bei asociacijos.

:

Baltijos saliy vezéjai - ,,LTG Link*, ,Vivi“ ir ,,Elron* 2024
mety pabaigoje sudering traukiniy tvarkaraséius, kad
bity sudaryta galimybé kasdien keliauti traukiniais tarp
trijy 8aliy sostiniy, keleiviams nuo 2025 m. vasario 10 d.
sitilo keliauti $ia jungtimi su vienu persédimu ir jsigyti
bilietqg vienoje platformoje. Keleiviams, vykstantiems is§
Vilniaus j Estijos miestus, nuo Siol nereikés persésti Rygoje,
jie galés testi keliong iki Valgos patogiu traukiniu, kuriame
yra lirll klasés, galimybé jsigyti gérimy ir uzkandzZiy, veikia
»Starlink® interneto rysys. Vaziuojanciy iki Talino, Valgoje
lauks ,,Elron“ traukinys, kurio sustojimo laikas priderintas
prie i$ Vilniaus atvykstancio traukinio. Taip pat su vienu
persédimu Valgoje organizuojamas ir susisiekimas i$ Ta-
lino j Vilniy.




Rezultatai
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Pagrindiniy veiklos
rodikliy apzvalga

Keleiviy vezimo apimtys

»LTG Link kaip atskira LTG bendrové, keleiviy vezimo vei-
klg vykdo nuo 2019 m. rugséjo 1 d. Bendras keliaujanciyjy
traukiniais skai€ius nuosekliai kyla. Per 2024 m., palyginus
su 2023 m., pervezta 9,9 proc. daugiau keleiviy (i§ viso 5
536 tlkst. keleiviy). 2024 m. tiek vietinéje, tiek tarptautiné-
je pervezimy rinkoje, fiksuojamas keliaujanciyjy gelezin-
keliais skaiCiaus augimas.

Keleiviy dinamika, takst. keleiviy

5536

5039 526

4460 4680 5010

2024 m.

2022 m. 2023 m.

. Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas

Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2024 metus

Rezultatai

Pagrindiniai veiklos rodikliai

Rodikliai Matavimo vnt. 2024 m. 2023 m. 202:'/ ;023 2022 m.
Keleiviy vezimas i$ viso tukst. kel. 5536 5039 9,9 % 4 688
Vietinis susisiekimas tukst. kel. 5010 4 680 7,0 % 4 460
Tarptautinis susisiekimas tukst. kel. 526 359 46,6% 228
Keleiviy apyvarta min. kel. km 5374 464, 15,8 % 432,6
Vietinis susisiekimas min. kel. km 420,6 384,1 9,5% 381,4
Tarptautinis susisiekimas min. kel. km 16,8 80 46,0 % 51,2
Vidutinis vieno keleivio veZimo nuotolis km 97,1 92,1 54 % 92,3
Parduoty internetu biliety dalis % 58,1 50,3 15,5% 43,5
Traukiniy atvykimo punktualumas % 97,8 95 2,9% 97
Keleiviy rekomendacijos rodiklis NPS Balas 70 70 0,0% 69




Keleiviy vezimas
gelezinkeliais vietinio
susisiekimo marsrutais

Per 2024 m. vietinio susisiekimo marsrutais vaziavo 5 010
thkst. keleiviy (per 2023 m. atitinkamgq laikotarpj - 4 680
thkst. keleiviy), palyginti su 2023 m., jy skai€ius padidé-
jo 7,0 proc. Keliaujancius traukiniais pritraukia nuolatos
gerinama paslaugos kokybé, marsruty tvarkarasciy pri-
taikymas, profesionalus aptarnavimas, vykdomos jvairios
skatinimo keliauti kampanijos bei kitos priemonés, didi-
nancios keleiviy skaiciy.

2022 m. jdiegus traukinio biliety pardavimo sistemg
~Smart ticketing” ir mobiligjq programéle, nuolat auga
skaitmeniniais pardavimo kanalais jsigyty biliety skaicius.
Keleiviai gali ne tik greiciau jsigyti bilietus, patogiai juos
laikyti, matyti kelionés informacijg, taip pat gauti prane-
S§imus apie svarbius kelionés pasikeitimus. Nuo 2024 m.
atsirado galimybé jsigyti bilietus bilietomatuose bei ,,Per-
lo“ terminaluose, atitinkamai pardavimai sieké 8,3 proc.
bei 0,8 proc. Biliety, parduoty skaitmeniniais ,LTG Link“
pardavimo kanalais (www.ltglink.lt, ,LTG Link“ mobilioji
programélé, bilietomatai) dalis, 2024 m. siekeé 66,4 proc.
(2023 m. - 50,3 proc.).

2024 metais jungtinio bilieto paslauga jau veiké keturiuo-
se didZiuosiuose Lietuvos miestuose. Tai paslauga, kai
perkant traukinio bilietq, i§ karto galima jsigyti ir miesty
vieojo transporto bilietg. Siuo metu tokia paslauga ga-
lima naudotis vykstant i arba j Vilniy, Klaipedq, Siaulius,
Panevézj.

o —

bai ruoze Vilnius-Klaipéda, kuris daré jtakg keleiviy ve-
Zimo apimcéiy augimui vietiniame susisiekime. Dél eismo
pertrauky kelio darbams atlikti, buvo atSaukiama dalis
reisy ar trumpinami jy vaziavimo marsrutai.

Populiariausiu  marsrutu iSliko Vilnius-Kaunas-Vilnius
(36,9 proc. visy vietiniy vezimy). Juo per 2024 m. keliavo
1,9 min. keleiviy.

Biliety pardavimas pagal kanalus

0,8%
—  qa0
19,7% 18,2% 8,3%
16,3%

435% 50,3%
58,1%

36,7% 31,5%
16,4%

2022 m. 2023 m. 2024 m.

. Pardavimai kasose . Pardavimai internetu

Pardavimai traukiniuose Pardavimai bilietomatuose

. Pardavimai ,,Perlas” terminaluose

Vietiniy pervezZimy struktdra 2024 m., %

Vilnius-Kaunas-Vilnius 36,9%

Vilnius-Klaipéda-Vilnius 13,4%

Vilnius-Turmantas-Vilnius

Vilnius-Trakai-Vilnius - 8,1%
Vilnius-Marcinkonys-Vilnius - 6,5%

Kaunas-Marijampolé-Kaunas . 4,6%

12,5%

Kaunas-Kybartai-Kaunas . 3,1%
Vilnius-Kena-Vilnius l 2,7%

Panevézys-Mazeikiai-Panevézys . 2,6%

Like marsrutai - 9,5%



Keleiviy vezimas
gelezinkeliais
tarptautinio susisiekimo
marsrutais

Vezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais 2024 m. su-
daré 526 tukst. keleiviy (2023 m. - 359 tukst. keleiviy), kurie
keliavo keleiviniais traukiniais j Lenkijg, Latvijq ir tranziti-
niais traukiniais per Lietuvos teritorijq susisiekime su Kali-
ningrado sritimi. Keleiviy skai€ius tarptautiniy pervezimy
segmente, palyginti su 2023 m., padidéjo 46,6 proc. 2024
m. tebegaliojo dar 2020 m. jvestas ribojimas maksima-
liom keleiviy skaiciui, turin¢iam supaprastinto tranzito
gelezinkeliy transportu dokumentus tranzitiniuose trauki-
niuose. Tac¢iau LR URM sprendimu nuo 2022 m. rugpjucio
1d. didziausias leistinas Rusijos Federacijos pilieciy, turin-
¢iy leidimus vykti, skaicius viename tranzitiniame trauki-
nyje buvo padidintas iki 300. Nuo 2024 m. kovo 1d. jves-
tas draudimas jlipti ir islipti Kenos bei Kybarty geleZinkelio
pasienio kontrolés punktuose (i8skyrus Valstybés sienos
apsaugos tarnybos nustatytus atvejus).

Nuo 2022 m. gruodzio 11 d. kasdien pradéjo kursuoti Len-
kijos vezéjo ,,PKP INTERCITY* traukinys marsrute Kroku-
va-Mockava-Krokuva, prie Sio traukinio yra priderintas
»,LTG Link“ traukinys marsrute Vilnius-Mockava-Vilnius.
Per 2024 m. Siuo marsrutu vaZiavo 113 tukst. keleiviy, i$ jy
tarptautiniame susisiekime - 41 tukst. Vidutinis traukinio
uZimtumas sieké 56 proc.

Nuo 2023 m. gruodzio 27 d. pradéjo kursuoti traukinys
i Rygq. Traukiniai kasdien pradéjo kursuoti tiesioginiu
marsrutu Vilnius-Joniskis-Ryga. Per 2024 m. Siuo marsru-
tu vaziavo 94 tikst. keleiviy, i jy tarptautiniame susisieki-
me - 64 tukst. Vidutinis traukinio uzimtumas sieké 65 proc.

2024 m. pabaigoje vazZiavo 12 tarptautiniy traukiniy, is jy 8
tranzitiniai ir 4 tarptautiniai traukiniai.
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Finansiniai rezultatai

Pajamos

Bendrovés pajamos 2024 m. sieké 96,3 min. Eurirtai17,7 proc.
daugiau, nei 2023 m. (81,9 min. Eur) atitinkamu laikotarpiu.

Vietinio keleiviy veZimo pajamos Bendrovés pajamy struk-
tlroje sudaré 28,2 proc. visy pajamy ir sieké 27,2 min. Eur
(2023 m. - 24,7 min. Eur). Pajamy augimui 2,5 min. Eur jtakos
turéjo didesné keleiviy apyvarta, kurig sglygojo nuolatos
gerinama paslaugos kokybé, marsruty tvarkaraséiy pritai-
kymas, profesionalus aptarnavimas, vykdomos jvairios ska-
tinimo keliauti kampanijos bei kitos priemonés, didinancios
keleiviy skaiciy.

Transporto lengvaty jstatymas numato lengvatas, skati-
nancias vaziuoti gelezinkelio transportu socialiai remtinas
gyventojy grupes, turincias teise jsigyti bilietus su 80 proc.
ir 50 proc. nuolaida. Si veikla yra dotuojama valstybés biu-
dzeto IéSomis, kompensuojant negautas pajamas, vezant
keleivius vietinio susisiekimo marsrutais lengvatinémis sqgly-
gomis. 2024 m. keleiviams suteikta lengvaty uz 4,8 min. Eur.

Keleiviy veZimo tranzitiniais traukiniais pajamos sieké 29,1
min. Eur. Palyginus su 2023 m. Sios veiklos pajamos augo net
46,1 proc. arba 9,2 min. Eur. Pajamy augimui jtakos turéjo 32
proc. iSauges keleiviy skaicius ir 10 proc. padidintas keleiviy
vezimo tranzitu tarifas.

Tarptautinio keleiviy veZimo pajamos sudaré 1,7 min. Eur, ty.
tik 1,8 proc. visy pardavimo pajamy.

Susijusios su keleiviy veZimu pajamos (bagaZo vezimas,

maisto tiekimas traukiniuose) sieké 3,0 min. Eur. BagaZo vezi-
mo tranzitiniais traukiniais pajamy augimui jtakos turéjo 16,5
proc. didesné kaina. Maisto ir gérimy prekybos pajamos di-
dintos skiriant papildomq démesj keliautojams, atnaujinant
prekiy asortimentq, didinant marsruty, kuriuose keleiviams
sitloma jsigyti maisto ir gérimy skaiciy bei efektyvinant pro-
cesus.

Bendroveé taip pat teikia kitas papildomas paslaugas: ba-
gazo saugojimo, reklamos, riedmeny nuomos paslaugas,
parduoda keleiviams maistg didZiyjy miesty stotyse. Sios
grupés pajamy analizuojamu laikotarpiu uzdirbta 0,7 min.
Eur.

Subsidija sudaré 34,7 min. Eur (2023 m. - 34,0 min. Eur). Dél

iSaugusio sgnaudy lygio- subsidijos poreikis padidéjo 0,7
min. Eur lyginant su 2023 m.

Pardavimo pajamos, takst. Eur

Pardavimo pajamy struktara 2024 m. %

Bendroveés pajamy pokytis, takst. Eur

96 329 0’8% 9161 13461 714 655 127 5 96 329
81877 81877 2429 -
—
71872 28,2% 71872
36,0%
3,2%
! 30,2%
1,8%
2022 m. 2023 m. 2024 m. Keleiviy vezimas . .. Pajamos Pajamos  AKeleiviy  AKeleiviy  AKeleiviy ASusijusios ASubsidija  AKitos AKita Pajamos
. vietinig%s traukiniais Susijusios su vezimu 2022 m. 2023 m. vezimas vezimas vezimas  suvezimu papildomos  veikla 2024 m.
Keleiviu veZimas vietiniais  tranzitiniais tarptautiniais paslaugos paslaugos
. trqnzit#\iais traukiniais Subsidija traukiniais  traukiniais  traukiniais
Keleiviy vezimas . .
o tarptautiniais traukiniais @ Kitaveikia
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Sgnaudos

Bendrovés pagrindinés ir kitos veiklos sgnaudos 2024 m. suda-
ré 74,8 min. Eur (2023 m. atitinkamu laikotarpiu- 67,2 min. Eur).

DidZigjg dalj jy sudaré: iSmoky darbuotojams sgnaudos
(24,3 proc.), nusidéveéjimas ir amortizacija (18,3 proc.), inf-
rastruktiros mokesciai (12,5 proc.), strateginio valdymo ir
bendrieji administravimo mokesciai (9,9 proc.), keleiviniy
traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos (9,4 proc.), energeti-
niai istekliai (8,7 proc.), medziagos ir remonty bei techninés
priezitros paslaugos (7,4 proc.).

ISmoky darbuotojams sgnaudos 2024 m. sudaré 18,2 min. Eur
ir palyginus su 2023 m. padidéjo 2,5 min. Eur. DidZiausiq jtakg
darbo uzmokescio augimui turéjo 2024 m. balandZio ménes;j
vykusi metiné darbo uZzmokescio perziura. Vidutinio darbo uz-
mokescio pokyciai pateikiami pranesimo dalyje Darbuotojai.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2024 m. sudaré
13,7 min. Eur, lyginant su 2023 m. iSaugo 2 proc. (0,3 min. Eur).

Keleiviniy traukiniy eismo uZtikrinimo paslaugy sqnaudos
2024 m. sudaré 7,0 min. Eur ir nepasikeité lyginant su 2023 m.

Energetiniy iStekliy sgnaudos (kuras, elektros energija)
2024 m. sudaré 6,5 min. Eur ir palyginus su 2023 m. suma-
Zéjo 0,3 min. Eur. MaZesné elektros energijos kaina (18 proc.)
ir masinistams taikytos elektriniy traukiniy normy optimiza-
vimo priemonés leido sutaupyti elektros energijos sgnaudy.
Dyzelinio kuro kainos mazéjimas (21 proc.) taip pat turéjo jta-
kos energetiniy istekliy sgnaudy mazéjimui.

Infrastruktiros mokeséiy sgnaudos 2024 m. sudaré 9,3 min.
Eur, palyginus su 2023 m. padidéjo 3,3 min. Eur dél didesnio
tarifo vietiniam vezimui ir tranzitui bei didesniy tranzito ap-
imciy.

Strateginio valdymo ir bendryjy administravimo mokesciy
sgnaudos 2024 m. sieké 7,4 min. Eur, lyginant su 2023 m. pa-
didéjo 1,8 min. Eur dél darbo uzmokescio augimo bei pasikei-
tusio teikiamy paslaugy kiekio.

MedzZiagy, remonto ir techninés prieZitros sgnaudos 2024 m.
sudaré 5,5 min. Eur, palyginus su 2023 m. jy patirta 1,4 min.
Eur daugiau dél neplaniniy bei papildomy riedmeny remon-
ty, gerinant riedmeny bikle ir patikimumaq.

Kitos sgnaudos (ilgalaikio turto ir atsargy turto vertés
pakeitimas, valymo, apsaugos, draudimo ir kitos pirktos
paslaugos) 2024 m. sieké 7,2 min. Eur, palyginus su 2023 m.
sumazéjo 1,4 min. Eur, tam jtakos turéjo 2023 m. darytas tur-
to vertés sumazéjimas (1,9 min. Eur).

Bendroveés sgnaudos, tukst. Eur

8,7%

. I1Smoky darbuotojams

74 755
63 599 67198 7,4%
9,9%
12,5%
2022 m. 2023 m. 2024 m. sqnaudos

. Energetiniai istekliai

. Nusidévéjimas ir
amortizacija
Keleiviy traukiniy eismo
uztikrinimo paslaugos

Bendroveés sgnaudy struktara 2024 m. %
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24,3% 67198 2483
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mokesciai
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. Kitos sqnaudos

Sgnaudos  Sgnaudos
2022 m.

Aldmoky

Bendroveés sgnaudy pokytis, tukst. Eur

277

2023 m. darbuotojoms  véjimasir
sgnaudos  amortizacija

1416

3067 1846 74755
6
—
]
ANuside-  AKeleiviniy AEnergeti-  Alnfras-  AStrateginio AMedziagos — AKitos Sgnaudos
traukiniy  niaiisteklici  truktdros  valdymo irremonty  sqnaudos 2024 m.
eismo mokesGiai  irbendrieji  beitechniniy
uztikrinimo adminis- priezitry
paslaugos travimo paslaugos
mokesGiai



L-I-G LI N K Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2024 metus

Veiklos rezultatai

Bendrové per 2024 m. uZdirbo 19,1 min. Eur grynojo pelno,
tuo tarpu per 2023 m. - 13,1 min. Eur. Geresniam rezultatui
jtakos turéjo iSauges tranzito reisy skaicius, atitinkamai ir
iSauges tranzito keleiviy skaicius 32 proc. 2024 m. keleiviy
veZimo pajamos buvo 13 min. Eur arba 28,8 proc. didesnés
palyginus su tuo paciu laikotarpiu 2023 m.

Rezultatai

Bendrovés EBITDA 2024 m. sieké 35,2 min. Eur (2023 m. - 28,1
min. Eur), o EBITDA marZa atitinkamai sieké 34,6 proc. (2023
m. - 34,3 proc.).

Grynojo pelno (nuostoliy) marza 2024 m. sieké 19,9 proc.
(2023 m. - 16,0 proc.).

Bendroves EBITDA, tukst. Eur

Grynasis pelnas, tdkst. Eur

19,9%
16,0%
9,9%
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
. EBITDA . Grynasis pelnas

«@= EBITDA marza, % «@= Grynojo pelno marza, %



LG g LINK

Balanso pokyciai

2024 m. gruodzio 31 d. ilgalaikio turto likutiné verté yra 157,
min. Eur (2023 m. gruodzio 31 d. - 124,6 min. Eur). Poky&iams
jtakos turéjo sumokétas avansas uz naujus elektrinius trau-
kinius.

Trumpalaikis turtas, 2024 m. gruodzio 31 d sudaré 38,9 min.
Eur, palyginus su 2023 m. gruodzio 31 d. laikotarpiu, suma-
Zéjo 33,7 proc. Trumpalaikio turto sumazéjimui jtakos turéjo
30,8 min. Eur avansinis mokeéjimas uz elektrinius traukinius.

Jstatinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu nepakito ir su-
daré 143,6 min. Eur.

Nuosavas kapitalas per 2024 m. padidéjo 10 min. Eur ir sie-
ké 172,5 min. Eur. Pokycius sglygojo padidéjes ataskaitinio
laikotarpio rezultatas (19,1 min. Eur) ir iSmokéti dividendai 9,2
min. Eur.

2024 m. gruodzio 31 d. trumpalaikiai jsipareigojimai sieké
17,3 min. Eur (2023 m. gruodzio 31d. - 15,7 min. Eur). Pagrindi-
nés augimo priezastys buvo iSauge nuomos jsipareigojimai,
iSmokos darbuotojams bei skolos susijusioms jmonémes.

2024 m. gruodzio 31 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudare 6,2
min. Eur (2023 m. gruodzio 31d. - 5,0 min. Eur). ligalaikiy jsipa-
reigojimy augimq lémé padidéje atidétojo pelno mokescio
bei bilietomaty nuomos jsipareigojimai.

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, tdkst. Eur

38 925

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

® 2022123 @ 20231231 ® 20241231

Nuosavas kapitalas

4508
4 975
6229
11405
15733
17 281

Trumpalaikiai
jsipareigojimai

ligalaikiai
jsipareigojimai




Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Matavimo vnt. 2024 m. 2023 m. 2022 m.

Pardavimo pajamos takst. Eur 61 665 47 873 35485
Subsidijy pajamos tukst. Eur 34 650 33995 36 229
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 14 9 158
Pajamos is viso tukst. Eur 96 329 81877 71872
Sgnaudos tukst. Eur 74 755 67198 63599
EBITDA takst. Eur 35236 28 064 21835
Koreguota EBITDA tukst. Eur 35249 31697 24 930
EBITDA marza % 36,6% 34,3% 30,4%
Koreguota EBITDA marza % 36,6% 38,7% 34,7%
EBIT tikst. Eur 21574 14 679 8273
EBIT marza % 22,4% 17,9% 1,5%
Grynasis pelnas tukst. Eur 1919 13 091 7134
Grynojo pelno marza % 19,9% 16,0% 9,9%
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

llgalaikis turtas tukst. Eur 157 098 124 579 120 669
Trumpalaikis turtas tukst. Eur 38 925 58 686 50 060
Turtas i§ viso tukst. Eur 196 023 183 265 170 729
Nuosavas kapitalas tukst. Eur 172 513 162 557 154 816
Finansiné skola tukst. Eur 4 877 3868 3976
Grynoji skola tukst. Eur (22 298) (48 955) (38150)
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 1,4% 8,2% 4,7%
Turto grgza (ROA) % 10,1% 7,4% 4,3%
Investicijy grqgza (ROI) % 1,0% 8,0% 4,6%
Finansiné skola / EBITDA kartais 0, 0,1 0,2
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas (D/E) % 2,8% 2,4% 2,6%
Grynoji skola / EBITDA kartais (0,6) (1,8) (1,7)
Grynoji skola / Koreguota EBITDA kartais (0,6) (1,5) (1,5)
Nuosavo kapitalo koeficientas % 88,0% 88,7% 90,7%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,5 0,4 0,4
Skubaus likvidumo koeficientas kartais 2,2 3,7 4,3
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 2,3 3,7 4,4

Bendroveées
finansavimas

Bendrové skoliniy jsipareigojimy kredito jstaigoms 2024
m. gruodzio 31 d. neturéjo.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové ataskaiti-
niu laikotarpiu naudojosi LTG grupés sqskaita (angl. Cash
pool). Grupés sqgskaitos susitarimas galioja iki 2027 m.
gruodZio 31 d. Susitarimo sglygos atitinka jprastines rin-
kos sqlygas.



Specialieji jJpareigojimail

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy valstybés
valdoma jmoné (toliau - VVJ) nesiimty vykdyti komerci-
niais pagrindais (arba tai daryty uz didesneg kaing nei yra
nustatyta) ir kurias vykdyti jai pavesta valstybés sprendi-
mu.

Aktualus VV] ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specia-
liyjy jpareigojimy sqrasas patvirtintas 2021 m. kovo 16 d.
Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministro jsa-
kymu Nr. 4-193 (nuoroda).

Bendrové vykdo specialyjj jpareigojimg - VieSosios ke-
leiviy veZimo geleZinkeliu paslaugos. 2022 m. gruodzio
mén. pasirasyta ilgalaiké uzsakomy paslaugy ir jy finan-
savimo (PSO) sutartis su Vyriausybe 10 mety laikotarpiui
(2023-2032 m.). Vidutiné metiné dalinio finansavimo suma
keleiviams veZzti sieks 40 min. Eur. VieSosios keleiviy vezimo
paslaugos yra finansuojamos pilna apimtimi, padengiant
visus Sios veiklos patiriamus nuostolius.

Specialiojo jpareigojimo tikslas - uZtikrinti vieSgsias ke-
leiviy veZimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar)
viesqjj kombinuotgjj keleiviy vezimg vietinio susisiekimo
marsrutais.

Funkcija vykdoma pagal Susisiekimo ministerijos ir ,,LTG
Link“ kasmet sudaromgq valstybés biudZeto lésy, skirty
programai ,Susisiekimo geleZinkeliais uZztikrinimas" vyk-
dyti, naudojimo sutartj, kurios objektas be kity jparei-
gojimy yra ir viesyjy paslaugy jpareigojimo vykdymas.
Specialiojo jpareigojimo vykdymui yra skiriami valstybés
biudzeto asignavimai.

Teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyjj jpa-
reigojimg - Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto
kodekso 12 straipsnis.

Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo jpareigo-
jimo vykdymo sqglygos - Lietuvos Respublikos gelezin-

keliy transporto kodekso 12 straipsnis, 2007 m. spalio 23
d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr.
1370/2007 dél keleivinio geleZinkeliy ir keliy transporto
viesyjy paslaugy ir panaikinantis Tarybos reglamentus
(EEB) Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70 su pakeitimais, pada-
rytais 2016 m. gruodzio 14 d. Europos Parlamento ir Tary-
bos reglamentu (ES) 2016/2338, kuriuo i$ dalies keiiamas
Reglamentas (EB) Nr. 1370/2007, kiek tai susije su vidaus
keleivinio gelezinkeliy transporto paslaugy rinkos atvé-
rimu, taip pat LRV 2010 m. birzelio 7 d. nutarimas Nr. 718
»Dél Nuostoliy, patirty vykdant viesyjy paslaugy jsiparei-
gojimqg, kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo" su
pakeitimais.

Teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara - Lietuvos
Respublikos geleZinkeliy transporto kodekso 34 straipsnio
1dalis.

Specialiajam jpareigojimui vykdyti 2024 metais panaudota
valstybés biudZeto asignavimy - 39,5 min. Eur (keleiviy veZi-
mui lengvatinémis sqlygomis - 4,8 min. Eur, keleiviy vezimui
vietinio susisiekimo nuostolingais marsrutais - 34,7 min. Eur).

Su asignavimy valdytoju (LR

susisiekimo ministerija) su- Mf’ta- 2025 m.
- T . vimo 2024 m. . ..
derinti specialiyjy jpareigo- . . siektina
o s s vienetai
jimy vykdymo rodikliai
V|9t|n|o suv5|3|ek|rrl10. marsru- min. 5,01 5,80
tais pervezty keleiviy skaicius
Lengvatinémis sglygomis per- min. 142 170

vezty keleiviy skaicius

Specialiyjy jpareigojimy vykdymo

rezultatai (heaudituota)

Pelno (nuostoliy) ataskaita,

takst. Eur 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Pardavimo pajamos i$ viso 28448 247283 21116
Pajamos (vietinis veZimas) 27152 24723 21116
Paja n.wos.(.tqrptoutinis vezimas 1296
LT teritorijoje )

Subsidija 34 650 33995 36 229
Sgnaudos 61400 56 839 54 591
Finansinés veiklos rezultatas (75) (30) (24)
Z‘;':]?)Skg’sﬁzicr’j::c';“i) pries 1623 1849 2730
Pelno mokestis 226 372 454
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1397 1477 2276
Balansas, tikst. Eur

Turtas i$ viso 178123 166114 160 328
Nuosavas kapitalas 125311 122324 122922
Isipareigojimai 52812 43790 37406
Nuosavo kapitalas ir jsipa- 178123 166114 160 328

reigojimai i$ viso


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/1fa1f1f2869811eb998483d0ae31615c

Investicijos

»LTG Link“ investicijos 2024 metais sudaré 44,3 min. Eur, tai 2,5 karto
daugiau nei 2023 metais.
Pagrindiniai

Svarbiausi 2024 m. vykdyti
investiciniai projektai:

. A, . 2024 m. vykdyti darbai
Investicijos, tikst. Eur 2024 m. 2023m. 2022m. projektai / jy grupés
Elektriniy traukiniy jsigijimas 30753 10 251 -
Keleiviniy riedmeny kapitaliniai remontai 9917 6392 6045 Siekiant uztikrinti keleiviniy traukiniy parengtumg, reikalingq vykdyti su LR Susiekimo ministerija sudarytg
Kitos investicijos 3609 1292 2740 vieSujy paslaugy teikimo sutartj:

IS viso 44 279 17 935 8785

1. Riedmeny
parko remontai

Artimiausioje perspektyvoje

o Atnaujinami eksploatuojami keleiviniai traukiniai. Vykdant planinius traukiniy kapitalizuojamus
remontus per 2024 metus atlikta darby uz 9,9 min. Eur ir tai 64,4 proc. daugiau nei 2023 (6,4 min.
Eur), suremontuoti 69 keleiviniai vagonai, tai 26 keleiviniais vagonais daugiau nei 2023 m. atitin-
kamu laikotarpiu.

¢ |gyvendintas pakaitiniy mazgy 730ML traukiniams jsigijimo projektas. Turint pakaitinius agrega-
tus trumpinamas traukiniy prastovy didelés apimties remontuose laikas.

planuojamos,,L.TG Link*
iInvesticijos:

2. Elektriniy

e Tesiami 2024 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i$ kuriy svarbiau- keleiviniy
si: Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimas (per 2025 m. planuojama traukiniy
pagaminti pirmuosius traukinius ir pradéti testavimus), Keleiviniy rie- isigijimo

projektas

dmeny remonto baziy optimizavimas (2025 m. planuojama pritaikyti
patalpas naujiesiems traukiniams bei uzbaigti plano rengimo proce-

sq).

LTG grupéje jgyvendinant GelezZinkeliy elektrifikavimo programq, vykdomas naujy Elektriniy keleivi-
niy traukiniy jsigijimo projektas. 2023 m. birzelio mén. ,LTG Link“ pasira$é sutartj su Sveicarijos trau-
kiniy gamybos koncerno ,,Stadler” antrine jmone Lenkijoje ,,Stadler Polska“ dél 15 elektriniy traukiniy
(i8 jy 6 elektriniai traukiniai su baterijomis) jsigijimo. Sie traukiniai pakeis dalj ,LTG Link“ dyzeliniy
traukiniy, kuriy eksploatavimo resursas jau baigiasi. Nauji traukiniai leis uztikrinti ekologiskg kelei-
viy pervezimq elektrifikuotose linijose, o atskiruose marsrutuose, kurie nepilnai elektrifikuoti, dyzeli-
nius traukinius pakeist bateriniais. Jie bus efektyvesni, pritaikyti nejgaliyjy poreikiams, uztikrinamas
aukstesnis komforto lygis keleiviams. 2024 m. uzbaigtas traukiniy projektavimas, atliktas avansinis
30,8 min. Eur mokéjimas, pradéta gamyba. 2025 metais bus pradétas naujy traukiniy testavimas.
Numatoma, kad nauji traukiniai pradés kursuoti pervezant keleivius 2026 m. antroje puséje.

¢ Jgyvendinama eksploatuojamy keleiviniy traukiniy planiniy remonty
programa.

e Vykdomi paruosiamieji darbai investicijoms j veiklg ,,Rail Baltica“ li-
nijoje.

Taip pat planuojama:

o Vykdyti ,nuo dury iki dury” (angl. Door-to-door) programos projektus.

 Traukiniuose pakeisti lokomotyvy saugos sistemas (tgsti pradétq pro-
jektq).

» Diegti naujq keleiviy informavimo traukiniuose sistemg.

» Diegti nuotolinj traukiniy buklés stebéjimaq.

o Vykdyti kitus keleiviy veZimo paslaugy kokybe bei veiklos efektyvu-
mgq didinancius naujus projektus.

3. Kiti projektai

o Biliety pardavimo sistemos (angl. ,Smart Ticketing“) diegimo projektas: 2022 m. jdiegus naujq bi-
liety pardavimo sistemg, 2024 m. buvo vykdomas antrasis etapas - jrengiami biliety pardavimo
automatai stotyse. Biliety pardavimo automatai leidZia optimizuoti biliety pardavimo procesq,
mazinti sgnaudas bei gerinti paslaugos keleiviams kokybe.

¢ Vykdomas Keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimo projektas, skirtas baziy pritaikymui
naujiems elektriniams traukiniams, remonty efektyvumui didinti, aplinkosauginiams klausimams
spresti ir kt. Pagal 2023 m. pabaigoje sudarytg projektavimo sutartj vykdomi projektavimo darbai.
Rekonstravus esamg depg Naujojoje Vilnioje, numatoma atlaisvinti keleiviniy traukiniy remon-
tams skirtas teritorijas ir pastatus Vilniaus mieste (greta Vilniaus stoties).

e 2024 m. pasirasyta darby sutartis ir pradéti vykdyti parengiamieji darbai, kad 35 keleiviniuose
traukiniuose buty pakeistos Siuo metu eksploatuojamos nesaugios, Rusijoje pagamintos KLUB-U
sistemos. Sistemos keitimo darbai keleiviniuose traukiniuose bus pradéti 2025 metais.



Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno
imoky dydj reglamentuoja 2012 m. birZelio 6 d. LRV nuta-
rimas Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgy-
vendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo* ir jo pakeitimai (nuoroda). Suvestiné redak-
cija galioja nuo 2022 m. balandzio 5 d.

Grupés jmoniy dividendy skyrimq ir mokéjimg reglamen-
tuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika, kuri ataskai-
tiniu laikotarpiu buvo atnaujinta. Dividendy skyrimo poli-
tika yra skelbiamai vie§ai interneto svetainéje (nuoroda).

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvel-
giant j nuosavo kapitalo grgzos lygj, uzdirbtqg gryngjj
pelng, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei
svarbiy ekonominiy projekty vykdymg bei kitas sglygas ir
aplinkybes, nustatytas Dividendy skyrimo politikoje. Di-
videndy iSmokéjimo koeficientas skaiCiuojamas nuo ne-
paskirstyto pelno ir priklauso nuo ataskaitinio laikotarpio
pabaigos ROE.

Bendrovés valdyba gali sitlyti akecininkui nustatyti ma-
Zesne ar didesne dividendams iSmokeéti skirting pelno dalj
arba sillyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo
politikoje iSvardintas sqlygas ir aplinkybes.

»LTG Link“ 2024 m. sumokéjo - 9,2 min. Eur dividendy is§
2023 m. paskirstytinojo pelno, 2023 m. metais sumokéjo
- 5,3 min. Eur dividendy is 2022 m. paskirstytinojo pelno,
ankstesniais metais Bendrové dividendy nemokéjo.

Bendrovés ROE rodiklis (%)

Dividendams skiriama dalis
nuo paskirstytinojo pelno

(%)

<1 > 85
>1ir<3 >80
>3ir<b >75
>5ir<10 >70
>10ir<15 > 65
>15 > 60



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/

Valdysenos ataskaito L1G ZLINK




LG g LINK

Grupés struktura

Bendrové ,LTG Link“ priklauso didZiausiai Baltijos Salyse
kroviniy, keleiviy vezimo ir infrastruktiros valdymo LTG
grupei. Bendrovés 100 proc. akcijy priklauso AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo
dukteriniy bendroviy.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

100% 100%
(100%) (100%)

UAB
,LTG Link*

AB
»LTG Cargo“

100% 100%
(100% ) (100% )
U

2T »LTG Wagons*

Polska“

»LTG Cargo
Ukraine“

81,39%

AB

»LTG Infra“

UAB
SLTG

UAB
,GeleZinkelio

Kompetencijy tiesimo

centras“ centras”

UAB
Lvoestalpine

Railway
System
Lietuva“

. Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikiancios konkurencingje rinkoje tomis paciomis sqlygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uzsienio rinkos dalyviai

. Dukterinés bendrovés vykdancios valstybés pavestas funkcijas - specialiuosius jpareigojimus

UAB ,,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojanéios ,,Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimq, steigéja ir akcininké

Viesoji jstaiga

100%

33,33%



Valdysenos modelis

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas
taip, kad buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orien-
tuoto LTG grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balan-
so. LTG grupés valdymo modelis yra centralizuotas - t. y.
patronuojancios LTG valdymo organai svarsto ir tvirtina
konsoliduotq LTG grupés veiklos strategijq, konsoliduo-
tus veiklos tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas
reik§mes, konsoliduotg biudZetq ir veiklos plang. LTG nu-
stato taisykles ir proceduras, kuriomis koordinuoja visy
LTG grupés jmoniy veiklos planus, jy priezilrq ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, ku-
ris reiSkia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant
veiklos palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymg
ir pacias funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir die-
giant funkcinj meistriSkumg. Patronuojancioji bendrové
koordinuoja LTG grupés strategijos ir verslo plétros, ko-
munikacijos, suinteresuoty Saliy valdymo, projekty ir in-
vesticijy valdymo, bendroviy valdysenos, techninés plé-
tros, Zmoniy ir kultiros, finansy, verslo atsparumo ir kitas
bendrgsias sritis bendromis politikomis, metodikomis ir
procesais, taikomomis visoms LTG grupés bendrovéms.
Siy srigiy bendryjy paslaugy jgyvendinimas deleguotas
jmonei ,,LTG Kompetencijy centras”.

LTG grupés korporatyvinis valdymas
organizuojamas laikantis Siy principuy:
e Veiklos atvirumo ir skaidrumo;

e Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavi-
mui ir jo efektyvumo;

e Akcininky likesc¢iy jgyvendinimo;
e Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmens;

e Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kon-
trolés sistemos;

e Tiksly apibréZztumo ir tvarumo;

¢ Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

LTG grupes veiklos
politikos

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG gru-
péje buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

e Atnaujinta riziky valdymo politika, kuri uztikrina nuo-
seklig ir bendrais principais pagrjstg LTG grupés riziky
valdymo sistemq, kuri padéty pasiekti LTG strategijoje
numatytus tikslus, islaikyti ir didinti LTG grupés verte.

¢ Interesy turétojy politika, kurios tikslas - suprasti pa-
grindinius interesy turétojy rupescius ir likescius LTG
grupei, nuosekliai ir greitai reaguoti j problemas ir inte-
resy turétojy susirupinimg keliancius klausimus.

« Zmoniy ir kultiros politika, kuri jtvirtina bendruosius
principus, reglamentuojancius Zmoniy ir kulttros funk-
cijos veiklg LTG grupéje, siekiant valdyti Zmogiskqjj po-
tencialg ir kultlros sritj, kad bty tvariai pasiekti LTG
grupés strateginiai tikslai.

o Tvarumo politika, kurios tikslas yra nustatyti LTG grupés
tvarumo veiklos principus ir prioritetus, apibrézti su tva-
rumu susijusias pagrindines veiklas ir valdymo model;.
Sioje politikoje yra pateikiami prioritetai aktualioms
tvarumo sritims, kuriose vykdydama veiklg LTG grupéje
daro didziausiqg poveikj aplinkai ir siekia kurti didziausig
verte.

e Prane§imy apie paZeidimus politika, kuri nustato vie-
ningq LTG grupéje veikianc¢iy pranesimy apie pazeidi-
mus kanaly valdymo modelj, principus ir atsakomybes.
LTG grupéje laikomasi atsakingos elgsenos nuostaty
pagal Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organi-
zacijos patvirtintas gaires daugiasaléms jmonéms.

¢ Vidaus audito politika, kuri apibréZia esminius vidaus
audito veiklos valdymo principus, tikslus bei veiklos or-
ganizavimg LTG grupéje.

o Atnaujinta atitikties valdymo politika, kuri nustato vie-
ningq LTG grupés atitikties reikalavimams valdymo mo-
delj, principus ir atsakomybes.

e Transporto valdymo politika, kurios tikslas nustatyti
LTG grupés darbuotojams skiriamy tarnybiniy transpor-
to priemoniy, bendro naudojimo transporto priemoniy ir
asmeniniy transporto priemoniy skyrimo, naudojimo ir
jy kontrolés tvarkq bei sqlygas.

o Dividendy skyrimo politika, kuri nustato visai LTG gru-
pei taikomas dividendy skyrimo taisykles, kuriy turi bati
laikomasi LTG grupés bendroviy valdymo organams pri-
imant sprendimus dél siy bendroviy dividendy skyrimo.
Jgyvendinant Politikg siekiama prisidéti prie didesnés
LTG grupés vertés kirimo, uztikrinti tinkamq LTG grupés
bendroviy akcininky ir kity rinkos dalyviy informavimg
apie busimq ilgalaike investicijy j LTG grupés kapitalg
grgzg.



Valdysenos pripazinimai

LTG grupé 2023/24 mety valstybés valdomy jmoniy (VV))
gerosios valdysenos indekso vertinime tarp dideliy jmoniy
kategorijy priskirty VV] pateko tarp lyderiaujanciy valsty-
bés valdomy jmoniy ir pelné auksciausiq ,,A+“ jvertinimg.
Bendrové gerosios valdysenos indekso vertinime taip pat
pelné auksciausiqg ,,A+%, jvertinimg. Strateginio planavi-
mo ir jgyvendinimo, skaidrumo ir kolegialiy organy kate-
gorijose taip pat gavo ,,A+” jvertinimg.

Skaidrumas Kolegialls Strateginis Gerosios
organai planavimas ir valdysenos
igyvendinimas indeksas

VV| valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas Vs] ,,Val-
dymo koordinavimo centras” sukurtas vertinimo jrankis -
VV] gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti
ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas kon-
troliuojancios valstybei atstovaujancios institucijos jgy-
vendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo
metu tai yra vienintelé priemoné, kurios pagrindu atlieka-
mas VV] valdysenos monitoringas, jvertinama visy VV] bei
juy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés
akty nuostatoms.

Informacija apie akcijas 2024 m. gruodzio 31 d.

Istatinio kapitalo Akcijy skaiéius, Akcijos nominali
dydis, tukst. Eur vnt. verté, Eur
143 590 ‘ 156 237 ‘ 919,05

Bendrové yra AB ,Lietuvos gelezZinkeliai jmoniy grupés
jmoné, kurios vienintelis akcininkas yra patronuojancioji
bendrové AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“. AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ akcininké yra Lietuvos valstybé, jai priklauso 100
proc. akcijy, o akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lie-
tuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Visos akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akci-
jos yra nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeninése
vertybiniy popieriy sqgskaitose teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei
kity LTG grupés jmoniy akcijy.




Vidinis
reglamentavimas

Bendrovés jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo Ben-
drové vadovaujasi savo veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveés jstatai nebuvo keisti.

Su Bendrovés jstatais galima susipaZinti Bendrovés tinkla-
lapyje https://Itglink.It/Itg-link-istatai

Bendrovés jstatai kei¢iami visuotinio akcininky susirinki-
mo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri
negali buti mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujan-
¢iy akcininky akcijy suteikiamy balsy.

Bendrovés organai

Jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas;
e Valdyba;

» Vadovas (generalinis direktorius).

Visuotinis akcininky susirinkimas

Auksciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija, suSaukimo bei sprendimy prié-
mimo tvarka nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendro-
vés jstatuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas - AB ,Lietuvos gelezZin-
keliai kuris priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir
pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.
Privilegijuoty akcijy Bendrové néra isleidusi. Ataskaitiniu
laikotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Remiantis Bendrovés jstatais, papildoma visuotinio akci-

ninky susirinkimo kompetencija ataskaitiniu laikotarpiu

yra pritarti ,,L.TG Link“ valdybos sprendimams:

o dél Bendrovés esminiy riziky iSdéstymo pagal svarbq ir
jy valdymo strategijy tvirtinimo;

e dél Bendrovei priklausanéiy nacionaliniom saugumui
uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirki-
mo-pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo,
ikeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

o dél keleiviy vezimo veiklos viesosios paslaugy sutarties
sudarymo ir pritarimo jos esminéms sglygoms;

e dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar
dalyve;

e dél Bendrovés naujo pobudZio veiklos pradéjimo ar
Bendrovés vykdomos veiklos nutraukimo, jeigu atitinka-
mas sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés
strategijqg;

» dél Bendrovésfilialy ir atstovybiy steigimo, jy veiklos nu-
traukimo, Bendrovés filialy ir atstovybiy vadovy skyrimo
ir atSaukimo, filialy ir atstovybiy nuostaty tvirtinimo;

o dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pri-
détinés vertés mokescio), investavimo j Bendrovés gru-
pés jmones ar treciuosius asmenis, Sio turto perleidimo
ar nuomos;

o dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pri-
détinés vertés mokesdio), jkeitimo ir hipotekos;

o dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés
mokesgio), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

e délilgalaikio turto jsigijimo uz kaing, lygiqg arba didesne
kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés
mokesgio);

e dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriy, kuriy ver-
té yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai)
eury;

o dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandoriy sudarymo,
kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys
milijonai) eury (be pridétinés vertés mokescio) ir prita-
rimo $iy sandoriy esminéms sqlygoms (prie§ Bendrovei
pradedant pirkimo proceduras);

o dél pritarimo Bendrovés ne jmoniy grupés juridiniams
asmenims teikiamy paslaugy sutarciy esminéms sqly-
gomes, jei sutarties planuojamos metinés pajamos arba
pajamos, planuojamos viso sutarties galiojimo laikotar-
piu, gali bati lygios arba didesnés kaip 3 000 000 (trys
milijonai) eury (be pridétinés vertés mokescio);

o dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pri-
tarimo dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendi-
mams, nurodytiems Siy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio
turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkei-
timo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz
kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy ir darby pirki-
mo, paskolos ar kitokiy finansavimo sandoriy, kai san-
dorio verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys
milijonai) eury (be pridétinés vertés mokescio), sudary-
mo.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés

teisés nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy ne-

numatyta.


https://ltglink.lt/ltg-link-istatai

Esminiai visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimai 2024 m.

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti bendryjy admi-
nistravimo paslaugy pirkimo sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti EJ575 palaikan-
Giyjy veziméliy kapitalinio remonto paslaugy pirkimo
sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti tarpusavio skoli-
nimo ir skolinimosi susitarimus su AB ,Lietuvos gelezZin-
keliai“;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti traukiniy finan-
savimo sutartj;

e patvirtintas Bendrovés 2023 m. finansiniy ataskaity rin-
kinys;

e paskirstytas Bendrovés 2023 m. paskirstytinas pelnas
(nuostoliai);

e pritarta valdybos sprendimui patvirtinti Bendrovés es-
miniy riziky valdymo strategijas;

« pritarta valdybos sprendimui sudaryti traukiniy Skoda
EJ575 005 ir 010 remonto paslaugy pirkimo sandorj;

pritarta valdybos sprendimui sudaryti PESA 730ML
agregaty ir mazgy kapitalinio remonto bei techninés
prieziuros pirkimo sandorj;

pritarta valdybos sprendimui sudaryti PESA 620M agre-
gaty ir mazgy kapitalinio remonto bei techninés prieziu-
ros pirkimo sandorj;

pritarta valdybos sprendimui sudaryti 5 vnt. EMU (elek-
triniy) ir 3 vnt. BEMU (bateriniy elektriniy) traukiniy jkei-
timo LR Finansy ministerijai uz suteikiamq valstybés
garantijg Europos investicijy bankui dél teikiamos pa-
skolos sandorj;

pritarta valdybos sprendimui sudaryti 4 vnt. EMU (elek-
triniy) ir 3 vnt. BEMU (bateriniy elektriniy) traukiniy jkei-
timo LR Finansy ministerijai uz suteikiamgq valstybés ga-
rantijg Siaurés investicijy bankui dél teikiamos paskolos
sandorj;

pritarta valdybos sprendimui sudaryti strateginio val-
dymo mokescio pirkimo sandorj;

pritarta valdybos sprendimui sudaryti prieigos prie ge-
leZinkeliy paslaugy jrenginiy paslaugy pirkimo sandorsj;

pritarta valdybos sprendimui sudaryti dyzelino ir dyzeli-
no uzpylimo paslaugy pirkimo sandorius;

pritarta valdybos sprendimui pritarti ,,LTG Link“ narystei
»Forum Train Europe (FTE) - Gelezinkeliy europinéje tar-
pusavio koordinavimo asociacijoje.

Valdyba

Bendrovés jstatuose kolegialus valdymo organas, kurj
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 5 nariai, i$ kuriy 2 nepri-
klausomi, 1 valstybés tarnautojas, 2 akcininko deleguoti
nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka visuotinis
akeininky susirinkimas. Valdyba i§ savo nariy renka valdy-
bos pirmininkq. Tas pats asmuo valdybos nariu gali bati is-
renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas is eilés. Valdyba
atskaitinga Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis
kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés val-
dybq ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamgq kole-
gialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu (to-
liau - Atrankos aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su ve-
lesniais pakeitimais). Formuojant valdybg, laikomasi At-
rankos apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy
jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo bendriesiems
ir specialiesiems reikalavimams.

Valdybos kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytqg valdy-
bos kompetencijq, papildomos valdybos kompetencijos
nustatytos Bendrovés jstatuose.



Papildomos valdybos kompetencijos
ataskaitiniu laikotarpiu:

tvirtinti Bendrovés veiklos strategijqg;
nustatyti Bendroveés tikslus;
tvirtinti Bendroves metinj veiklos plang (biudzetq);

tvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija, sq-
rasq, Sios informacijos naudojimo ir saugojimo sglygas;

analizuoti ir vertinti Bendrovés esmines rizikas (vertin-
dama Sias rizikas, valdyba isdésto jas pagal svarbq) ir
tvirtinti jy valdymo strategijas;

priimti sprendimus dél Bendrovei priklausanciy naciona-
liniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto inves-
tavimo, pirkimo-pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés
perleidimo, jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas
milijonas) eury (be pridétinés vertés mokescio), investa-
vimo j Bendrovés grupés jmones ar treciuosius asmenis,
Sio turto perleidimo ar nuomos;

priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas
milijonas) eury (be pridétinés vertés mokescio) jkeitimo
ir hipotekos;

priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma
lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijonas) eury
(be pridétinés vertés mokes&io), jvykdymo laidavimo ar
garantavimo;

priimti sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygiq
arba didesng kaip 1000 000 (vienas milijonas) eury (be
pridétinés vertés mokesdio);

e priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo

sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1000 000
(vienas milijonas) eury;

priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby pir-
kimo sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip
1 000 000 (vienas milijonas) eury (be pridétinés vertés
mokesdio) ir pritarti $iy sandoriy esminéms sqlygoms
(prie§ Bendrovei pradedant pirkimo procediras);
priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés ne jmoniy
grupés juridiniams asmenims teikiomy paslaugy sutar-
¢iy esminéms sqlygoms, jei sutarties planuojamos meti-
nés pajamos arba pajamos, planuojamos viso sutarties
galiojimo laikotarpiu, gali biti lygios arba didesnés kaip
1 000 000 (vienas milijonas) eury (be pridétinés vertés
mokesgio);

priimti sprendimus dél keleiviy vezimo veiklos vieSosios
paslaugy sutarties sudarymo ir pritarimo jos esminéms
sqglygoms;

priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy
asmeny steigéja ar dalyve;

priimti sprendimus Bendrovei pradéti vykdyti naujo po-
bidzZio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdomq veiklq,
jeigu atitinkamas sprendimas nebuvo priimtas tvirti-
nant Bendrovés veiklos strategijq;

priimti sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes,
nutraukti jy veiklg, skirti ir atSaukti Bendrovés filialy ir at-
stovybiy vadovus, tvirtinti filialy ir atstovybiy nuostatus;
priimti sprendimus dél Bendroveés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy val-
dymo organy sprendimams, nurodytiems S$iy jmoniy
jstatuose, dél ilgalaikio turto investavimo, perleidimo,
nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei
garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles, prekiy,
paslaugy ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy finansa-
vimo sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 1000 000 (vienas milijonas) eury (be pridétinés ver-
tés mokescio), sudarymo;

e priimti sprendimus dél Bendroveés, kaip dukteriniy ben-

droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy val-
dymo organy sprendimams dél dukteriniy bendroviy
prijungimo, sujungimo, isdalijimo, padalijimo, veiklos
perleidimo arba perkélimo kitu teisiniu blidu, tapimo
kity juridiniy asmeny steigéjomis, dalyvémis (iskyrus
sprendimus dél tapimo asociacijy steigéjomis ar daly-
vémis);

tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties sqglygas ir
pareiginius nuostatus, jj skatinti ir skirti nuobaudas;

atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus, tvirtinti
Bendrovés darbuotojams uz veiklos rezultatus skatini-
mui skiriamos sumos bendrq dydj;

analizuoti ir vertinti kitg Bendrovés vadovo pateiktq in-
formacijq svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais;

analizuoti kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra
susije su valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reika-
linga, priima dél siy klausimy sprendimus.

Valdyba atlieka Sias prieZiaros funkcijas:

e prizitri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam

akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél
Bendrovés vadovo veiklos;

svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu
Bendrové dirba nuostolingai;

teikia siGlymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendi-
mus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés ak-
tams, Siems jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo
ar valdybos sprendimams;

sprendzia kitus jstatuose, taip pat visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai pri-
skirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos prieziu-
ros klausimus.



LINK
hd e Valdybos kadencijos laikotarpis - 2023 m. sausio 23 d. - 2027 m. sausio 23 d.
B e n d rove S VG | d y b O S S U d etl S Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.

TG ZLINK

AURELIJA KAZLAUSKIENE AISTE GASIUNIENE VIKTORAS BACHMETJEVAS
Nepriklausoma Valdybos naré, pirmininké Valdybos naré, valstybés tarnautoja Nepriklausomas Valdybos narys
Valdybos narés pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d., Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d. Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.
Valdybos pirmininkés pareigas eina nuo 2023 m. vasario 2 d.
ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS
» Baltic Management Institute (BMI), EMBA; » Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vadybos ir verslo » Vytauto DidZiojo universitetas, moksly daktaras (PhD);
o Baltic Institute of Corporate Governance absolventé; administravimo bakalauras; e Liuveno universitetas, Tiriamasis magistras (MPhil).
e Leadership Development Programme absolventé; ¢ Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vadybos ir verslo
¢ ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, EMBA,; administravimo magistras. PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
» Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
magistras; PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS ¢ Vytauto DidZiojo universiteto Filosofijos katedros docentas, V.
« Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo Putvinskio g. 23, Kaunas, jm. kodas 111950396.
bakalauras. o Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos Ateities
susisiekimo politikos grupés Zaliojo kurso ir inovacijy klausimy KITOS EINAMOS PAREIGOS
PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS vyresnioji pataréja, Gedimino pr. 17, Vilnius, jm. kodas .
188620589. » MB Hubris vadovas, Svencioniy g. 14-3, Vilnius,
o AB,Lietuvos draudimas“ Strategijos, klienty ir marketingo im. kodas 304955142. .
departamento direktoré bei Valdybos nare, J. Basanavidiaus » MB Kolibrio knygos vadovas, Svené&ioniy g. 14-3, Vilnius,
g.10, Vilnius, jm. kodas 110051834. jm. kodas 305911565.

o V§] Civic initiatives vadovas, §venéioniq g.14-3, Vilnius,
im. kodas 305072960.

« V§] Atviros Lietuvos Fondo tarybos narys, Didzioji g. 5, Vilnius,
im. kodas 210063570.



Valdybos sudéties pasikeitimai per
ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeité.

IRMANTAS BERZAUSKAS ANDREJ KOSIAKOV
Akcininko deleguotas Valdybos narys Akcininko deleguotas Valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d. Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.
ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS
» Rigas Ekonomikas augstskola - Stockholm School of » Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
Economics in Riga, EMBA magistras. magistras.

o Fellow Chartered and Certified Accountant (UK)
PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
» AB,Lietuvos geleZinkeliai“ Teisés ir valdysenos direktorius,

Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842. e AB,Lietuvos gelezinkeliai“ Finansy direktorius, Gelezinkelio g.
16, Vilnius, jm. kodas 110053842.



Kompetencijy matrica

Valdybos nariams taikomi AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés bendroviy AB ,LTG Cargo”, AB ,LTG Infra”, UAB ,LTG Link” valdybos
nariy - valstybés tarnautojy ir patronuojancios bendrovés deleguojamy nariy atrankos apraso nustatyti bendrieji ir specialieji reikalavimai.

. - Valstybe.s Patronuojanéios bendrovés deleguojamy Nepriklausomy valdybos nariy
Valdybos nariy sudétis tarnautojo . o o
o nariy kompetencijos kompetencijos
kompetencijos
Lietuvos susisiekimo Strateginis Finansavimo Rinkodara ir klienty Tvaraus judumo

K tencijy srit . - Id i I s N i ijosi
ompetencijy sritys plétros strategija valdymas Irversio strategija patirties valdymas ihovacios Ir

vystymas vystymas

o oo

Specidalieji reikalavimai (taikomi pagal kompetencijy sritis)

Ne mazesné nei 5 mety darbo patirtis vadovaujandioje pozicijoje (jmonés vadovo,
jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus auks$c¢iausio lygmens vadovo, valdymo ar
priezitros kolegialaus organo nario)

Jmonés strateginio planavimo, organizacijos transformacijy ir pokyciy valdymas

Verslo plétros j tarptautines rinkas patirtis

Organizacijos ir jos kultlros vystymo patirtis

Skaitmenizavimo, inovacijy, efektyvinimo sprendimy taikymo/diegimo patirtis

Rinkodaros, klienty patirties, prekés Zenklo vystymo praktinés Zinios

Patirtis projekty valdymo, vertinimo bei finansavimo srityse

Valstybés reguliuojamy veikly finansavimo iSmanymas ir patirtis

Strateginio nacionalinio ir regioninio transporto sektoriaus tiksly bei reguliavimo
principy iSmanymas

Gerai iSmanyti "Lietuvos geleZinkeliy" jmoniy grupés strategijq ir tikslus

Infrastruktdros plétros planavimo ir vystymo patirtis

Ne maZesné nei 5 mety vadovaujamo darbo finansy valdymo, finansy konsultavimo,
finansiniy paslaugy ar audito srityse patirtis

Ne mazesné nei 5 mety vadovaujamo darbo Europos Sgjungos ar Siaurés Atlanto
sutarties organizacijy Saliy keliy, oro, vandens ar geleZinkelio transporto ir/arba
gelezinkeliy infrastruktiros valdymo srityse patirtis

Ne maZesné nei 3 mety vadovaujamo darbo logistikos srityje patirtis

Darbo patirtis tarptautinéje jmoniy grupéje

Darbo patirtis kolegialiuose prieZitros ir valdymo organuose

Privaloma Privalumas



Valdybos veiklos
planas ir svarbiausi
atlikti darbai

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba savo darbg organizavo
vadovaudamasi 2023 m. gruodZio 5 d. patvirtintu valdy-
bos 2024 m. metiniu veiklos planu, kuriame numaté or-
ganizaciniy, strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly
formavimo ir jy vertinimo, savo veiklos vertinimo, Bendro-
vés veiklos ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarsty-
mq. 2025 m. valdybos veiklos planas patvirtintas 2024 m.
lapkricio 14 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 21 (dvides§imt vienas) valdy-

bos posédis, i§ kuriy 6 (Sesi) vyko apklausos badu (rastu).

Informacija apie valdybos posédziy
lankomumg 2024 m.

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai

Posédziy skai€ius 2024 m. (jskaitant
iSvaziuojamuosius posédzius, bal- 21
savimgq i§ anksto rastu)

Aurelija Kazlauskiené 21
Aisté Gasiuniené 20
Viktoras Bachmetjevas 20
Irmantas BerZauskas 21
Andrej Kosiakov 21

Svarbiausi valdybos
sprendimai 2024 m.

Veiklos strategijos bei planavimo
sprendimai

2024 m. Bendrovés valdyboje diskutuota apie Bendrovés
strategijq ir jos jgyvendinimg, pagrindines investicijas ir
projektus, rizikas, strategijos jgyvendinimgq ir issukius. Val-
dyba svarsté ir priemé sprendimus, butinus efektyviai ir
nenutrikstamai bendrovés veiklai uztikrinti:

e patvirtintas naujos redakcijos valdybos darbo regla-
mentas;

¢ atSauktas Bendrovés vadovas ir paskirtas naujas vado-
vas;

e patvirtinti 2024 m. pagrindiniai veiklos rodikliai ir vado-
vo tikslai;

e patvirtintas 2023 m. Bendrovés metiniy tiksly pasiekimo
lygis;

e patvirtintas 2023 m. Bendrovés metinis pranesimas,
pritarta metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui bei pelno
(nuostoliy) paskirstymo projektui;

o iSdéstytos Bendrovés rizikos pagal svarbg ir patvirtintos
riziky valdymo strategijos;

e patvirtintas 2024 m. ,,LTG Link“ tarpinis pranesimas;

e patvirtinta ,,LTG Link“ valdymo struktira;

e patvirtinta ,,LTG Link“ veiklos strategija 2025-2029 m.;
e patvirtintas ,,LTG Link“ 2025 m. veiklos planas (biudzetas);
e patvirtinti 2025 m. ,,LTG Link* ir vadovo tikslai;

e patvirtintas ,,LTG Link“ valdybos 2025 m. veiklos planas.

pritarta ,,LTG Link“ valdomy objekty fizinés apsaugos,
stebéjimo ir reagavimo paslaugy pirkimo sandoriui;

pritarta tarpusavio skolinimo ir skolinimosi susitarimy su
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ sudarymui;

pritarta strateginio valdymo mokescio pirkimo sandoriui;

pritarta traukiniy finansavimo sutarciy su Europos in-
vesticijy banku ir Siaurés investicijy banku sudarymui;

pritarta 5 vnt. EMU (elektriniy) ir 3 vnt. BEMU (bateriniy
elektriniy) traukiniy jkeitimo LR Finansy ministerijai uz
suteikiamq valstybés garantijg Europos investicijy ban-
kui dél teikiamos paskolos sandoriui;

pritarta 4 vnt. EMU (elektriniy) ir 3 vnt. BEMU (bateriniy
elektriniy) traukiniy jkeitimo LR Finansy ministerijai uz
suteikiamg valstybés garantijg Siaurés investicijy ban-
kui dél teikiamos paskolos sandoriui;

pritarta ,LTG Link“ narystei ,,Forum Train Europe (FTE)“

- Gelezinkeliy europinéje tarpusavio koordinavimo aso-
ciacijoje.



Bendrovés projektai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba démesj skyré
svarbiausiems Bendrovés projektams ir jy jgyvendinimui:
elektriniy traukiniy jsigijimas, traukiniy remonto bazés re-
lokacija, OVC sukirimas, KLUB-U transformacija, biliety
pardavimo sistemos ir bilietomaty diegimas. Siy projekty
progresas, isSukiai bei rizikos buvo pristatomi kiekvieng
mety ketvirtj valdybos posédziuose.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba ypatingg dé-
mesj skyré riedmeny techninés buklés gerinimui ir sau-
gumo uztikrinimui. Riedmeny techning bukle ir saugumg,
traukiniy parko parengtumg ir gendamumgqg lemiantys
veiksniai, pasirinktos riedmeny techninés buklés gerinimo
priemonés, veiksmy plano jgyvendinimo progresas, iSsu-
kiai bei rizikos buvo pristatomos kiekviename reguliaria-
me valdybos posédyje. Bendrovés valdyba tvirtino Siuos
riedmeny techninei biklei uztikrinti svarbius sandorius:

e pritarta traukinio PESA 730ML veziméliy pirkimo sando-
riui;
e pritarta EJ575 palaikanciyjy vezimeéliy kapitalinio re-

monto paslaugy pirkimo sandoriui;

o pritarta traukiniy Skoda EJ575 005 ir 010 remonto pas-
laugy pirkimo sandoriui;

o pritarta PESA 730ML agregaty ir mazgy kapitalinio re-
monto bei techninés prieZitros pirkimo sandoriui;

e pritarta PESA 620M agregaty ir mazgy kapitalinio re-
monto bei techninés priezitros pirkimo sandoriui;

o pritarta PESA 630MiL agregaty ir mazgy kapitalinio re-
monto bei techninés prieziuros pirkimo sandoriui;

o pritarta traukiniy Skoda EJ575 traukos veZziméliy ER-3
remonto paslaugy pirkimo sandoriui;

o pritarta traukiniy Skoda EJ575 traukos veziméliy kapita-
linio remonto paslaugy pirkimo sandoriui;

e pritarta PESA730MLir 630MiL traukiniy stabdZiy jrangos
remonto paslaugy ir atsarginiy daliy pirkimo sandoriui;

e pritarta prieigos prie geleZinkeliy paslaugy jrenginiy
paslaugy pirkimo sandoriui;

e pritarta dyzelino ir dyzelino uzpylimo paslaugy pirkimo
sandoriui.

Interesy konflikty prevencija ir
valdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdyba aktyviai uztikrino nacio-
naliniy ir Bendrovés vidaus teisés akty dél interesy konf-
likty prevencijos laikymgsi. Galimi interesy konfliktai buvo
tikrinami kiekvieno valdybos posédzio pradzioje, galimy
interesy konflikty nenustatyta.

Per ataskaitinj laikotarpj visi valdybos nariai Vyriausiajai
tarnybinés etikos komisijai buvo pateike privaciy interesy
deklaracijas.




LG g LINK

Valdybos savo veiklos vertinimas ir rezultatai

2025 m. vasario 13 d. buvo atliktas valdybos veiklos vertinimas uz 2024 m. ir parengtas priemoniy planas veiklai tobulinti:

1. Valdybos veikla: 3. Valdybos posedziai:
o islaikyti aukstg valdybos nariy jsitraukimg ir profesiona- e pagerinti valdybai skirtos medziagos kokybe, aktualumg
liai darbingg mikroklimatg; irapimtj, uztikrinant susitelkimq j strateging, finansing ir su

e jsigilinti j naujam periodui formuluojamus akcininko bei rizika susijusiq informacijq;

suinteresuoty Saliy lukescius valdybai bei vadovybei ir e pagerinti vadovybés klausimy pristatymo eigq valdybos
tinkamai juos jgyvendinti. posédziy metu, susitelkiant j klausimy santraukg, pagrin-
o . dinius akcentus, esminj kontekstq ir pasekmes, reikalin-

2. Strateginis planavimas: gus/sitlomus sprendimus.

o islaikyti didelj démesj svarbiausiems strateginiams pro- 4, Voldybos ir VGdOVO/VGdOVYbéS sontykis:
jektams ir investicijoms, uZtikrinti konkurencinj prana-
sumgq kuriancius ir stiprinancius UAB ,,LTG Link“ strate- e testi glaudy ir atvirg bendradarbiavimg su ,,LTG Link“ va-
ginius pasirinkimus; dovu ir vadovybe;

o uztikrinti,Rail Baltica“ verslo modelio iSgryninimgq, pasi- e iSlaikyti aukstq jsitraukimq prioritetinése ,,LTG Link“ veiklo-
rengiant operavimui ,,Rail Baltica“ se, kuriose siekiama kokybinio pokycio ir reikSmingo pro-

greso (,Rail Baltica“ rinkodara, kainodara, traukiniy tech-
niné priezidra).



Komitetai ir jy veikla

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdybos, skyrimo ir atlygio bei
audito, komitetai veiké LTG grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys teikti iSvadas, siu-
lymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky val-
dymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendro-
vése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti iSvadas, nuo-
mones, rekomendacijas bei pasitlymus LTG valdybai LTG
grupés valdymo organy atranky bei LTG grupés atlygio
politikos nustatymo klausimais.

Informacija apie
valdybos nariy atlygj

Valdybos nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose
veiklos Bendrovés valdyboje sutartyse.

Nepriklausomy valdybos bei valstybés tarnautojy, einan-
¢iy kolegialaus organo nario pareigas atlygis nustatytas
atsizvelgiant j 2022 m. rugpjucio 3 d. priimtq Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 1092 ,Dél Atlygio
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmo-
niy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso
patvirtinimo ir valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy civilinés atsa-
komybés draudimo“ pakeitimq, kurio nuostatomis jtvir-
tinta, kad bendrovés kolegialaus organo nepriklausomo
nario ir kolegialaus organo nario, kuris yra kitas atrankg
inicijuojancio subjekto pasirinktas asmuo ménesinis at-
lygis turéty buti ne maZesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo
vidutinio ménesinio darbo uZmokescio ir ne didesnis kaip
bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis.
Valstybés tarnautojo, einancio valstybés valdomos ben-

drovés ar savivaldybés valdomos bendrovés kolegialaus
organo nario pareigas - ne mazesnis kaip 1/8 ir ne dides-
nis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio. Rekomenduojama, kad valstybés valdomos
bendrovés kolegialaus organo pirmininko atlygis buty ne
mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uZzmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas Lietuvos Respu-
blikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu
patvirtintas atnaujintas AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ valdy-
bos nariy ir komitety nariy atlygio reglamentavimas, kuris
mutatis mutandis taikomas ir dukteriniy bendroviy kolegi-
aliy organy nariams.

Vienintelio Bendrovés akcininko sprendimu nustatytas
Bendrovés valdybos nariy atlygis numatant, kad Ben-
drovés valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 360
Eur, Bendrovés nepriklausomo valdybos nario ménesinis
atlygis yra 2 520 Eur, Bendrovés valdybos nario, kuris yra
valstybés tarnautojas, ir motininés Bendrovés deleguoto
valdybos nario ménesinis atlygis yra 1260 Eur. Tuo paciu
jtvirtinta taisyklé, kad iSrinkus pavienius valdybos narius,
jiems nustatomas tokio pacio dydzio atlygis kaip ir vei-
kiancios valdybos nariams.

Per 2024 metus valdybos nariams

iSmoketas atlygis

Nario vardas, pavardé

Atlygis uz valdybos nario
veiklg 2024 m., Eur

Aisté Gasiuniené 15120
Andrej Kosiakov 15120
Aurelija Kazlauskiené 40 320
Irmantas BerZauskas 15120
Viktoras Bachmetjevas 30240

Atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.



Generalinis direktorius
(vadovas)

Generalinis direktorius - yra vienasmenis Bendrovés val-
dymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja
kasdienine Bendrovés veiklq ir jai vadovauja. Generalinio
direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréztos Ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Generali-
nj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba,
kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu di-
rektoriumi gali buti skiriamas ne daugiau kaip 2 kadenci-
jasis eilés.

Generalinio direktoriaus kompetencija atitinka Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy
nustatytg kompetencijq.

»LTG Link“ generalinés direktorés Kristinos Meidés pirma
penkeriy mety kadencija prasidéjo nuo 2024 m. vasario
1d.

Bendrovés generaliné direktoré Kristina Meidé, pries uz-
imdama Sias pareigas nuo 2020 m. vadovavo Lietuvos
Raudonojo kryZiaus draugijai. Kristina Meidé taip pat uzi-
ma Sias papildomas vadovaujamas pareigas:

e Labdaros paramos fondas SOS vaiky kaimy Lietuvo-
je draugija (Ozo g. 37, Vilnius, juridinio asmens kodas
192014985), valdybos naré (nuo 2024-09-21).

Informacija apie Bendrovés generalinio direktoriaus issi-
lavinimg:

Vilniaus Universiteto Kauno humanitarinis fakultetas,
smulkaus verslo ir prekybos organizavimo ir valdymo ba-
kalauras.

Informacija apie
bendroveés generalinio
direktoriaus atlygj

Bendrovés generalinio direktoriaus
darbo uzmokescio sudétinés dalys:

e Bazinis ménesinis darbo uzmokestis. Darbo sutartyje
nustatytas Bendrovés generalinio direktoriaus, savo
pareigas pradéjusio eiti 2024 m. vasario 1d., ménesinis
bazinis darbo uzZmokestis ataskaitinio laikotarpio pa-
baigoje sieké 10 500 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Ben-
drovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo
uzmokestis nesikeité.

e Paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus. Be bazinio
darbo uzmokescio Bendrovés generaliniam direktoriui
gali buti iSmokéta kintamoji metinio darbo uZzmokescio
dalis (paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus). Pa-
skatinimo schemq tvirtina LTG valdyba. Pagal Sig sche-
mq 60 proc. jtakos paskatinimo iSmokéjimui turi LTG
grupés metiniy tiksly pasiekimo lygis ir 40 proc. jtakos
turi Bendrovés metiniy tiksly pasiekimo lygis. Kiekvie-
nais metais Bendrovés valdyba patvirtina Bendrovés
metiniy tiksly strukturg, jy pasiekimo slenksciy reikSmes
ir lyginamuosius svorius, o metams pasibaigus tvirtina
Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir metinio paskatinimo is-
mokéjimo galimybe.

Maksimali metinio paskatinimo iSmokos galimybé negali
virsyti 30 proc. nustatyto metinio bazinio darbo uzmokes-
¢io. Esamos Bendrovés generalinés direktorés maksimali
ménesing, t. y. 1/12 metinio skatinimo dalis, negaléty vir-
Syti 3150 Eur.

2024 m. Bendrovés generaliniam direktoriui, savo parei-
gas pradéjusiam eiti 2024 m. vasario 1 d., paskatinimas
uz jgyvendintus 2023 m. tikslus nebuvo mokamas. Anks-
tesniam generaliniam direktoriui, darbo santykius su Ben-
drove nutraukusiam 2023 mety viduryje, pagal galiojan-
¢iq tvarkg paskatinimas uz 2023 mety rezultatus nebuvo
skiriamas.




Bendrovés valdymo ir organizaciné struktura 2024 m. gruodzio 31d.

Generalinis direktorius

Klienty Traukiniy Efektyvumo ir Traukiniy techniné

Versl| tym . " . L
ersiovystymas aptarnavimas operacijos kokybés valdymas prieziura

Tarptautiné plétra Finansai ir strategija

Bendroves valdymo ir organizacineé struktura nuo 2025 m. vasario 1d.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovés valdyba 2024-12-12 posédyje patvirtino naujg Bendrovés valdymo strukturg, kuri jsigaliojo nuo 2025 m. vasario 1d. Jsteigta Zmoniy ir kultiiros
partnerio pareigybé, tiesiogiai pavaldi Bendrovés generaliniam direktoriui.

Valdyba

Generalinis direktorius

Klienty Traukiniy Efektyvumo ir Traukiniy techniné
aptarnavimas operacijos kokybés valdymas priezitra

Verslo vystymas Tarptautiné plétra

Finansai ir strategija [ Zmonés ir kultiira }




Bendrovés vadovybe

KRISTINA MEIDE

Generaliné direktoré
Pareigas eina nuo 2024 m. vasario 1d.

GEDIMINAS SECKUS

Generalinis direktorius
Pareigas laikinai éjo iki 2024 m. sausio 31d.

KRISTINA NAVICKIENE

Finansy ir strategijos vadove
Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 7 d.

DOMANTAS GRIGAS

Traukiniy operacijy vadovas
Pareigas eina nuo 2022 m. spalio 1d.

ITA BRAZINSKIENE

Klienty aptarnavimo vadové
Pareigas eina nuo 2021 m. gruodzio 1d.

INDRE BIRGIOLE

Traukiniy techninés prieZitros vadové
Pareigas eina nuo 2023 m. spalio 2 d.

MODESTA GUSAROVIENE

Verslo vystymo vadoveé
Pareigas eina nuo 2024 m. balandzio 5 d.

DOVILE ALEKSANDRAVICIENE

Verslo vystymo ir rinkodaros vadové
Pareigas €jo iki 2024 m. sausio 26 d.

INDRE KISIELIENE

Korporatyvinés veiklos vadové
Pareigas éjo iki 2024 m. balandzio 30 d.

VIOLETA SIMELIONIENE

Tarptautinés plétros vadové

Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 13 d.

VOITECH MAKOVSKIJ

Tarptautinés plétros vadovas
Pareigas éjo iki 2024 m. kovo 12 d.

ASTA MARTINIONE

Efektyvumo ir kokybés valdymo vadové
Pareigas eina nuo 2024 m. lapkric¢io 1d.

INGA RINKEVICE

Zmoniy ir kultdros partneré
Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Vidaus auditas

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito
padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas LTG
jmoniy grupés jmones, jskaitant ir ,LTG Link“ Vidaus audi-
to paskirtis - stiprinti organizacijos gebéjimq kurti, saugo-
ti ir iSlaikyti verte, teikiant nepriklausomgq, rizika pagrjstg
ir objektyvy uztikrinimg, patarimus, jZvalgas ir prognozes,
bei tokiu budu prisidéti prie ,LTG Link“ strateginiy tiksly
pasiekimo.

Padalinio veikla 2024 m. buvo organizuojama remiantis
Tarptautiniuose vidaus audito profesinés praktikos stan-
dartuose nurodytais pagrindiniais principais. Auditas tei-
kia rizikos vertinimu pagrjstas uztikrinimo paslaugas, pa-
tarimus (konsultacijas) ir jzvalgas, esant batinybei atlieka
biUtinus tyrimus. Taip pat reguliariai stebi, kaip jgyvendi-
namos pateiktos rekomendacijos bei kaip Salinami kiti
su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos jvardijo iSorés
auditoriai bei prieziuros institucijos.

Interesy valdymas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdybos nariai, ge-
neralinis direktorius, Bendrovés vadovai yra pateike pri-
vaciy interesy deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausio-
sios tarnybinés etikos komisijos privaciy interesy registre.
Ataskaitiniu laikotarpiu tarp valdybos nariy, generalinio
direktoriaus, taip pat Bendrovés vadovy interesy konflik-
ty nebuvo.



Darbuotojai / atlygio ataskaita




Darbuotojy jsitraukimas islieka vienu is kertiniy LTG grupés organizacinés kultlros prioritety, tiesiogiai jtakojanciy Bendrovés rezultatus, darbuotojy produktyvumg, pasitenkinimq darbu,
lojalumg bei emocing ir fizing gerove. Siekiant didinti darbuotojy jsitraukimg, didelis démesys skiriamas programomes, jgalinanéioms organizacinés kultiros pokycius - uztikriname teisingq
ir skaidriais principais formuojamg atlygio bei papildomy naudy paketq, nuolat investuojame j darbo priemoniy ir darbo sglygy gerinimq, darbuotojy ugdymg, stipriname vertybines elg-
senas, skatiname grjztamagjj rysj bei viding karjerq, uztikriname lygiy galimybiy ir jvairovés principus, nuolat dirbame su prevencija nuo smurto ir priekabiavimo bei kitoms iniciatyvoms ar
priemonéms, butinoms sékmingam Bendroveés strategijos jgyvendinimui ir darbuotojy gerovés puoseléjimui.

2024 m. iniciatyvos ir
svarbus jvykiai

o |Sskirtinis démesys skirtas LTG grupés vertybiy (Klientas,
Atsakomybé, Bendradarbiavimas, Tobuléjimas) puose-
I&jimui - pasitelkus unikaly LTG darbuotojy ir iSorés tie-
kéjy sukurtg stalo zaidimg ,LTG Genas", organizuotos
komandinés veiklos Lietuvoje ir Lenkijoje. ] Sio formato
sesijas jsitraukiant vis didesniam darbuotojy skaiciui,
stebimas sustipréjes vertybiy jsisgmoninimas, komandy
susitelkimas, tarpusavio pazinimas, bendradarbiavi-
mas ir pasitikéjimas vieni kitais.

Vykdytas periodinis iSpléstinis organizacinés kulturos
tyrimas ,Darbuotojy balsas“ - matuojantis darbuotojy
jsitraukimo, pasitenkinimo, darbuotojo (eNPS) ir kliento
lojalumo (NPS) rodiklius, identifikuojantis organizacinés
kultlros progresq bei tobulintinas veiklos sritis. 2024
m. tyrimas atskleidé aukstqg darbuotojy jsitraukimgq,
pasitenkinimq ir sparciai augancius lojalumo rodiklius,
Zenkliai virsijancius Skandinavijos Saliy transporto sek-
toriaus vidurkj.

Jtvirtinant jtraukiancios ir ugdancios lyderystés princi-
pus, jgyvendintos priemonés lyderystés kompetencijy
stiprinimui: testinés vidurinio lygmens ir komandy va-
dovy ugdymo programos, vadovavimo kompetencijy
e-mokymuy ciklas, lyderystés per stiprybes isgryninimo
sesijos; pamainumo programa, atnaujinta ir skaitmeni-
zuota naujy vadovy mokymo programa ,Vadovo stan-

dartas”. Uztikrinant reikalingy kompetencijy ugdymagq,
organizuoti privalomieji ir profesiniai mokymai pasitel-
kiant iSorés tiekéjus ir vidinius LTG grupés resursus, ku-
riuos sudaro e-mokymy ir Ziniy tikrinimo bazé bei vidiniy
instruktoriy vedami mokymai. Vadovaujantis lankstaus
mokymosi principais jgyvendinta iniciatyva ,Penkta-
dienis augimui, skirta visy LTG grupés darbuotojy as-
meniniam augimui, apimanti tvarumo, emocinés gero-
vés, asmeninio efektyvumo, skaitmeninio rastingumo ir
kt. temas. Siekiant gerinti naujy LTG grupés darbuotojy
mokymosi patirtj adaptacijos organizacijoje metu, su-
kurta ,,Naujakeleivio" programa, grindZiama video mo-
kymuy turiniu ir interaktyviomis grupinémis veiklomis.

»,LTG grupé“ tapo nevyriausybinés organizacijos ,,)vai-
rovés chartija“ nare. Taip pat inicijuotas jvairovés sg-
moningumo projektas, prisijungta prie SOPA iniciatyvos
DUOday, Svestas jvairovés ménuo geguze, pradéti ,Ly-
gybés ir nediskriminavimo ABC“ mokymai, uz saugios ir
jtraukios aplinkos uztikrinimgq Lygiy galimybiy kontrolie-
riaus tarnyba LTG grupei suteiké treciq , Lygiy galimybiy
sparng“ is trijy galimy.

Atskiras démesys LTG grupéje skirtas bendradarbiavi-
mui su Svietimo jstaigomis - siekiant didinti geleZinkelio
profesijy Zinomumgq ir skatinti moksleivius rinktis inZine-
rinés krypties studijas, dalintasi Ziniomis ir patirtimi kon-
ferencijose, paskaitose, viesose diskusijose, darbo gru-
pése, aktyviai jsitraukta j Svietimo partneriy iniciatyvas,
sililytos geleZinkeliy sektoriaus temos baigiamiesiems
darbams aukstosiose mokyklose, vykdyti Seséliavimo

LTG grupéje projektai. Aktyviai dalyvauta LR susisieki-
mo ministerijos inicijuotame projekte ,Susisiekimo kar-
jeros laboratorija“ ir Vilniaus miesto savivaldybés ir EDU
projekte ,Vilnius yra mokykla“ Pasirasyta konsorciumo
jungtinés veiklos sutartis dél Masacusetso technologijy
instituto (MIT) Tarptautiniy mokslo ir technologijy ini-
ciatyvy programos (MISTI) Lietuvai. Pleiant Svietimo
partneriy ratq pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su
Valstybine Siauliy kolegija. DZiugino ir dvigubai Ggte-
Iéjes jaunyjy talenty, jsitraukusiy j jau kelintus metus i$
eilés vykdomg ,,Auganciy lyderiy“ stazuociy programgq,
skaicius.

Bendrovéje startavo testiné emocinés gerovés jgyven-
dinimo programa ,,Stiprus drauge*, skirta traukiniy ma-
Sinisty, kelioniy palydovy ir klienty aptarnavimo speci-
alisty emocinei gerovei stiprinti - Zinioms ir jgldziams
pasiripinti emocine sveikata, stiprinti atsparumg stre-
sui, valdyti galimas konfliktines situacijas ir gerinti tar-
pusavio rysius. Taip pat organizuoti mokymai ,,Saugi
darbo aplinka“ (paty&iy, seksualinio priekabiavimo ir
smurto tema).

Atsizvelgiant j Bendrovés strateginius tikslus bei veiklos
prioritetus, sustiprinta ir pilnai suformuota Bendrovés
auksciausio lygmens vadovy komanda.

Jgyvendinti Bendrovés organizacinés strukturos po-
kyciai, nukreipti j efektyvesnius veiklos organizavimo
sprendimus, nesaliskg, vieningg jmonés kokybés valdy-
mo sistemgq, procesy automatizavimgq ir efektyvinimg.



Bendrovés darbuotojy skaicCius ir vidutinis darbo uzmokestis

2024-12-31** 2023-12-31 2022-12-31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaicius VDU, Eur . .
: ' Darbuotojy |y g, | Darbuotojy | yp; g,
IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry skaicius skaicius
Bendrovés vadovas* 1 1 - 10 500 - - 1 5400 1 8 880
Auksto lygio vadovai* 6 5 1 7 300 7160 - 6 6387 5 5894
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sri¢iy specialistai 9 3 6 4 885 5286 4684 9 4 476 8 4223
Vidurinio lygio vadovai ir individualus sri¢iy ekspertai 51 27 24 3412 3359 3466 40 3124 33 2763
Komandy vadovai ir patyre specialistai 151 75 76 231 2145 2466 128 2076 120 1907
Specialistai ir patyre operotyvlln.es veiklos/paslaugy dar- 397 153 044 2099 1720 2354 388 1956 368 1753
buotojai
Operatyvinés velklos/paslqugq dgrbuotOJol, kvalifikuoti 18 2 16 1603 1308 1639 2 1500 32 176
darbininkai
IS viso 633 266 367 2318 219 2461 593 2125 567 1851

Bendrovés darbuotojy skaicius 2024 m. gruodzio 31 d.
sieké 633, dar 7 darbuotojai buvo ilgalaikiame nebuvime
(vaiko prieziGros, gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje
irkt.). Palyginti su 2023 m. gruodzio 31d. duomenimis, Ben-
drovés darbuotojy skaicius padidéjo 40 darbuotojy arba
6,7 proc., augimq lémé struktiros poky¢&iai (i§ LTG grupés |
»LTG Link“ perkeltas finansy padalinys) bei padidintas dé-
mesys darbuotojy pritraukimui ir iSlaikymui.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2023 m., di-
déjo nuo 2125 Eur iki 2 318 Eur. DidzZiausiqg jtakq darbo uz-
mokescio kitimui turéjo visoje LTG grupéje balandzio mé-
nesj vykusi darbo uzmokescio perziira.

Bendras darbo uzmokescio fondas sudaré 18,2 min. Eur
(nejtrauktos kompensacijos uz nepanaudotas atostogas,
iSeitinés iSmokos, kaupiniai, nevertinamas kapitalizuoja-
mas darbo uzmokestis) ir lyginant su 2023 metais padi-
déjo 2,5 min. eury (nuo 15,7 min. iki 18,2 min.). Papildomai
2024 m. balandzZio ménes;j, kaip ir kitose LTG grupés jmo-
nése. Bendrovés darbuotojams buvo iSmokéta 0,7 min. Eur
paskatinimo suma uz 2023 mety rezultatus.

* pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai. Bendroves generalinio direktoriaus darbo uZmokescio sudétinés dalys aprasytos Bendroves Valdysenos ataskaitoje, prie informacijos apie valdybos nariy, bendrovés generalinio
direktoriaus atlygj. Auksto lygio vadovy ménesinio atlygio, nustatyto jy darbo sutartyse vidurkis 2024 m. gruodZzio 31 d. sudaré 7 300 Eur, o vidutinis faktinis Sios darbuotojy grupés darbo uZmokestis, jvertinus metinj paskatinimqg uzZ darbo

rezultatus, siekeé 8 173 Eur;

** dél konfidencialumo VDU informacija pagal lytj neatskleidZiama, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.



LG g LINK

Bendrovés darbuotojy
pasiskirstymas pagal
amziy, lytj, stazqg ir
ISsilavinimg 2024-12-31

Zmoniy ir kultdiros politika

Zmoniy ir kultiiros politika yra tvirtinama LTG valdyboje, o
jos nuostatos ir principai taikomi visoms LTG Grupés jmo-
néms. Si politika, kaip ir kiti LTG valdybos tvirtinami teisés
aktai, yra skelbiama viesai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, %

58,0%
Vyrai

Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2024 metus

42,0%
Moterys

Darbuotojai / atlygio ataskaita

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes, %

237% 24H6%

23,4%

15,8%
12,5%

ikiB30 mety nuo30iki nuo40iki nuo50 iki daugiau kaip
40 mety 50 mety 60 mety 60 mety

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg, %

38,4%

24,3%

18,8% 18,5%

Vidurinis  Profesinis  Aukstasis ~ Aukstasis
irkt. neuniversi- universite-
tetinis tinis

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staZzq, %

28,4%

] I

ikilmety 1-5metai 6-10 N-20 daugiau kaip
metai metai 20 mety

27,3%

19,3%

8,2%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amzZiy ir vidutinj darbo
staZg, metai

31,4
21,0
13,7
12,2
6,4
2’0 -
.

ikiB0 mety nuo30iki nuo40iki nuo50iki daugiau  Vidutinis
40mety 50mety 60mety kaipéOmety stazas


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/

Atlygio ir veiklos
efektyvumo valdymas

Bendrovéje taikomos atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai,
su darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinantys:

e konkurencingq atlygio paketg pritraukiant ir islaikant
reikiamos kompetencijos darbuotojus;

e lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendrinant
darbuotojy veiklq ir skiriant atlygj;

e vidinio teisingumo principq, atlyginant uz panasy darbg;
e jsitraukimo didinimg;

o paskatg darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijg;

e skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléjimg;

o efektyvy personalo kasty valdymg ir vertés akcininkui
kirimg.

Kertiniai atlygio nustatymo ir jo
perziuros elementai yra:

o metodinis pozicijy jvertinimas;
e periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka;

e tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sqsaja su darbuo-
tojo veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo,
papildomy pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo
rezultatais.

Metodinio pozicijy vertinimo rezultatams organizacijo-
je viesinti naudojama lokali pozicijy korporatyviniy lygiy
skalé. Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija
apie jo pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje korpora-
tyvinius lygius bei kiekvieno korporatyvinio lygio bazinio
darbo uzmokescio rézius - uztikrintos sisteminés priemo-
nés skaidrumo principams jtvirtinti bei vidinés karjeros
galimybéms jsivertinti.

Periodiné bazinio darbo uzZmokescio perzilira yra jgy-
vendinama kiekvienais metais, o perziuros principai yra
susieti su aiskiais ir objektyviais kriterijais - esamo dar-
buotojy atlygio palygimu su rinka, Bendrovés finansiniais
rezultatais ir perziurai skiriamu biudzetu bei kiekvieno
darbuotojo metinés veiklos apibendrinimu. Periodiné
perzilra paprastai jsigalioja kiekvieny mety balandzio 1
d. Jgyvendinus 2024 mety perziurqg Bendrovés ménesinis
bazinio darbo uzmokescio fondas padidéjo 78 tukst. Eur,
o atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais perziuros
kriterijais, jgyvendintas 90 proc. darbuotojy.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus Bendrovés
pasiektus rezultatus, Bendrovés valdybos sprendimu yra
suformuojamas paskatinimo uz metinius veiklos rezulta-
tus fondas. Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiria-
mas paskatinimas darbuotojams uz gerai atliktqg darbg
bei Bendrovés teigiamus veiklos rezultatus, kaip yra nuro-
dyta Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2
dalies 6 punkte, ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis Lie-

tuvos Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2
punkto pagrindu. Sis paskatinimas yra nukreiptas ir j ateitj
kaip motyvaciné priemoné darbuotojams, o individualios
tokio paskatinimo galimybés yra siejamos su pozicijy kor-
poratyviniais lygiais ir kiekvieno darbuotojo metinés vei-
klos apibendrinimu. 2024 mety balandj Bendrovés dar-
buotojams paskirstytas paskatinimo uz 2023 mety veiklos
rezultatus fondas sieké 0,7 min. Eur.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo proce-
sas islieka nukreiptas j LTG Grupés ir Bendrovés metiniy
tiksly kaskadavimg, auksty rezultaty siekj, asmeninés at-
sakomybés, vertybinés elgsenos ir nuolatinio grjztamojo
rySio kultiros bei principo ,labiausiai yra atlyginami ge-
riausieji“ jtvirtinimg.

Papildomy naudy paketas Bendrovéje apima vienkartines
iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos
nariui, paramg stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo ismo-
kas darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus
senatvés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei
kitas naudas, numatytas LTG Grupés Sakos kolektyvinéje
sutartyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuoto-
jams taip pat yra suteikiama nuolaidy programa jvairioms
paslaugoms bei prekéms, draudimas nuo nelaimingy at-
sitikimy ir papildomas savanoriskas sveikatos draudimas,
pagal kurio sglygas darbuotojams kompensuojamas am-
bulatorinis bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, pro-
filaktiniai sveikatos patikrinimai ir skiepai, vaistai ir medi-
cinos pagalbos priemonés. Papildomai darbuotojai gali
rinktis odontologijos, reabilitacijos arba optikos paslau-
gas. Savo pasirinkimg draustis papildomu savanoriskuoju
sveikatos draudimu kasmet deklaruoja apie 80 proc. dar-
buotojy.



LTG valdyboje patvirtinta atlygio politika yra taikoma vi- Vyry ir motery vidutinio darbo

soms patronuojamosioms bendrovéms ir yra skelbiama uzmokesdio santykis bendrovéje
vieSai Bendrovés svetainéje, atlygio skiltyje. Sios politikos

jgyvendinimo nuostatas apraso Atlygio nustatymo meto-
dika, o detalesniems praktinio jgyvendinimo principams

CLaae e e g e e _ Parei i : 2024 202 2022
apibrézti skirti vidiniai procesy standartai. Visi aktualus areigybiy grupe 0 023 0
quumen?anyrof,k.elblcrr?l. LTG 'Grup"es intranete - darbuo- VIS| DARBUGTOJAI 1:0,86 1:0,81 1:0,80
tojams skirtoje Ziniy bazéje bei naujienose.

Vidurinio lygio vadovai ir individualis sric¢iy ekspertai 1:0,97 1:0,96 1:1,05

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutinj darbo
uZmokestj pagal bendrgsias pareigybiy grupes yra skel- Komandy vadovai ir patyre specialistai 1:0,87 1:0,87 1:0,89
biami vieSai Bendrovés svetainéje, atlygio skiltyje, ir yra

A e ) = S, s Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai 1:0,73 1:0,71 1:0,73
atnaujinami kiekvienam kalendoriniam ketvirCiui pasibai-
gus. Kartu yra skelbiamas motery ir vyry vidutinio darbo Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai 1:0,80 1:0,81 1:0,88
uzmokescio palyginimas. Taikant objektyvius ir vieningus
bei lygias galimybes uztikrinancius atlygio valdymo prin- Lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uZmokesdio santykis, kur vyry darbo uZmokestis yra prilygintas I, o motery gautas motery darbo
cipus Bendrovéje, faktiniai motery ir vyry vidutinio darbo uzmokestj padalijus i$ vyry darbo uzmokescio.

< o . . . . . Deél konfidencialumo VDU santykio informacija pagal lytj neatskleidZiama, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.
uzmokescio skirtumai stebint pagal bendrgsias pareigy- 4 japagarvi S8 PATSIGYDIY Grupese y 4 /

biy grupes islieka. Siuos skirtumus lemia bendras motery
bei vyry pasiskirstymas - daugiau vyry nei motery dirba
ne tik bendrai gelezinkelio industrijoje, bet ir daugelyje
pareigybiy grupiy, ypac operatyvinés veiklos pozicijose.
Moterys dominuoja pozicijose, atliekanciose palaikan-
Cias/administracinio pobudzZio funkcijas, kuriy atlygio
lygis rinkoje yra sqlyginai mazesnis. Vyrai telkiasi pozicijo-
se, kuriy veiklos sritis lemia konkurencingesnj atlygj rinko-
je ar yra susijusios su ypatingo pobidzio darbais - fiziniu
krdviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis sqlygomis, kur
rinkos atlygio lygis yra didesnis. Kartu tam tikrose parei-

gybiy grupése stebima ir priesinga situacija, kai motery _
skaicius nors ir néra dominuojantis, bet uzima pozicijas,

kuriy trikumas rinkoje lemia sglyginai aukstesnj atlygj ir

tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyry.



https://ltglink.lt/ltg-link-atlygis
https://ltglink.lt/ltg-link-atlygis

Riziky Ir jy valdymo ataskaita




L-I-G LI N K Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2024 metus

Bendrovéje diegiama ir nuolat veikloje tobulinama vienin-
ga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréZiama LTG
grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy
standartuose, parengtuose atsizvelgiant | tarptautinius
ISO 31000 (angl. International Organization of Standar-
dization) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, Enterprise
Risk Management) standartus bei geriausios praktikos
pavyzdZzius.

LTG Grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos
vadovaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Three Lines
Model). Pagal jj:

e 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG jmoniy gru-
pés jmoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei
darbuotojai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas,
uztikrina veiklos tgstinumo plany sudarymg.

e 2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir
atitikties valdymo funkceija, kuri kuria ir tobulina bendrg
sistemq, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uz-
tikrina 1-ojo rizikos valdymo lygmens veiklg vykdanciy
imoniy ir padaliniy konsultavimg ir Svietimg metodiniais
ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais, rengia riziky
valdymo ataskaitas auk$ciausiai vadovybei.

e 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus
auditas, kuris atlieka nepriklausomgq 1-ojo ir 2-ojo riziky
valdymo lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai
teikia pastabas ir rekomendacijas dél riziky valdymo
sistemos tobulinimo.

Desinéje puséje esanciame paveiksle atskleidziama Rizi-
ky valdymo schema, detalizuojanti informacijos judéjimo
kelig ir atsakomybiy pasiskirstymaq.

Riziky ir jy valdymo ataskaita

LTG valdyba,

Dukteriniy jmoniy = Rekomendacijos ==

valdybos

Vidaus

3-asis riziky

LTG valdybos
audito komitetas

valdymo auditras

lygmuo

Veiksmingumo vertinimas

Ataskaitos

Ataskaitos
2-asis riziky .
valdymo Riziky ir
lygmuo atitikties
valdymo
0 funkcija
©
O
£
—
o
<
- Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas
Riziky
savininkai
1-asis riziky
valdymo
lygmuo

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

sofloppuswoNal Ji saIIng
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas
ciklas susideda is Siy pagrindiniy Zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.

2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimy-
be ir galimq poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei
poveikj reputacijai, veiklos tgstinumui, darbuotojy saugu-
mui) ir priskiriant vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strate-
ginés, veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j
tai, kiekvienai is riziky parenkami riziky savininkai ir batini
valdymo/mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas
igyvendinant priemones stebimi periodiskai kas ketvirtj.

Periodiskg ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i$ jmoniy
riziky valdymo buklé apzvelgioma ataskaitose, teikia-
mose jmoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie rizikas virsi-
jancias apetitg LTG grupés valdyba yra informuojama
kas ménesj. Tokia cikliska sistema ne tik padeda stebéti
identifikuoty riziky statusq, bet taip pat suteikia galimybe
aptarti naujy atsiradimaq.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant j susiklosCiusiq patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir
valdomas rizikas bei atsparumg, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius. Pagal Bendro-
vés veiklos pobidj Zemiau pateikiamos pagrindinés rizi-
kos, kurios buvo aktualios 2024 metais.
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Pagrindinés rizikos
ir valdymo priemoneés

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybé

o Paslaugy teikimo sutrikimai dél iSoriniy nenumatyty veiksniy.
@ Suinteresuoty grupiy lukesciy neatitikimo rizika.

e Tiekimo ir technologiné priklausomybé nuo ,treCiyjy Saliy*.
a Specifiniy kompetencijy Zzmogiskyjy istekliy trikumas.

e Saugos incidenty rizika.

Rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo
priemonés

Paslaugy teikimo
sutrikimai dél
iSoriniy nenumatyty
veiksniy

o [Soriniai veiksniai
» Nuo veiklos nepriklausancios aplin-
kybés

* Poveikis paslaugy kokybei
o Zala reputacijai
Finansiné Zala

Nesklandumy valdymo ir komunika-
cinio plano vykdymas

Periodiniai teoriniai ir praktiniai jguly
mokymai

Savalaikis reagavimas

Neatitikimy standartams Salinimas

Suinteresuoty
grupiy lukeséiy
neatitikimo rizika

e Infrastruktira nepilnai  pritaikyta
Zmonéms su specialiqisiais porei-
kiais

Neatitiktis teisiniaom reglamentavi-
mui dél nejgaliy ir ribotos judésenos
asmeny teisiy

Klienty pasitenkinimo mazéjimas
Zala reputacijai

Atvira, tiksli, savalaiké ir proaktyvi
komunikacija

Esamy traukiniy ir infrastruktiros
pritaikymas specialiesiems porei-
kiams

Naujy traukiniy jsigijimas

Tiekimo ir
technologiné
priklausomybé nuo
wtreéiyjy saliy“

» Medziagy ir Zaliavy kainy augimas
o Pailgéje pristatymo terminai
» Galimos sankcijos tiekéjams

o Veiklos sutrikimai dél traukiniy tech-
ninés buklés
Klienty pasitenkinimo mazéjimas

ISankstinis planavimas

Alternatyviy atsarginiy daliy tiekéjy
paieska

Riedmeny atstatymo programos
Darbuotojy kompetencijy kélimas

Specifiniy
kompetencijy
Zmogiskuyjy istekliy
trukumas

« Salies darbo rinkos tendencijos
o llgas specialisty paruosimo laikas
o Tam tikry profesijy prestizo stoka

o Galima jtaka kritiniy veikly testinu-
mui dél Zmogiskyjy resursy trikumo

Darbo sqlygy gerinimas
Pareigybés prestizo didinimas
Veiklos automatizavimas
Darbdavio jvaizdzio formavimas

Saugos incidenty
rizika

» Darbo saugos instrukcijy nesilaiky-
mas
« Nesaugus eismo dalyviy elgesys

Prigimtiné rizika, kuri badinga
vykdomai veiklai. Siai rizikai valdy-
ti yra skiriamas didelis démesys,
taikomos testinés ir sisteminés
priemonés

o Finansiniai nuostoliai dél riedmeny
ar infrastruktiros sugadinimo

e Zala reputacijai dél neuztikrintos
eismo/ darbuotojy saugos

o Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eis-
mo jvykiy

Periodiniai mokymai ir instruktavi-
mas

Mobilioji aplikacija, padedanti uzti-
krinti darbuotojy saugumqg

Saugos sistemy patikros

gos vykdymo kontrolé

Kokybeés kontrolés patikrinimai
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Informacija apie iSorés
auditg

»LTG Link“ finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas
pagal Tarptautinius audito standartus.

Viesqjj pirkimy konkursg 2023-2025 m. konsoliduotyjy
Bendroveés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy atas-
kaity, paruosty pagal TFAS Apskaitos Standartus, priimtus
taikyti ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,,KPMG
Baltics“ Auditoriy kandidaturai pritaré LTG Audito komite-
tas ir LTG valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas.
Audito paslaugy sutartis pasirasyta 2023 m. liepos 27 d.

Nustatytas sutartinis atlygis audito bendrovei uz 2024
m. Bendrovés finansiniy ataskaity auditq 48,6 tukst. Eur
(be PVM) ir kitas ne audito paslaugas (vertimo paslaugos,
apskaitos atskyrimo ataskaity (apskaitos atskyrimo siste-
ma, skirta atskirti pajamy, ilaidy, turto ir (ar) jsipareigo-
jimy apskaitg pagal tam tikrus verslo vienetus) riboto uz-
tikrinimo uzduotis pagal 3000-ajj Tarptautinj Uztikrinimo
Uzduod&iy Standartq) 17,4 takst. Eur (be PVM).

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Bendrovei teiké finan-
siniy ataskaity vertimo paslaugg. Kity papildomy paslau-
gy, nesusijusiy su finansiniy ataskaity auditu, ataskaitiniu
laikotarpiu auditorius Bendrovei neteiké.

Informacija apie
tvarumo ataskaitg

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsi-
pareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné
atsakomybé, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susidirusi
su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita
susijusiy ar pan. jvykiy ir nepatyré papildomy sgnaudy,
turéjusiy materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

ISsami informacija, tikslai ir rodikliai, susije su aplinko-
saugos, personalo, Zmogaus teisiy, kovos su korupcija ir
kysSininkavimu klausimais, yra atskleidziama LTG grupés
2024 m. konsoliduotame vadovybés pranesime, kurio in-
tegruota dalis yra Tvarumo ataskaita, apimanti tiek pa-
tronuojancios jmonés, tiek visy patronuojamyjy jmoniy
informacijg tvarumo temomis. LTG Grupés tvarumo atas-
kaita uz 2024 metus rengiama pagal Europos tvarumo
atskaitomybés standartus (ETAS), Lietuvos Respublikos
jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymq bei atsi-
Zvelgiant j Valdymo koordinavimo centro rekomendacijas
bei gergsias praktikas. Pilna ,LTG Link“ tvarumo ataskai-
ta néra rengiama, nes visa savo veikla Bendroveé tikslingai
prisideda prie visos LTG Grupés tvarumo tiksly ir jsiparei-

gojimy.




Tvarumo valdymas LTG
grupegje

LTG siekia veiklg vykdyti darydami minimaly neigiamgqg
poveikj gamtai ir maksimaly teigiamg poveikj Zmoniy gy-
venimo kokybei. LTG Grupéje tvarumo veikla yra valdoma
centralizuotai. Pagrindiniai dokumentai, kurie nustato
grupés tvaraus vystymo tikslus ir kryptis yra LTG strategi-
ja ir LTG grupés tvarumo politika. 2024 m. atnaujinta LTG
Tvarumo politika - svarbus dokumentas, nustatantis LTG
tvarumo veiklos tikslus ir uZdavinius, tvarumo principus ir
prioritetus. Sioje politikoje yra pateikiami ilgalaikiai priori-
tetai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse, ku-
riose vykdydama savo veiklg LTG daro didZiausig poveikj
aplinkai, siekia kurti didZiausiq verte bei daryti reikSmingg
pokyt;.

»LTG Link* kaip ir visos LTG grupés, prioritetai ir strategi-
niai tikslai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse
yra nustatomi atsizvelgiant j tai, kur ir kaip vykdydama
savo veiklg LTG daro didziausig poveikj aplinkai, gali su-
kurti didZiausiq verte bei daryti reik§mingg bei pamatuo-
jamag pokytj. ,LTG Link“ strategijoje nustatomi tokie pa-
grindiniai ilgalaikiai tvarumo (aplinkosaugos, socialiniai ir
valdysenos) tikslai ir jy rodikliai:

Siekiai / strateginiai tikslai Rodiklis 2025 2029
Minimizuoti povi!‘(ijtgipllnkm ir klimato CO2 pajamy vienetui, tCO2e/ k EUR 0,19 0,07
Aplinkosauga
T - Bendros energijos vartojimo sutaupy-
Didinti energetinj efektyvumg mas, GWh 1,7 2,6
s . . Laiko prarasto dél suzalojimy rodiklis
Didinti darbuotojy saugos lyg (LTIFR): suzalojimy sk. / mIn. darbo val. 26 17
Socialiné Didinti dﬂrbuotom 13|trou_k|mq " Darbuotojy jsitraukimas, % 81 82
. auksty rezultaty kultdrg
atsakomybé
Pavojaus eismo saugai rodiklis: dideliy
ISlaikyti auksciausiq eismo saugos lygj | ir nedideliy eismo jvykiy skaiCius sver- 0 0
tinis skaicius / min. trauk. km.
Valdysena Gerinti/ |s|c1|kyi:§;:ll'§:|os valdysenos Gerosios valdysenos indeksas, balas A+ A+

LTG siekia, kad jos ateitis bty pagrjsta tvarumo kultira, o priimant verslo sprendimus bity laikomasi griezty tvarumo
principy ir vertybiy. Tvari veikla LTG paremta Jungtiniy Tauty pasauliniu susitarimu nustatytais veiklos principais, ParyZiaus
susitarimo rezoliucijomis, Europos Sqjungos strateginiy dokumenty (Europos Komisijos komunikatas dél jmoniy socialinés
atsakomybeés skatinimo, Zalioji knyga) nuostatomis. Taip pat tvarumo veiklai esminés yra Tarptautinés darbo organizacijos
deklaracijos dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigto Valdymo koordinavimo
centro rekomendacijos, uztikrinancios gerosios valdysenos principy valstybés valdomose jmonése jgyvendinimg.

LTG siekia tvaraus ir ripestingo poziurio j aplinkg ir santykius su visomis suinteresuotomis Salimis: darbuotojais, visuomene,
valstybe ir institucijomis, klientais, tiekéjais ir partneriais.



Tvarumo veiklos
bendroveéje

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Aplinkosaugos dalyje at-
skleidziami LTG grupés tikslai ir prioritetai siekiant prisidé-
ti prie poveikio klimatui mazinimo ir klimato kaitos svelni-
nimo bei iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija,
taip pat atskleidziamos LTG grupés jmoniy, tame tarpe ir
Bendrovés, vykdomos iniciatyvos ir projektai, siekiant su-
mazinti jtakg klimatui ir aplinkai, bei stebimi aplinkosau-
giniai rodikliai.

Be bendry visai grupei aplinkosaugos projekty, pagrindi-
nés ,LTG Link“ projektai ir iniciatyvos, nukreiptos j poveikj
aplinkai ir klimato mazinimui apémeé tokius projektus:

e Naujy elektriniy keleiviniy traukiniy pirkimas, kuriy nau-
dojimas leis iki nulio sumazinti traukos SESD emisijas ke-
lionéms traukiniais. Planuojama, kad elektriniy traukiniy
bandymai Lietuvoje startuos 2025 metais, o bendrovés
klientai keliauti pirmaisiais naujais traukiniais pradés
2026 m. viduryje.

o PasiraSyta naujo elektriniy traukiniy priezidros depo
pastato Naujoje Vilnioje projektavimo sutartis. Naujas
pastatas pasizymés daug geresnémis aplinkosauginé-
mis charakteristikomis ir moderniomis galimybémis.

e Skatinant keleivius rinktis keliones traukiniais ir tokiu
bidu maZinant bendrq $alies SESD emisijg, ,LTG Link*
didina prekybos viety skaiciy, kur galima jsigyti trauki-
niy biliety, plecia vietiniy marsruty tinklg bei didmiesciy
gyventojams sitloma jsigyti jungtinius traukinio ir mies-
to autobusy bilietus.

e 2024 metais sukako metai ,LTG Link“ jkurtai unikaliai
skaitmeninei kelioniy traukiniais ir aplinkos tausojimo
skatinimo programai ,Tvariy kelioniy klubas*, kurioje
sukauptus, uz jveiktus kilometrus, taskus galima keisti j
nuolaidas kitoms kelionéms traukiniais. Nuo iniciatyvos
pradzZios beveik 80 tukst. klubo nariy nuvaziavo 123 min.
kilometry, sutaupé vir§ 7 tukst. tony CO2. IS visy nariy
net pusé, t.y. 40 tukst. nariy, prisijungé per 2024 metus ir
padéjo sutaupyti beveik 5 tikst. tony CO2.

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Socialinéje dalyje at-
skleidZziami LTG Grupés socialiniai prioritetai, siekiant
uztikrinti darbuotojy gerove, tobuléjimg, saugiq darbo
aplinkg ir lygias galimybes visoje LTG grupéje taikomos
vieningos politikos, standartai ir kiti vidiniai dokumentai,
reglamentuojantys su personalu susijusius klausimus, bei
stebimi prioritetiniai personalo rodikliai.

Darbuotojy jsitraukimas ir jy gerové islieka vienu pagrin-
diniy Bendrovés socialiniy prioritety. Daugiau informa-
cijos apie ,LTG Link“ su darbuotojais susijusius rodiklius,
tikslus ir pasiekimus Sioje srityje yra pateikta Sios metinés
vadovybés ataskaitos dalyje ,,Darbuotojai o priemonés
siekti kuo geresniy rezultaty Sioje srityje yra detaliai at-
skleidZziamos LTG grupés ataskaitoje. Tarp ,,LTG Link“ su
darbuotojais susijusiy 2024 mety iniciatyvy gali bati pa-
Zymétos Sios:

e Didelis démesys skirtas darbuotojams, kurie tiesiogiai
dirba su keleiviais ir klientais. Startavo testiné emoci-
nés gerovés jgyvendinimo programa "Stipris drauge",
skirta traukiniy masinisty, kelioniy palydovy ir klienty
aptarnavimo specialisty emocinei gerovei stiprinti. Pro-
grama ,,Stiprus drauge“ suteikia Ziniy ir jgudziy, kurie
padés pasirupinti darbuotojams savo emocine sveika-
tq, stiprinti atsparumgq stresui, valdyti galimas konflikti-
nes situacijas ir gerinti tarpusavio rysius darbe.

o Organizuoti mokymai ,,Saugi darbo aplinka* (paty&iy,
seksualinio priekabiavimo ir smurto tema) ,LTG Link“
Klienty aptarnavimo ir Masinisty darbo organizavimo
komandy vadovams bei Siy padaliniy komandy vado-
vams.

o Atsizvelgiant j jmonés strateginius tikslus bei veiklos
prioritetus, sustiprinta ir pilnai suformuota auks&iausio
lygmens vadovy komanda. Jgyvendinant jtraukiancios
ir ugdancios lyderystés principus, auksciausio lygmens
vadovai dalyvavo ,Clifton Strengths lyderysté per sti-
prybes” sesijoje.

e Parengti kritiniy pareigybiy pakeic¢iamumo planai.

¢ Planuojant efektyvesnius veiklos organizavimo sprendi-
mus, siekiant stiprinti jmonés vykdomy funkcijy kokybe,
sukuriant nesaliskg, vieningg jmonés kokybés valdy-
mo sistemq, automatizuoti ir efektyvinti procesus nuo
lapkri€¢io ménesio jgyvendinti organizacinés struktiros
pokyd¢iai.

»LTG Link“ taip pat pristaté socialines iniciatyvas, skirtas
iSlaikyti gerqg komunikacijq ir santykius su visuomene:

e Geguzés 30 d. ,LTG Link“ visus pakvieté Svesti trauki-
niautojy dieng: visiems vietiniy marsruty bilietams buvo
taikoma 90 proc. nuolaida. Traukiniautojy dieng Lietu-
vos traukiniais keliavo rekordinis keleiviy skaic¢ius - dau-
giau nei 26 tukst.

e ,LTG Link“ tapo reikSmingiausio mety renginio , Lietuvos
dainy sventé“ partneriu, suteikdama 50 proc. nuolaidg
kelionéms traukiniais Simtmecio Sventés dalyviams. Vir§
7 tukst. dalyviy j Dainy Svente traukiniais vyko i$ Kauno,
Klaipédos, Siauliy ir Kretingos. Jeigu 7 tikst. dalyviy j
renginj vykty automobiliais, gatvése ir keliuose tai vidu-
tinisSkai atitikty 6 tukst. Siy transporto priemoniy. Skai-
Ciuojama, kad pasirinkdami tvarig kelione traukiniu,
Dainy Sventés dalyviai sutaupé daugiau nei 100 tony
CO2.
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e ,LTG Link“ rUpinasi senjory keliavimu traukiniais: pasia-
lé j didZiausiq Lietuvoje festivalj skirtg senjorams, ke-
liauti traukiniais su 60 proc. nuolaida, taip pat senjorus
atstovaujancioms organizacijoms pristaté alternatyvas
biliety jsigijimui - vietoje 12 kasy keleiviams sitloma 2
000 pardavimo viety, kur galima jsigyti traukinio bilie-
tus i$ anksto, mokant grynais pinigais.

o Taip pat patvirtinta, kad nauji elektriniai traukiniai bus
Zemagrindziai, tai leis lengviau jlipti vyresnio amziaus
Zmonéms, keleiviams su kudikiy veziméliais, mazais vai-
kais ar turintiems judéjimo negaliq.

e ,LTG Link“ jrengé vaikams skirtg erdve traukinyje, kur-
suojanciame marsrutu Vilnius-Klaipéda. Keleiviai su
maZais vaikais galés pasirinkti vagong, kuriame vai-
kams kelioné neprailgs, nes jy lauks spalvinga aplinka
ir galimybés Zaisti.

e ,LTG Link“ sventiniu laikotarpiu kvieté keliauti papuos-
tais traukiniais. IS Vilniaus kalédiniais traukiniais kelei-
viai keliavo j Kaung, Trakus, Rygqg, Klaipédg bei Mocka-
vq ir atgal.

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai prin-
cipas, reiskiantis, kad LTG grupés jmonése netoleruojoma
bet kokios formos korupcija. LTG grupés Tvarumo ataskai-
tos Valdysenos dalyje atskleidZiami vidiniai dokumentai,
kuriais, be Lietuvos Respublikos jstatymy ir teisés akty,
yra reguliuojama korupcijos prevencijos sritis LTG gru-
péje, tame tarpe sudarant verslo sandorius ir vykdant
vieSuosius pirkimus, ir kuriais savo veikloje vadovaujasi
visos LTG grupés jmonés. Atskleidziamos korupcijos rizi-
kos ir jy valdymo priemonés, darbuotojy Svietimo korupci-
jos prevencijos klausimais priemonés, stebimi atsparumo
korupcijai rodikliai. Pazymétina, kad ,LTG grupé* kelerius
metus dirba pagal 37001:2016 tarptautinio standarto ,,An-
tikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gairés“ reikalavimus ir skiriamas didelis démesys vidiniy
veiklos procesy perziurai ir tobulinimui.

Informacija apie LTG grupés tvarumo veiklq ir projektus
taip pat skelbiama ir patronuojancios bendrovés interne-
to tinklalapyje www.Itg.It.



http://www.ltg.lt

Informacija apie saugqg

GelezZinkeliy transportas dideliu saugumu issiskirianti
transporto rusis. Eismo sauga apima visumgq geleZinkeliy
transporto techniniy ir organizaciniy priemoniy, skirty uz-
tikrinti, kad keleiviai, geleZinkeliy transporto eismo daly-
viai ir kiti asmenys, bty apsaugoti nuo avariniy atvejy.

LTG grupéje jdiegtos saugos valdymo sistemos (toliau -
SVS), kurios uztikrina, kad organizacija, sieckdama verslo
tiksly, efektyviai valdyty veiklose kylancias rizikas ir atitik-
ty visus jai keliamus, geleZinkeliy transporto eismo saugq
reglamentuojanciy teisés akty, reikalavimus. Tokiu budu
LTG grupé turi galimybe mazinti avarinius atvejus bei uz-
tikrinti eismo sauguma.

LTG grupé, po atsiskyrimo ir ,,LTG Link* yra Tarptautinés
gelezinkeliy sgjungos (toliau - UIC) naré nuo 1992 m. UIC
kiekvienais metais rengia Saugos ataskaitq, kurioje patei-
kiaomas Saugos indeksas apimantis gelezinkeliy transpor-
to dideliy eismo jvykiy skaidiy, jy tipg (riedmeny susidari-
mus, nuriedéjimus nuo bégiy), asmeny suzalojimus / Zitis
bei geleZinkeliy sistemos veikimo aspektus. LTG grupés
UIC Saugos indeksas yra 1,44, pagal kurj LTG grupé pa-
tenka j saugiausiai veikianciy jmoniy dvyliktukq, tarp ku-
riy yra Austrijos, Vokietijos, Italijos valstybiy gelezinkeliy
infrastruktiry valdytojai.

Per 2024 m. dél ,,LTG Link“ jmonés kaltés nejvyko nei vie-
nos geleZinkeliy transporto avarijos, o keliamo pavojaus
visuomenei lygis isliko Zemas, t.y. dél jmonés kaltés nebu-
vo mirtimi pasibaigusiy nelaimingy atsitikimy ar sunkiai
suzeisty keleiviy, darbuotojy ar pervazy naudotojy, jskai-
tant pasalinius asmenis.

2025 metais LTG grupé tes pavojaus visuomenei mazini-
mo plano jgyvendinimg, kuris apima Svieciamgsias, tech-
nines ir organizacines priemones visuomenés sgmoningu-
mui didinti.

Darbuotojy sveikatos ir
saugos rodikliai

Saugos valdymo politika yra svarbi visoms LTG grupéje
esancioms jmonéms, tame tarpe - taip patir,,LTG Link“

Pagrindiniai LTG grupés darbuotojy saugos ir sveikatos
sistemos, uztikrinancios saugias sqlygas visiems grupés
darbuotojams, elementai yra tokie:

e Saugos kultlira - grupéje nusistovéjes elgesio mode-
lis, kai bet kuris darbuotojas elgiasi saugiai, net ir kai
niekas jo nekontroliuoja. Auksto saugos kultiros lygio
jmonéje darbuotojai nenori paZeisti nustatyty taisykliy,
skatina jy laikytis kitus, yra puoseléjamas pasitikéjimas,
atvirumas, atsakomybés suvokimas.

e Instruktavimas darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais.

e Darbuotojy sveikatinimas.

e Profesinés rizikos vertinimas.

e Darbuotojy aprupinimas saugos ir sveikatos priemonémis.

e Darbo vietos jrengimas ir darbo sglygy gerinimas.

e Darbo jrenginiy naudojimas ir prieZidra.

¢ Neblaivumo, apsvaigimo darbe keliama rizika ir prevencija.

e Kiti su sauga susijg procesai.

Per paskutinius trejus metus ,LTG Link“ jmonéje nebuvo
uzfiksuotas nei vienas mirties atvejis, susijes su darbiniais
incidentais arba ligomis.

2024 2023 2022
Nelaimingi atsitikimai darbe, vnt.
2 4 5

Laiko prarasto dél suZalojimy rodiklis (LTIFR), suZalojimy sk.
/ min. darbo val.

1,9 4 51
Patvirtinty darbuotojy profesiniy ligy skaiius grupés
jmonése*, vnt.

0 0 0

* Nurodomas atvejy skaicius, kai LTG grupés jmoniy darbuotojams buvo
patvirtintos profesinés ligos, taciau Valstybiné Darbo Inspekcija nenusta-
to LTG grupés kaltés dél darbuotojo profesinés ligos.

2024 m. LTG grupés Saugos funkcija atliko darbuotojy
saugos ir sveikatos valdymo sistemos vidinius auditus:

» ,LTG Link“ potencialiai pavojingy jrenginiy prieziuros
auditg;

¢ ,LTG Link“ profesinés rizikos vertinimo auditq.

Remiantis audito ataskaitomis bendras saugos jvertini-
mas yra patenkinamas ir néra didelés ar itin didelés rizi-
kos saugai.

Informacija apie
nematerialiuosius
iIsteklius

Informacija apie pagrindinius nematerialiuosius iSteklius
ir jy jtakg kuriamai verslo vertei yra atskleidziama Bendro-
vés vadovybés ataskaitos dalyse Strategija, Valdysenos
ataskaita, Darbuotojai, Informacija apie tvarumo atas-
kaitqg.

Daugiau informacijos atskleidZziama LTG grupés konsoli-
duotoje vadovybés ataskaitoje, kurios integrali dalis yra
Tvarumo ataskaita, apimanti tiek patronuojancios jmo-
nés, tiek visy patronuojamyjy jmoniy informacijq tvarumo
temomis, tame tarpe irinformacijg apie nematerialiuosius
iSteklius (zmogiskieji istekliai, darbo sqlygos, mokymai ir
taikomos motyvacinés sistemos, vertés kirimo mechaniz-
mas ir vertés grandinés dalyviai, paZangiy technologijy
naudojimas veikloje ir vykdomi inovatyvis projektai, ry-
Siai su klientais, tiekéjais ir investuotojais bei jy valdymas,
visos LTG grupés mastu taikomos vieningos politikos ir
standartai, kt.).



Informacija apie atitikt) valstybés valdomy
Jjmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairéms

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso reikalavimy (nuoroda), atskleisdama reikalaujamq informacijq vadovybés metinése ir
tarpinése ataskaitose bei uztikrindama informacijos atskleidimg interneto svetainéje https://Itglink.lt/Itg-link-veiklos-rezultatai.

Strukturuota informacija apie skaidrumo gairiy laikymgsi

Apraso < q Apraso < q
Nkt Apraso nuostata Taip/ne Bnktas Apraso nuostata Taip/ne
Il SKYRIUS 510 stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal Ne, stebétojy tary-
VALSTYBES VALDOMOS JMONES INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS o jstatus sudaroma stebétojy taryba; ba nesudaryta
Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skel- AtskleidZiama
5. biami $ie duomenys ir informacija: 511 komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu patronuojandios
o sudaromi komitetai; LTG interneto sve-
5.1. pavadinimas; Taip tainéje
59 !(rzgzr::s'lr registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Taip Taip, informacija
! @ valstybei nuosavybés teise priklausanciy akeijy nominaliy apie akcijas atsk-
53 buveiné (adresas); Taip 5.12. ver&iy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) leidZiama patro-
valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale; nuojancio LTG
teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, - atzvilgiu
L L _ L Teisinis statusas
5.4. reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo bidas), likviduo- nejregistruotas
jama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietu-
. s . . . vos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j . Loont R .
5.5. L . - rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,
Jos interneto svetaing; . L - _— R .
513 einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés Taip
5.5. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip o biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai
jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos
5.7. struktura; Taip specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos ir (arba) reguliuoja-
ma kainodara;
5.8. vadovo duomenys; Taip
5o valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus su- Tai 514. informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemo- Taip
-7 aip nes, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

daroma valdyba;



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.378545/asr
https://ltglink.lt/ltg-link-veiklos-rezultataI

Apraso

Apraso

AT Apraso nuostata Taip/ne AT Apraso nuostata Taip/ne
Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte
valdymo ir prieziuros organy, taip pat komitety nariy ° nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi )
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkc&iuose ' bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose
nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pa- nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
6. reigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos Taip ; ; ; : T
kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, pro- Jeigu bendrove yra vqlstybes vaIdomos bendrove.s dukteriné
fesiné patirtis. Jeigu Apra$o 5.9-5.11 papunkgiuose nurodytas bendljov.é ar poskgsnés (=T|Iés.§ukter|né b?”erVé' interneto ]
asmuo yra idrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, 91 svetainéje turi buti skelb'lcml Jle] pctropuopnélos k?endrovés ' Taip
tai papildomai nurodoma prie jo duomeny. Apraso 5.1-5.3 papunkc&iuose nurodyti duomenys ir nuoroda
patronuojancios bendrovés interneto svetaine.
Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skel-
7. biami sie jos dokumentai: Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4
10 papunkciuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, infor- Taip
7. istatai; Taip : magcija ir dokumentai turi buti nedelsiant pakeiiami ir interne-
to svetainéje.
79 valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybeés tiksly Taip
- ir lukesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
; = ; - A rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesi-

veiklos strategija crl?a Jos'sqntrgukc tais atvejais, jei ve||.<.|OS ] mas, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy

7.3. strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, Taip 1. ataskaity auditoriaus i§vada valstybés valdomos jmonés inter- Taip
kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; neto svetainéje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo val-
atlyginimy politikg, apimangiq valstybés valdomos jmonés stybcias yqldomos imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje patvirtinimo.

74. sudaromy kol(.agialiq.orggnq bei komi’Fetq nariy atlygio nus- Taip Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai,
tatymg, dgtahau apibudintg Bendroviy valdysenos kodekse, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai valstybés .
nustatantis dokumentas; 12. valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau Taip
valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

7.5. volstybés.jmc')nés metiné§ ir torpinés veiklos ataskaitos uz ne Taip Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir )
trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; 13- sudaromos techninés galimybés juos isispausdinti. Taip
ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finan-

7.6. siniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity audito- Taip Il SKYRIUS
riaus idvados. FINANSINIY ATASKAITY RINKINIY, PRANESIMY IR VEIKLOS ATASKAITY RENGIMAS
tJe|g.u valstybeés vc!dqrnc b.enc_:lr.ove yra pG‘tItOhUO.jClntl bgndrove, Ne, nes ,,LTG Link“ Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty
Jos Interneto svetaineje turi bati s'ke.lblama imonty grupes s.tryk- dukteriniy ben- 14. finansiniy ataskaity sudarymq pagal tarptautinius apskaitos Taip
tlra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy droviy neturi. LTG standartus.

8 bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunké&iuose nurodyti duomenys, imoniy gru;;és
) interneto svetainiy adresai, patronuojanéios bendrovés val- struktira skelbia- Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma
domy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat LTG internet bendroveé rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o .
metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotie- ma nerneto 15. Taip

ji metiniai pranesimai.

svetainéje

valstybés jmoné - 3, 6 ir ? ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius.




;:er:tsaos Apraso nuostata Taip/ne :":::t?s Apraso nuostata Taip/ne
Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos fi- informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymgsi: nuro-
nansiniy ataskaity audito jstatymgq priskiriama vie$ojo intereso 7. doma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir Taip
imonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy paaiskinama kodeél.
16. tarpinj pranesimq. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respub- Taip . . . .
likos finansiniy ataskaity audito jstatymgq priskiriama viesojo V.cls.ty.bes valdomor‘ps bendrgvems, kt.!noms neprwolomgs so-
intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai C|<.)I.|nes ats.qkomy.bes atqskans rengm.'\c.s.rekomen.(.iuommo .
rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaitg. 18. .otl'.unkc:mo{ metiniame prqrjes.lrpe. pgtelktl |nforrrjc:cuq, su3|-. ) Taip
jusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
Valstybés valdomos bendroves metiniame pranesime arba uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.
17. valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Res- . Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés
pupllko_s imoniy finansinés atskaitomybés jstatyme, papildomai valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfi-
turi bti pateikiama: dencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios in-
. . . . N 19. formacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos Taip
17.1. trumpas valstybés valdomos jmones verslo modelio aprasy- Taip bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje
mas; veiklos ataskaitoje turi buti nurodyta, kad §i informacija neat-
informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius me- skleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
7.2 tus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskai- Taip 20 Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime gali bati Tai
- tos parengimo) ir turéjusius esming reiksme valstybés valdomos : pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija. P
jmonés veiklai;
: csvera Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendroveé,
173 valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly Taip konsolli.duotgjome metirlicme p.roneéi.me, o j'ei.gu pogcﬂteisés
o jgyvendinimo rezultatai; aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, -
savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktirg,
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy duk- N _
L ; < o e, nes ,LTG Link
— — : o, teriniy bgndrowq Aprqs? 5.1—5:3 popunkc.luose nur‘odytus néra kitu wuridini
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés 4 N
bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir asmeny dalyvé
17.6. inve'sticijq. poli.tikos.jgy\./fandinim.cljs, vykdomi ir ;.)I.ar.\uojcmi in- Taip nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma
vesticiniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; bendrove, kuri yra pqtronuojqnti bendrove, rengiq
. . — ] konsoliduotgjj metinj prane§imq, jam mutatis mutandis taikomi
177 \{olstybés VG|‘dO'mOJe jmonéje taikomos rizikos valdymo poli- Taip Aprao 17 punkto reikalavimai.
tikos jgyvendinimas;
Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar val-
178 dividendq politikos jgyvendinimcs valstybés valdomose ben- TCIip stybés jmo'nés tqrpinéjg veikI.os GtGSkGitOje Pdteiki?mqs trump-
e drovése; as valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas,
22 ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip ’ informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius
ivykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
1710. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis Taip skolos rodiklius ir jy poky¢ius, palyginti su atitinkamu praéjusiy

darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

mety laikotarpiu.




Apibrézimai

Rodiklis Formulé Rodiklis Formulé
Paiamos Pardavimo pajamos + Subsidijy pajamos + Kitos veiklos pajamos Koreguota EBITDA marza* Koreguota EBITDA / Pardavimo pajamos
y (nejskaitant Finansinés veiklos pajamy) ; . ; ;
Grynojo pelno marza* Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos
. . Pajamos, nejskaitant Subsidijy pajamy, Kitos veiklos pajamy ir Finan- - . - .
Pardavimo pajamos sinés veiklos pajamy Nuosavo kapitalo koefi- Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Turtas
cientas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Subsidiiy pai Valstybés biudZeto léSos vykdomiems specialiesiems jpareigojimams ; . ; ; . .
ubsidijy pajamos finansuoti Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12
. meénesiy nusidéveéjimo, amortizacijos ir dotacijy sgnaudos + Paskutiniy
L R .. . Paskolos aptarnavimo koe- . Z - N .
Sgnaudos Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy ficientas 12 ménesiy palikany sgnaudos (pakoreguotos atsizvelgiant j nepinig-
. . . . . inius balansinius straipsnius) / Skolos uz palikanas amortizacija +
ligalaikés paskolos + ligalaikiai nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy Paliikanos, mokétinos u# paskutinius 12 ménesiy
Finansiné skola paskoly einamyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos jsipa-
reigojimy einamyjy mety dalis Turto apyvartumo rodiklis* qukutlnl}; 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos / Turtas ataskaitinio
. . L A . . .. laikotarpio pabaigoje
Grvnoii skola Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investici-
rynej jos Finansiné skola / EBITDA Finansiné skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA
Nuosavo kapitalo grgza Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapi- Finansiné skola / Nuosavas . .. . e . ..
(ROE) talo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis kapitalas (D/E) Finansiné skola / Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Turto grqza (ROA) Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto ataskaiti- Grynoji skola / EBITDA Grynoji skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

nio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Investicijy pelningumo

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto ataskaiti-
nio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy jsipareigo-

Skubaus likvidumo koefi-
cientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — Atsargos
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai jsipareigojimai
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

rodiklis (ROI) . L . S Lo .
jimy ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis . . ; .
Bendrojo likvidumo koefi- Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje /
EBIT Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas cientas Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
EBITDA Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokest; - Finansinés veiklos rezultatas + Keleiviy apyvarta (keleiviy Keleiviy vezimo rodiklis, skai¢iuojamas kiekvieno pervezto keleivio keli-
Nusidévéjimas ir amortizacija kilometrai) ong dauginant i§ nuvaziuoto atstumo
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + Palikany sgnaudos - Paltkany Sgrasinis aktyviy darbuotojy skaiius laikotarpio pabaigai (be darbuo-
pajamos + Nusidévéjimas ir amortizacija + ligalaikio turto, atsargy ir Darbuotojy skaiius tojy esanciy vaiko prieziuros atostogose, atliekandiy karing tarnybq,
Koreguota EBITDA investicijy vertés (sumaZzéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy esandiy ilgalaikiame nedarbingume)
turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy - vainiam darb i tenkanti i darb
atidéjiniy sgnaudos Vidutinis darbo usmokestis Vlenczm sg yginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo
uzmokestis bruto
EBIT marza* EBIT / Pardavimo pajamos
EBITDA marza* EBITDA / Pardavimo pajamos * apskaidiuojant ,LTG Link“ pelningumo rodiklius prie Pardavimo pajamy pridedamos Subsidijy pajamos.




Trumpiniai

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl. Environ-

SAP Verslo valdymo sistema

SOPA Socialiné jdarbinimo agentira

SESD emisija Siltnamio efektq sukelian&iy dujy emisija

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

VDU Vidutinis darbo uzmokestis
Vs] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos Vyriausybés
isteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo

VKC BN . . R
centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy
imoniy valdymg

VSAT Valstybés sienos apsaugos tarnyba

wj Valstybés valdoma jmoné

ASV(angl. ESG) mental, Social and Corporate Governance)

B2B Verslas verslui

CER Europos gelezinkeliy ir infrastruktdros jmoniy bendruomené
CIT Tarptautinis geleZinkeliy transporto komitetas

DUODay Darbo $eséliavimo iniciatyva

ES Europos Sqjunga

FTE Traukiniy forumas Europoje

GTT Gelezinkelio transporto tarnyba

IT Informacinés technologijos

LiMA Lietuvos Marketingo Asociacija

LTG Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos geleZinkeliai“

»LTG Cargo* AB ,LTG Cargo“

LTG grupé, Grupé AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés
»LTG Infra AB ,LTG Infra“

»LTG Link* UAB ,LTG Link“

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

0sZDp Gelezinkeliy bendradarbiavimo organizacija

RB ,Rail Baltica“




Finansinés ataskaitos

Parengtos uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d., pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje ir nepriklausomo auditoriaus iSvada

LG g LINK
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Lvivo g. 101 vilnius@kpmg.|t
LT 08104 Vilnius home.kpmg/It
Lietuva

Neprikiausomo auditoriaus iSvada

UAB ,,LTG Link“ akcininkams

B Nuomone

Mes atlikome UAB ,LTG Link* (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. |monés finansines ataskaitas
sudaro:

e 2024 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

e g dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

o finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizdg apie Jmonés 2024 m. gruodzio
31 d. finansine bukle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal TFAS
apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibddinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg®.
Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos
iSleistg Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksg (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo
standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo
paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu
ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami msy nuomonei
pagrijsti.

m Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity
ir mOsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba misy zZinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§mingg kitos
informacijos iSkraipymg, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

© 2025 ,KPMG Baltics*, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios Imonés kodas 111494971
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo
klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Midsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e ]monés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

e Jmonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg, parengimg ir
teisingg pateikimg pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy
dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybeé privalo jvertinti Jmonés gebéjimg testi veiklg ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

B Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama midsy nuomone.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame proceddras kaip atsakg | tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy masy nuomonei pagrijsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkre¢iomis
aplinkybémis tinkamas audito proceddras, taciau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybeés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.
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e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomone. Misy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos.
Taciau bisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome
audito metu.

L,KPMG Baltics“, UAB, vardu

Vilmantas Karalius
Atestuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2025 m. kovo 14 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti $io dokumento 72-74
puslapiuose.
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Finansinés buklés ataskaita

Pastabos 2024-12-31 2023-12-31 Pastabos 2024-12-31 2023-12-31
ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS
llgalaikis materialusis turtas 151 631 N9 785 Jstatinis kapitalas 16 143 590 143 590
Naudojimo teise valdomas turtas 4 810 3839 Privalomasis rezervas 17 1209 554
llgalaikis nematerialusis turtas 398 502 Kiti rezervai 17 8 595 5322
Kitas ilgalaikis turtas 10 259 453 Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 19119 13091
ligalaikio turto i$ viso 157 098 124 579 Nuosavo kapitalo i§ viso 172 513 162 557
TRUMPALAIKIS TURTAS ISIPAREIGOJIMAI
Atsargos n 522 586 ligalaikiai jsipareigojimai
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 10 359 4419 Nuomos jsipareigojimai 18 4348 3627
ISankstiniai apmokéjimai 13 417 341 ISmokos darbuotojams 19 480 567
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 27175 52823 Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 26 1401 781
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 15 452 497 ligalaikiy jsipareigojimy is viso 6229 4975
Trumpalaikio turto is viso 38 925 58 686 Trumpalaikiai jsipareigojimai
TURTO IS VISO 196 023 183 265 Nuomos jsipareigojimai 18 529 241
Pelno mokescio jsipareigojimai 2 459 2447
ISmokos darbuotojams 19 3099 2536
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 21 n151 10 462
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 20 43 47
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 17 281 156733
Isipareigojimy i viso 23510 20708
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY ISVISO 196 023 183 265

Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 75-102 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti:

KRISTINA MEIDE

KRISTINA NAVICKIENE
Generaliné direktoré Finansy ir strategijos vadoveé

RAIMONDA DUOBUVIENE

UAB , LTG Kompetencijy centras“
Finansy kontroliere, veikianti pagal 2025 m.
kovo 5 d. sprendimq Nr. SPR-L1(KC)-23/2025

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis



Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos 2024 2023 Pastabos 2024 2023
Pardavimo pajamos 22 61665 47 873 ligalaikio turto, Skirtg pordgoti nurasymas iki 15 (212)
Subsidijos 23 34 650 33995 grynosios realizacinés vertés
Kitos veiklos pajamos 14 9 llgalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas 13 (1933)
Pajamos i viso 96 329 81877 Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (13) 1)
13moky darbuotojams sqnaudos 24 (18 152) (15 669) Kitos sqnaudos (6 45¢) (4868)
Nusidéveéjimas ir amortizacija 78,9 (13 662) (13 385) Sqnaudos is viso (74 755) (67198)
Strctegvi'ni'o valdymo ir bendrieji administravimo (7 379) (5533) V.eiklo? p.elna.s (nuost.oliqi) 21574 14 679
mokesciai Finansinés veiklos pajamos 1285 1297
Infrastruktiros paslaugos (9 319) (6 052) Finansinés veiklos sgnaudos (602) (18)
Keleiviniy traukiniy eismo uZztikrinimo paslaugos (6 993) (6 987) Finansinés veiklos grynasis rezultatas 25 683 1279
Kuras (4 785) (5166) Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 22 257 15 958
Medziagos (2 559) (1523) Pelno mokestis 26 (3138) (2867)
Kity uZsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos (879) (579) Grynasis pelnas (nuostoliai) 1919 13 091
Elektros energija (1740) (1698) Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - -
Remontas ir techniné prieZitra (2938) (2 558) Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso 19119 13 091
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo vertés (8) (1034)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita

Jstatinis kapitalas Pr:_‘;:';:‘::is Kiti rezervai p:T:::::LS:Z::I?:) 18 viso
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 143 590 197 3895 7134 154 816
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 13 091 13 091
Rezervy suformavimas 17 - 357 1427 (1784) -
Dividendai 17 - - - (5 350) (5 350)
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 143 590 554 5322 13091 162 557
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 143 590 554 5322 13 091 162 557
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 19 19 1919
Rezervy suformavimas 17 - 655 3273 (83928) -
Dividendai 17 - - - (9163) (9163)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 143 590 1209 8 595 1919 172 513

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis




Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2024 2023 Pastabos 2024 2023
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) 19 119 13 091 llgalaikio turto (jsigijimas) (12 630) (17 656)
llgalaikio turto perleidimas 18 4
KOREGAVIMAI: ° . - - A
- — — ISankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj turtq pasikeitimas (29 870) -
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 7,8,9 13 662 13 385 -
T - - Gautos palikanos 959 857
(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo/ - -
nurasymo 80 169 (Suteiktos) sugrgzintos paskolos (cash pool) - 17
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo vertés 8 1034 Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (41423) (15 624)
(atstatymas) .
s . . — _ FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
ligalaikio turto, skirto parduoti nurasymas iki grynosios s 212 -
realizacinés vertés (1) Gautos dotacijos 35339 37256
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (13) 1933 Nuomos jsipareigojimy mokéjimai 18 (551) (377)
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas 13 1 Nuomos jsipareigojimy palikanos 18 (79) (30)
Sukaupty pajamy/sgnaudy pasikeitimas 1248 (452) (Sumokéti) dividendai 7 (9163) (5 350)
Palikany (pajamos) sgnaudos ir kiti su paskolomis (642) (856) Kiti finansinés veiklos pinigy srautai (371) -
susije mokesciai Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 25175 31499
Nuomos jsipareigojimy palukanos 79 30 Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (25 648) 10 698
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka (149) 216 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 14 52 823 42125
Pelno mokesgio sqnaudos (nauda) 3138 2867 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 14 27175 52823
Pagrindinés veiklos pinigy srautai, jvertinus koregavimus 36428 31630
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAS Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (2 365) (2 686)
Prekybgﬁ ir kity gotj’.clpq sumy, l?el. I“SOnkStIan (40 148) (36 617)
apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei
gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazé- (531) 692
jimas)
Su darbo scvnr\.t.yquls susijusiy jsipareigojimy padidéji- 476 592
mas (sumazéjimas)
!.(I‘tl.] |Igo|c|k|vq. Lrtrumpalmkw mokétiny sumy padidé- 381 1594
jimas (sumazéjimas)
(Sumokétas) pelno mokestis (3641) (382)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (9 400) (5177)




Finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

UAB ,LTG Link“ (toliau - Bendrové) jregistruota Lietuvos
Respublikos (toliau - LR) juridiniy asmeny registre 2019 m.
vasario 28 d. Vykdydama savo veiklg, Bendrové vadovau-
jasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respu-
blikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transporto kodeksu ir kitais Lietuvos Respu-
blikoje galiojanciais teisés aktais.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis
juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis wking, fi-
nansing, organizacing ir teising veiklg. UAB ,,LTG Link“ yra
AB , Lietuvos gelezinkeliai“ grupés jmoné (toliau - Grupé),
kurios vienintelis akcininkas yra AB , Lietuvos geleZinkeliai
Bendrovés registracijos kodas 305052228, PVM mokeétojo
registracijos kodas LT100012462811, juridinis (registracijos)
adresas: Gelezinkelio g. 16, LT-03603 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - keleiviy ir bagazo vezimas
geleZinkeliy transportu ir susijusios paslaugos.

2024 m. gruodzio 31d.ir 2023 m. gruodzio 31d. vieninte-
lis Bendrovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ 100 proc. AB , Lietuvos gele-
Zinkeliai“ akcijy priklauso Lietuvos Respublikos susisie-
kimo ministerijai.

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés
jstatinis kapitalas buvo lygus 143 590 tukst. Eur. Jj sudaro
156 237 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté 919,05 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmo-
kétos.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés sqgrasinis aktyviy darbuotojy skaicCius laikotar-
pio pabaigai (be darbuotojy, esandiy vaiko priezidros atos-
togose, atliekangiy karing tarnybgq ir kt.) 2024 m. gruodzio
31d. buvo 633 darbuotojai (2023 m. gruodzio 31d. buvo 593
darbuotojai).

2. Reiksmingy apskaitos principy
santrauka

Ataskaity rengimo pagrindas. Bendrovés Finansinés atas-
kaitos uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d., yra
parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskai-
tomybés standartais (toliau - TFAS), patvirtintais taiky-
ti ES. Sios finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis
veiklos testinumo principu ir vertinimu istorinés jsigijimo
savikainos metodu, nebent nurodyta kitaip.

Apskaitos politikos pakeitimai. Apskaitos politika, taiko-
ma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos
principus, kuriy buvo laikomasi rengiant Bendrovés meti-
nes finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2023 m.
gruodZio 31 d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo
per 2024 metus.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés funkciné valiu-
ta yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos
yra pateiktos tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip,
skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie
nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereik§min-
gais.

UZsienio valiuta. Sandoriai uZsienio valiuta perskai-
Ciuojami j funkcineg valiutg naudojant valiuty kursus, ga-
liojancius sandoriy atlikimo dieng. Pelnas ir nuostoliai,
atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais
sandoriais, bei perskaiciuojant piniginius turto bei jsipa-
reigojimy likucius, denominuotus uzsienio valiutomis, pa-
gal mety pabaigoje galiojancius kursus, pripazjstami pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

ligalaikis materialusis turtas. Pradine ilgalaikio materi-
aliojo turto verte sudaro jsigijimo savikaina, jskaitant ne-
grgzinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuotos skolinimo-
si iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos, susijusios
su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo nau-
dojimo vietq. Islaidos, patirtos ilgalaikiam materialiajam
turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laiko-
tarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

] isigijimo savikaing jtraukiamos ilgalaikio materialiojo
turto daliy pakeitimo islaidos, kai jos patiriamos, jei Sios
iSlaidos atitinka turto pripaZinimo kriterijus. Pakeistos tur-
to dalies likutiné verté yra nuraSoma. Remonto islaidos
yra pridedamos prie likutinés turto vertés, jei yra tikétina,
kad Bendroveé ateityje is iy islaidy gaus ekonoming nau-
dq ir jei jas galima patikimai jvertinti. Visos kitos remonto
ir prieziGros iSlaidos pripazjstamos pelno (nuostoliy) atas-
kaitoje.

llgalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, at-
sarginius jrenginius ir priezilros jrenginius, kai jie atitinka
ilgalaikio materialiojo turto apibrézimg. Turto likvidacinés
vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartq per
metus perziurimi ir, prireikus, koreguojami.

Nusidévéjimas. llgalaikio materialiojo turto nusidévéji-
mas skaic¢iuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metodq,
siekiant paskirstyti savikaing jy likutinems vertéms per
jvertintg naudingo tarnavimo laikq.

ligalaikio materialiojo turto grupés Naudinlg;::;navimo
Pastatai ir statiniai 8-72
Masinos ir jranga 5-1
Keliy transporto priemonés 4-5
Riedmenys (jskaitant vagonus) 8-22
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-4
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4-5



Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma jsigiji-
mo (pasigaminimo) savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté
bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtos staty-
bos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra
baigta ir turtas neparuostas naudoti. Atsargos, skirtos il-
galaikio materialaus turto remontui ir atitinkancios 16-ojo
TAS nuostatas, perkeliamos i$ atsargy j nebaigtq statybq.
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtq klasifikuojami
kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje
ir atvaizduojami nebaigtos statybos balanso straipsny-
je. Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas sta-
tomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo
savikaina apima tiesiogines islaidas. Nebaigta statyba
perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto gru-
pes tuomet, kai tik ji uzbaigiama ir pastatytas turtas pa-
rengtas jo numatytam naudojimui.

Nematerialusis turtas. Nematerialusis turtas, i$ kurio
Bendrové tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, turi ri-
botg naudingo tarnavimo laikg ir apskaitomas jsigijimo
savikaina, sumazinta sukauptos amortizacijos ir vertés
sumazéjimo nuostoliy suma.

Nematerialiojo turto amortizacija skaic¢iuojama taikant
tiesiogiai proporcingg metodg per numatytg naudingo
tarnavimo arba konkrety galiojimo laikg, jeigu toks nu-
statytas. Naudingo tarnavimo laikotarpis yra perzitrimas
kiekvienais metais.

Nematerialus turtas yra nurasomas, kai nebesitikima eko-
nominés naudos i§ naudojimo ar perleidimo. Pelnas ir nuos-
toliai, atsirandantys nutraukus nematerialiojo turto pripazi-
nimg, vertinamas kaip skirtumas tarp grynosios realizavimo
sumos ir turto apskaitinés vertes, ir yra jskaitomas pelno ar
nuostoliy ataskaitoje.

ligalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto vertés
sumazéjimas. Kiekvieng finansinés buklés ataskaity su-
darymo datq Bendrové perziuri likuting nekilnojamojo tur-
to, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto verte, kad

nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté
sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio
turto atsiperkamgqjq verte tam, kad baty galima jvertinti
vertés sumazeéjimq (jei toks yra). Atsiperkamoiji verté yra
didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo islaidas,
ir naudojimo vertés. Jvertinant naudojimo verte, tikétini
ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés
vertés naudojant ikimokesting diskonto normq, jvertintg
pagal dabartines rinkos sqglygas, egzistuojancig pinigy
laiko verte bei su turtu susijusiq rizikg, j kurig nebuvo atsi-
Zvelgta vertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertin-
ta atsiperkamoji verté yra maZesné nei Sio turto apskaiti-
né verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperka-
mosios $io turto (ar pajamas generuojandios turto grupés)
vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo is karto pripazjs-
tami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Parduoti laikomas turtas. Turtas, (arba turto grupes) skir-
tas parduoti, yra vertinamas ankstesne balansine verte
ir tikrgja verte, atémus pardavimo islaidas, atsizvelgiant
j tai, kuri yra maZesné. Turtas skirtas parduoti perklasifi-
kuojamas jei atitinka tokio turto 5 TFAS kriterijus.

Jei turto (ar pajamas generuojandcios turto grupés) jvertin-
ta atsiperkamoji verté yra maZesné nei Sio turto apskaiti-
né verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperka-
mosios §io turto (ar pajamas generuojandios turto grupés)
vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo is karto pripazjs-
tami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinés priemonés

Finansinis turtas. Bendrovés finansinis turtas apima pini-
gus, i pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas. Bendrove
pripazjsta finansinj turtq finansinés buklés ataskaitoje tik
tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties nuosta-
ty Salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pri-
pazjstamas arba jo pripazZinimas nutraukiamas, taikant
apskaitg pagal prekybos datg. Pirminio pripaZinimo metu

Bendrové finansinj turtqg vertina tikrgja verte, iSskyrus
gautinas prekybos sumas, j kurias nejtrauktas reikSmin-
gas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas verti-
namas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas
pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertini-
mas apima priemonés tikrgjg verte bei sandorio islaidas,
tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertina-
mas amortizuota savikaina, yra vertinamas apskaiciuo-
ty palikany normos metodu. Amortizuota savikaina yra
sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany
pajamos, uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai
bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pel-
nq (nuostolius). Bet koks pripazinimo nutraukimo pelnas
ar nuostoliai apskaitomi Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitose.

Finansinio turto vertés sumazéjimas dél kredito rizikos.
Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés
sumazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami
pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) modelj.

Bendrové gautinas sumas vertina naudojant tikétiny kre-
dito nuostoliy atidéjiniy matricq arba individualyjj verti-
nimgq, kai kiekvieno skolininko finansiné bukle ir kredito
rizika jvertinami individualiai analizuojant skolininko fi-
nansines ataskaitas, atsiskaitymy drausmingumgq ir kitg
viesai prieinamg informacijg apie skolininkg, kurj gali jta-
koti skolininko kredito rizikos vertinimgq.

Prioritetinis Grupés I1Zdo valdymo tikslas yra 1éSy saugumo
uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgzos mak-
simizavimas.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuos-
toliy dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
Bendrové turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi
gauti). TKN yra diskontuojamos taikant efektyvig palika-
ny normg. Pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN apskaiciuoja-



ma jvertinus finansiniy institucijy, kuriuose pinigai laikomi,
kredito reitingus ir kitus reik§mingus kriterijus (tokius kaip
likvidumas, kapitalo pakankamumo prieZidra). Vadovybé
jvertino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN daZniausiai
néra reikSminga.

Tikétini gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy tikétini
kredito nuostoliai per visq laikotarpj pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota sa-
vikaina, yra pripazjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakg
tokio turto grynajai apskaitinei vertei.

Finansinio turto nurasymas ir nutraukimas. Finansinio
turto vertés sumazéjimai formuojami atsizvelgiant j TFAS
9-ojo nuostatas, Bendrovés Apskaitos politikos nuostatas
bei atliekant galimy riziky vertinimqg, pagal jy pasireis-
kimo tikimybe, atzvelgiant j galimus vidinius ir iSorinius
veiksnius, kurie apima klienty reikSmingus finansinius sun-
kumus, jsipareigojimy nevykdymas daugiau nei 120 dieny
bei tikétinu kliento bankroto atveju.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai
Bendrové neturi pagrjsty lukesciy susigrgZinti visq turtq ar
jo dalj. NegrgZintinas turtas nurasomas pagal pripaZintg
vertés sumazéjimag, jei buvo atlikti visi bitini veiksmai tur-
tui atgauti ir nustatyta nuostoliy suma.

Finansiniam turtui, kuris yra nurasytas ir kuriam dar taiko-
ma vykdymo uztikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmy,
susijusiy su teisiniu reguliavimu, kad sumos buty maksi-
maliai atgautos.

Anksciau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos su-
mos jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansiniai jsipareigojimai. Bendrovés finansiniai jsipa-
reigojimai apima paskolas ir kitas finansines skolas, jsi-
pareigojimus pagal sutartis su klientais, prekybos ir kitas
mokétinas sumas. Finansiniai jsipareigojimai pirminio pri-

pazinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus san-
dorio sudarymo islaidas. Vélesniais laikotarpiais finansi-
niai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina,
apskaiciuota taikant efektyvios palukany normos meto-
dg. Paliukany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant
efektyvios palukany normos metodq.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki
finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo
sutartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés biklés atas-
kaitos sudarymo datai pagal pobidj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokeéti uz prekes
ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu.
Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai
jsipareigojimai, jeigu apmokéjimo terminas sueina per
vienerius metus. Priesingu atveju jos yra parodomos kaip
ilgalaikiai jsipareigojimai.

Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas. Ben-
drové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinimg, kai
sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukiami, bai-
giasi jo galiojimas, sglygos yra pakeistos, o pakeisto jsipa-
reigojimo pinigy srautai i§ esmeés skiriasi. Finansinio jsipa-
reigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp
nurasdytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant
perleistq nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus)
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas.
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra suden-
giami tada ir tik tada, kai Bendrové turi teisiskai jgyven-
dinamg teiseg jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba
realizuoti turtq, jvykdyti jsipareigojimus ir taip sudengti
jsipareigojimaq.

Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripaZinimo
metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripaZjstamos san-
dorio kaina, o vélesniais laikotarpiais vertinamos amorti-
zuota savikaina.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripaZini-
mo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjsta-
mos tuomet, kai Bendrové tampa sutarties sqlygy salimi.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos i§ pradziy vertinamos
tikrgja verte, pridedant tiesiogiai susijusias sandorio islai-
das.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy
verté yra artima jy tikrajai vertei. Pinigus sudaro pinigai
banko sgskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trum-
palaikeés, labai likvidzZios investicijos, lengvai konvertuoja-
mos j zinomg pinigy sumgq. Tokiy investicijy terminas nevir-
Sija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus
sudaro pinigai banko sgskaitose bei kasose, indéliai eina-
mosiose sgskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidzZios
investicijos.

Naudojimo teise valdomas turtas
Nuoma

Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj suteikianti
teise tam tikrq laikotarpj naudoti turtg (huomojamq turtq).

Nuoma, kai Bendroveé nuomininkas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo
Bendrovés teisg naudotis nuomojamu turtu nuomos laiko-
tarpiu. Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdomq tur-
tq visy rasiy nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo
turto nuomq subnuomos atveju, iSskyrus nematerialiojo
turto nuomgq, trumpalaike nuomq ir mazavercio turto nuo-
mg.

Bendrové yra sudariusi patalpy, gamybiniy pastaty, ir
kito ilgalaikio turto nuomos sutartis. Patalpy, gamybiniy
pastaty nuomos sutartys sudaromos 6-10 metams, kitas
materialusis turtas - 2-3 metams.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas.
Naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro: nuomos



jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, bet kokie nuomos
mokesciai pradzios datg arba iki jos, atémus bet kokias
gautas nuomos paskatas; bet kokios Bendrovés patirtos
pirminés tiesioginés islaidos; ir iSlaidy, kurias Bendrové
patirs iSmontuodama ir pasalindama nuomojamgq turtq,
tvarkydama jo buvimo vietg arba atkurdama tokig nuo-
mojamo turto bukle, kokios reikalaujaoma pagal nuomos
sqglygas, jvertis, nebent tos islaidos patiriamos atsargoms
gaminti. Bendrové prisiima su Siomis islaidomis susijusj
jsipareigojimg pradZios datq arba pasinaudojusios nuo-
mojamu turtu tam tikrq konkrety laikotarpj. Bendrové pri-
pazjsta Sias islaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo
turto savikainos, kai yra prisimamas jsipareigojimas dél
Siy islaidy.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas. Po
pradzios datos Bendrové naudojimo teise valdomq turtg
vertina taikydama savikainos metodq: atémus visqg su-
kauptg nusidévéjimg ir visus sukauptus vertés sumazéji-
mo nuostolius; ir pakoregavus dél nuomos jsipareigojimo
pakartotinio jvertinimo. Apskaic¢iuodama naudojimo teise
valdomo turto nusidévéjimg, Bendrové taiko 16-ojo TAS
»llgalaikis materialusis turtas“ nusidéveéjimo reikalavimus.
Bendrové naudojimo teise valdomq turtg finansinés pa-
déties ataskaitoje pateikia atskirai nuo ilgalaikio materi-
aliojo turto.

Nuoma, kai Bendrovée yra nuomotoja

Bendrové pripazjsta nuomos mokescius, susijusius su vei-
klos nuoma, pajamomis pagal tiesinj metodqg per nuomos
laikotarpj. I8laidas (jskaitant nusidévéjimq), patirtas uz-
dirbant su nuoma susijusias pajamas, Bendroveé pripazjs-
ta sgnaudomis. Pirmines tiesiogines iSlaidas, patiriamas
gaunant veiklos nuomos teisg, Bendroveé jskaiciuoja j nuo-
mojamo turto apskaiting verte ir pripazjsta tas iSlaidas
nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip
ir nuomos pajamas. Bendrové apskaito veiklos nuomos
pakeitimg kaip naujg nuomqg nuo pakeitimo jsigaliojimo
datos ir i§ anksto sumokétus ar sukauptus nuomos mo-

kescius, susijusius su pradine nuoma, laiko naujos nuomos
mokesciy dalimi.

Pelno mokeséiai. 2024 m. ir 2023 m. Lietuvos Respublikos
jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas - 15 proc. Nuo
2025 m. pelno mokescio tarifas - 16 proc.

Ataskaitinio laikotarpio mokesciai - numatoma sumokeéti
mokesc¢iy institucijoms arba atgauti i§ mokeséiy instituci-
jy suma, atsizvelgiant j per ataskaitinj ir ankstesnius lai-
kotarpius gautqg apmokestinamgjj pelng arba nuostolius.
Apmokestinamasis pelnas arba pajamos grindziamos
jveriais, jei finansinés ataskaitos patvirtinamos pries
pateikiant susijusias pajamy deklaracijas. Mokesciai, ne-
jskaitant pelno mokescio, parodomi veiklos sgnaudose.

Atidétasis pelno mokestis. Atidétasis pelno mokestis
apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy
mokescCiy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami bisimy
mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir
jsipareigojimy likutinés vertés finansinése ataskaitose ir jy
atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipa-
reigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams,
kurie véliau didins apmokestinamgjj pelng, o atidétyjy
mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai
ateityje sumaZins apmokestinamgjj pelng.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perziurimas kiekvie-
nq kartq sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra suma-
Zinamas, jeigu néra tikétina, kad ateityje bus gautas pa-
kankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai
realizuoti. Atidétojo pelno mokescio turto suma sumazi-
nama iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokes-
tinamgjj pelnq. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipa-
reigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifqg, kuris
taikomas mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma
padengti arba apmokéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Nuo 2025 m. sausio 1d. jsigaliojus 16 proc. tarifui, Bendro-
vés atidétas pelno mokestis 2024 m. gruodZio 31 d. buvo
perskaiciuotas atsizvelgiant j blsimus ataskaitinius laiko-

tarpius, kai laikinieji skirtumai, dél kuriy atsirado atidéta-
sis mokestis, iSnyks.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami,
kai egzistuoja teisiskai pagrindZiama teisé sudengti atas-
kaitinio laikotarpio mokeséiy turtg su ataskaitinio laiko-
tarpio mokesciy jsipareigojimais ir kai atidétasis mokestis
susijes su ta pacia mokescius administruojancia institu-
cija.

ISmokos darbuotojams. Bendrové neturi nustatyty is-
moky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei
apmokeéjimy, susiety su akcijomis. Su pensija susijusius
jsipareigojimus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos
darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos
laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos
apima atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, premijas,
mokamas atostogas ir kt.

Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas,
iSeidamas i§ darbo prasidéjus pensiniom amziui, pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus turi teise gauti 2 ménesi-
niy atlyginimy dydzio iSmokg. Anksc¢iau patirtos iSlaidos
pripazjstamos sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir kity ben-
dryjy pajamy ataskaitoje is karto, kai toks jsipareigojimas
yra jvertinamas. Dél iSmoky sglygy pakeitimo (sumazini-
mo arba padidinimo) atsiradgs pelnas ar nuostoliai pri-
pazjstami i§ karto. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas
yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais,
taikant planuojamo sqglyginio vieneto metodq. Jsiparei-
gojimas fiksuojamas Finansinés buklés ataskaitoje ir at-
spindi ty iSmoky dabartine verte Finansinés buklés atas-
kaitos sudarymo datai. Dabartiné iSmoky darbuotojams
jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus
busimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy
popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir ku-
riy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomq iSmoky
mokéjimo laikotarpj, palukany norma. Aktuarinis pelnas
ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.
Todél toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai.



Aktuariniai skaiiavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy
pensiniy iSmoky jsipareigojimg. Jsipareigojimas apskaito-
mas dabartine verte, diskontuota naudojant rinkos pala-
kany normaq.

Premijy planai. Bendrové pripazjsta jsipareigojimq ir pre-

mijy sqgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimq arba

praeityje buvo taikoma praktika, sukudrusi konstruktyvy

jsipareigojimaq.

Pajamy pripaZinimas. Bendrovés pajamos pripaZjstamos

vadovaujantis 15-ojo TFAS nuostatomis, t. y. Bendrové pri-

pazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad paZadéty

prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty sumg,

kuri atitinka atlygj, kurj Bendrové tikisi gauti mainais uz

tas prekes ar paslaugas. Taikydama §j standartg Bendro-

vé atsizvelgia j sutarties sqglygas ir j visus svarbius faktus

bei aplinkybes.

Bendrovés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos:

e Keleiviy ir su keleiviy vezimu susijusiy paslaugy pajamos;

e Kitos pagrindinés veiklos pajamos.

Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés veiklos pa-

jamos:

e Turto nuomos paslaugy pajamos;

o Keleiviniy lokomotywvy ir jy brigady paslaugy uzsienyje
pajamos;

e Kity paslaugy pajamos.

Paslaugy rasis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobudis
ir laikas bei mokéjimo sqlygos

Pajamy pripazinimas pagal 15-gjj TFAS

Keleiviy ir su keleiviy
vezimu susijusiy pas-
laugy pajamos

Suteikiamos keleiviy ir bagazo vezimo
paslaugos pagal parduotus traukinio bilie-
tus. Didzioji dalis traukinio biliety pardavi-
my sutampa su vezimo atlikimo data.
DidzZioji dalis pajamy apmokama i$ karto,
nusipirkus bilietg.

Sqskaitos uz keleiviy veZimq ir su tuo su-
sijusias papildomas paslaugas iSraSomos
sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu,
jas formuojant i§ pirminiy keleiviy vezimo ir
papildomy paslaugy dokumenty suteikus
paslaugg.

Sgskaity apmokéjimo terminas dazniausiai
yra 15 kalendoriniy dieny, atskiriems klien-
tams - 30 kalendoriniy dieny.

Keleiviy, bagaZo ir pasto vezimo pajamos pripazjstamos kai

klientui yra perduodama paslaugos kontrolé. Klientas jgyja

paslaugos kontroleg, kai gauna visqg susijusig naudg i§ vezimo

paslaugos.

Pajamos pripaZjstamos i§ karto, kai paslaugos yra suteiktos,

nugabenus j veZimo dokumente sutartq vietq arba pasibaigus

veZimo dokumento galiojimo laikui:

o Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais pajamos pripazjstamos
i§ karto, kai paslaugos yra suteiktos.

» Keleiviy, bagaZo ir pasto veZimo tarptautiniais marsrutais
pajamos pripazjstamos is karto, kai paslaugos yra suteiktos.

o Su keleiviy vezimu susijusiy teikiamy paslaugy pajamos pri-
pazjstamos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos.

¢ Lojalumo programos taskai, kaip papildoma nuolaida ateity-
je, yra kaupiami, priskaitomais lojalumo taskais mazinamos
pardavimo pajamos. Pajamos pripazjstamos, kai klientas
panaudoja jam suteiktus lojalumo taskus ir yra jvykdytas jsi-
pareigojimas pateikti prekes ar suteikti paslaugas.

o ISankstiniy biliety pardavimas sudaro nedidelg dalj nuo visy
biliety pardavimo pajamy, o bilieto panaudojimo data pa-
prastai sutampa su paslaugos suteikimo data.

Pajamos pripaZjstamos per testinj laikotarpj, kai paslaugos

teikiamos:

» Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais, kai keleivis perka termi-
nuotq kelionés bilietq, pajamos pripazjstamos per laikotarpj,
kai paslaugos teikiamos.

Kitos papildomos pa-
jamos

Sgskaitos uz suteiktas papildomas paslau-
gas iSrasomos i$ karto suteikus paslaugas.
Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas
yra 30 dieny.

» Turto nuomos pajamos yra pripazjstamos proporcingai laikui,
kurj klientas naudojasi paslauga ir gauna naudgq.

o Keleiviniy lokomotyvy ir jy brigady paslaugy uzZsienyje pa-
jamos pripazjstamos tam tikru momentu, kai paslaugos yra
suteiktos, nugabenus j vezimo dokumente sutartq vietq arba
pasibaigus veZzimo dokumento galiojimo laikui, kadangi kli-
entas jgyja prekiy ir paslaugy kontrole.



Sgnaudy pripaZinimas. Sqgnaudos pripazjstamos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra pa-
tiriamos.

Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos. Finansinés vei-
klos pajamas sudaro paliukany pajamos. Palukany paja-
mos pripazjstamos kaupimo principu, taikant apskaiciuo-
ty palikany normos metodaq. Finansinés veiklos sgnaudas
sudaro palukany sgnaudos. Skolinimosi sgnaudos, kurios
néra tiesiogiai priskirtinos kapitalizavimo kriterijus atitin-
kancio turto jsigijimui ar pasigaminimui, yra pripaZzjsta-
mos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje,
remiantis apskaiciuoty palukany normos metodu. Valiu-
tos kurso pasikeitimo teigiama ar neigiama jtaka Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje pateikiama
gryngja verte.

NeapibréZtasis turtas ir jsipareigojimai. Neapibréztieji
jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaito-
se, iSskyrus neapibréZtuosius jsipareigojimus, susijusius
su verslo jungimais. Jie yra aprasomi finansinése ataskai-
tose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine
naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.
NeapibréZtasis turtas finansinése ataskaitose néra pripa-
Zjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaito-
se tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba
ekonominé nauda.

Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai. Atidéjiniai
apskaitomi tada, kai dél jvykio Bendrové turi teisinj jsipa-
reigojimq ar neatsSaukiamq pasizadéjimgq, ir tikétina, kad
jam jvykdyti bus reikalingi ekonoming naudq teikiantys is-
tekliai, ir jsipareigojimo suma gali buti patikimai jvertinta.
Kai Bendrové tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma bus
kompensuota, gautina kompensacija yra pripazjstama
kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra
garantuotas. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos pripazjsta-
mos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, atémus gautinas kom-
pensacijas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéji-
niai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio

palikany normgq (prie§ mokesdius), jei reikia, atsizvelgiant
J konkreciq jsipareigojimui specifing rizikg. Kai naudoja-
mas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis
praéjusio laiko tarpg, yra apskaitomas kaip finansinés
sgnaudos. Atidéjiniai pripazjstami suma, kuri atspindi
geriausiqg vadovybés jvertinimq dél islaidy, kuriy reikéty
turtui atkurti. Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjsta-
mi finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése
ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai jy jvykdymui istekliy
panaudojimas néra tikétinas. Neapibréztas turtas finan-
sinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra ap-
rasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina,
kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Dotacijos ir subsidijos. Valstybés dotacijos ir subsidijos
(toliau - dotacijos) yra valstybés parama, teikiama iste-
kliy perleidimo ukio subjektui forma, su sqglyga, kad ukio
subjektas laikési ar ateityje laikysis tam tikry sqlygy, su-
sijusiy su ukio subjekto pagrindine veikla. Valstybés dota-
cija néra pripazjstama tol, kol néra pagrjsto uztikrinimo,
kad tkio subjektas laikysis atitinkamy sqlygy ir kad dota-
cija bus gauta. Valstybés dotacija gali bati teikiama jvai-
ria forma, kuri gali skirtis tiek skyrimo pobudziu, tiek sq-
lygomis, kurios paprastai nustatomos suteikiant dotacijqg.

Dotacijos, susijusios su pajamomis ir sgnaudomis. Do-
tacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio
iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip
pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, su-
sijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis
su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripa-
Zjstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj
laikotarpj patiriama sgnaudy arba kiek apskai¢iuojama
negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.
Dotacijos skirtos konkrecioms sgnaudoms kompensuo-
ti apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje atimant dotacijy sumgq i$ atitinkamos susijusiy
sgnaudy sumos.

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tai jvykiai,
kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés
padétj Finansinés buklés ataskaitos dieng. Koreguojan-
tys jvykiai finansinése ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguo-
jantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai yra reikSmingi.

Susijusios Salys. Susijusios Salys apima akcininkus, dar-
buotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai, per vieng ar daugiau tarpininky,
kontroliuoja Bendrove atskirai arba kartu su tarpininkais,
jei iSvardyti rySiai jgalina viengq i$ Saliy vykdyti kontrole ar
daryti reikSmingq jtakg kitos jmonés finansiniams ir vei-
klos sprendimams.

3. Svarbus apskaitiniai sprendimai

Rengdama finansines ataskaitas, Bendrovés vadovybé
turi atlikti skai¢iavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios
daro jtakq apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsi-
pareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai-
Ciams. )vertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat per-
ziarimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais,
jskaitant ateities jvykiy, pagrjsty esamomis aplinkybémis,
likesciais.

Nuomos laikotarpio trukmé. Nustatydama nuomos laiko-
tarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél ku-
riy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe
pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti.
Galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimy-
bés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik
jeigu galima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus
pratgsta (arba nebus nutraukta).



4. Svarbus apskaitiniai vertinimai
Reiksmingi jvertinimai ir prielaidos

ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo nuosto-
liai. Bendrové perziuri nematerialiojo ir nekilnojamo tur-
to, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvienq finansinés
biklés ataskaitos datq tikslu nustatyti, ar yra turto vertés
sumazéjimq rodanciy pozymiy. Jei tokie poZzymiai yra, ap-
skaiciuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés su-
mazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo
naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didZigja
dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (grynuo-
sius pinigus generuojandiy vienety) generuojamy gryny-
jy pinigy jplauky, yra sugrupuojamas j maziausiq grupe.
Turto, kuris savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, at-
siperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus generuo-
jancio vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamgqjq
verteg. 2024 m. turto atsiperkamoji verté nebuvo skaiciuo-
ta, nes nebuvo turto atsiperkamumo rizikos.

Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés.
Bendrové perzilri atsargy sqrasqg bent kartg per metus,
norédama nustatyti atsargy grynqjq realizacing verte.
Atsargos, kurios yra jsigytos anksciau nei prie§ metus, yra
perziurimos, siekiant nustatyti, ar jas galima bus realizuoti
ateityje. Létai judanéiy atsarginiy daliy ir kity medziagy
atveju vertés sumaZzéjimas pripazjstamas, atsizvelgiant j
detalius veiklos planus pagal kiekvieng atsargos vienetq,
jy potencialy realizavimo periodq ir preliminariq realiza-
vimo kaing.

Atlikdama vertinimg Bendrovés vadovybé analizuoja ar
nebuvo reikS§mingy pokyc¢iy, taip pat pakartotinai jvertin-
tos prielaidos, naudotos vertinant atsiperkamgjqg verte,
turéjo nereikSmingqg poveikj apskaitinés vertés pokyciui.
Atlikus vertés sumazéjimo testg, papildomas vertés su-
mazéjimas taikomas: Bendrovés iSnagrinétoms nejudé-
jusioms atsarginéms dalims, kurios jsigytos anksciau nei
pries du metus, taikomas 75 proc. vertés sumazéjimas, o

dalys, kurios atitinka 16-ame TAS aprasytus turto pripa-
Zinimo kriterijus, perkvalifikuojamos j ilgalaikj turtq, ne-
baigtg statybg.

Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nurasomos.
Atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés vertés poky-
tis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy paja-
my ataskaitos nurasymo iki grynosios realizacinés vertés
sgnaudy straipsnyje.

Klimato kaitos valdymo priemonés ir jtaka Bendrovés
veiklai

Bendrové, jgyvendindama savo veiklos strategijoje nu-
statytus strateginius tikslus ir tvarumo valdymo priorite-
tus, ypatingg démesj skiria aplinkosaugai. Viena esminiy
visos Bendroveés strateginiy veiklos krypdiy yra Zaliasis
kursas. Bendrovéje atlikus klimato kaitos poveikio jtakos
vertinimg ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavi-
mo laikotarpiams, nefinansinio turto vertei, reikSmingos
jtakos nenustatyta. Bendrovés vadovybeés vertinimu kli-
mato kaitos pokycio jtaka finansinéms ataskaitoms néra
reik§minga. Bendrovés vadovybé nemano, kad yra rizikos
ar papildomy jsipareigojimy atidéjiniams, j kuriuos reikéty
atsizvelgti finansinése ataskaitose, susijusiy su konkre-
Ciais teisés akty reikalavimais, kuriais siekiama sumazinti
Zalg aplinkai, sankcijomis, susijusiomis su aplinkosaugos
reikalavimy nesilaikymu. Bendrovés vadovybés vertinimu
néra reikSmingy su klimatu susijusiy aplinkybiy, kurios ga-
léty turéti jtakos Jmonés gebéjimui testi veiklg.

5. Dar nejsigalioje standartai ir
standarty isaiskinimai

Nauji standartai, standarty pataisos ir aiskinimai, kurie
taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025

m. sausio 1d. arba véliau, ir kurie nebuvo taikomi rengiant
Sias finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

Keiciamumo stoka - 21-ojo TAS ,UZsienio valiutos kurso
pasikeitimo jtaka“ pataisos

Nuo 2025 m. sausio 1 d. jsigaliojo Tarptautiniy apskaitos
standarty valdyba ileistos 21-gjj TAS ,UZsienio valiuty
kursy pasikeitimo jtaka“ pataisos, kurios, padeda Ukio su-
bjektams jvertinti dviejy valiuty keitimo galimybes ir nu-
statyti neatidélioting valiutos keitimo kursq, kai jo néra.

Naujos pataisos iSaiskinag, kad kai tkio subjektas turi san-
dorj arba operacijq uzsienio valiuta, kurios negalima keis-
ti j kitg valiutg pagal valiuty keitimo kursqg. Be to, nustato
sistemq, pagal kurig Ukio subjektas gali nustatyti neati-
délioting valiutos keitimo kursq vertinimo datq. Taikant
naujgjj reikalavimg, neleidziama perskaiciuoti lyginamo-
sios informacijos. Priesingai, reikalaujama perskaiciuoti
paveiktas sumas pagal jvertintus neatidéliotinus valiutos
keitimo kursus pirminio taikymo datq, koreguojant nepa-
skirstytgjj pelng arba sukaupty perskaic¢iavimo skirtumy
rezervg.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotar-
piams nuo 2025 m. sausio 1d. arba véliau. Leidziama tai-
kyti anksCiau, bet turi bati atskleista.

Bendrové nesitiki, kad Sie pakeitimai turés reikSmingos
jtakos jos rezultatams ir finansinei buklei.

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos -
9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés“ ir 7-ojo TFAS ,,Finansi-
nés priemoneés. Atskleidimas“ pataisos;

TASV paskelbé 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisas. Pataisos:

a) paaiskina pripazinimo datq ir kai kuriy finansinio turto
ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimo datg, o kai ku-
riems finansiniams jsipareigojimams taikoma nauja iSim-
tis atsiskaitant per elektroning pinigy pervedimo sistemgq,
b) pridedamos papildomos gairés, kaip jvertinti, ar finan-

sinis turtas atitinka tik pagrindinés sumos ir palikany mo-
kéjimo (SPPI) kriterijy,

c) pridedami nauji atskleidimai tam tikroms priemonéms,
kuriy sutartinés sglygos gali keisti pinigy srautus,



d) atnaujinti atskleidziamqg informacijqg apie Nuosavybés
priemoniy, jvertinty tikrgja verte, pripazjstamy kitomis
bendrosiomis pajamomis (FVOCI).

Sie TFAS ir 7 TFAS pakeitimai bus taikomi metiniams atas-
kaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2026 m.
sausio 1d. LeidZziama taikyti anks€iau, taciau be privalomo
ankstesniy laikotarpiy perskaiciavimo.

Bendrové jvertins poveikj, kurj Sios pataisos gali turéti jta-
kos jos rezultatams ir finansinei buklei.

Kasmetiniai TFAS apskaitos standarty patobulinimai -
pataisos

Metiniuose patobulinimuose pateiktos pataisos yra susi-
jusios su:

e 1TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standar-
ty taikymas pirmgq kartq“ - apsidraudimo sandoriy aps-
kaita pirmq kartg taikantis tkio subjektas;

e 7 TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidimas“ ir prie jo
pridedamomis TFAS jgyvendinimo gairémis;

e 9TFAS ,Finansinés priemonés“ - Nuomos jsipareigojimy
ir sandorio kainos pripazinimo nutraukimas;

¢ 10 TFAS Konsoliduotosios finansinés ataskaitos -, fakti-
nio agento“ nustatymas;

e 7TAS,Pinigy srauty ataskaita” - savikainos metodas.

Sie pakeitimai jsigalios metiniams ataskaitiniams laiko-
tarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau.

LeidZiama jas taikyti anksciau. Bendrové jvertins, kokj po-
veikj Sios pataisos gali turéti jos rezultatams ir finansinei
buklei.

18-asis TFAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas ir atskleidi-

mas*“ (naujas standartas)

Naujajame standarte dél pateikimo ir atskleidimo finan-
sinése ataskaitose daugiausia démesio skiriama atnau-
jintiems pelno (nuostoliy) ataskaitq. Pagrindinés naujos

sqgvokos, jtrauktos j 18-gjj TFAS, yra susijusios su finansiniy
ataskaity struktdra pelno (nuostoliy) ataskaitos struktdra,
reikalaujama atskleisti tam tikrg informacijq finansinése
ataskaitose, susijusig su tam tikrais pelno (nuostoliy) vei-
klos rezultaty rodikliy, kurie pateikiami ne ukio subjekto
finansinése ataskaitose (t. y. vadovybés nustatyty veiklos
rezultaty rodikliy), ir patobulinty grupavimo ir isskaidymo
principy, taikomy pirminéms finansinéms ataskaitoms ir
aiskinamajam rastui apskritai. 18-asis TFAS neturés jtakos
pripazinimui ar straipsniy vertinimui finansinése ataskai-
tose, taciau jis gali pakeisti tai, kg Ukio subjektas pateikia
kaip savo veiklos pelng arba nuostolj*.

18-asis TFAS bus taikomas ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1d. arba véliau, ir taip pat
bus taikomas lyginamajai informacijai.

Bendrové nesitiki, kad Sios pataisos turés jtakos jos rezul-
tatams ir finansinei buklei, taiau pateikimo pakeitimai ir
papildoma informacija gali prireikti pateikti daugiau in-
formacijos.

19-asis TFAS ,,Dukterinés jmonés be viesosios atskaitomy-
bés“ (naujas standartas)

TASV isleido naujg dukteriniy jmoniy apskaitos standartg. 19-
asis TFAS ,,Dukterinés jmonés be vieSosios atskaitomybés*,

Atskaitomybé visuomenei leis dukterinéms jmonéms tvar-
kyti tik vieng apskaitos dokumenty rinkinj, kad buty pa-
tenkinti poreikiai patronuojancios jmonés ir jy finansiniy
ataskaity vartotojy poreikius. Be to, 19-asis TFAS leis at-
skleisti maziau informacijos, kuri geriau atitikty finansiniy
ataskaity vartotojy poreikius, taciau vis tiek islaikant in-
formacijos naudingumg. Naujasis standartas netaikomas
finansinéms ataskaitoms.

Bendrové jvertins, kokj poveikj Sios pataisos gali turéti jos
rezultatams ir finansinei buklei.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aiskinimy, kurie dar nejsi-
galiojo ir kurie galéty turéti reikSmingos jtakos Bendrovei, néra.

6. Finansiniai instrumentai ir riziky
valdymas

Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instrumentai, neaps-
kaityti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
prekybos ir kitos mokétinos sumos, pinigai ir ilgalaikés
bei trumpalaikés skolinimosi [éSos. Bendrovés vadovybés
nuomone, Siy finansiniy instrumenty likutinés vertés yra
artimos jy tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos
yra susietos su tarpbankine skolinimosi palukany norma
EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra
trumpalaikiai, todél jy tikrosios vertés svyravimas néra
reikSmingas.

Finansiniy instrumenty artima jy tikroji verté yra verté, uz
kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis bity
parduodamas turtas arba perleidZiamas jsipareigojimas
pagal sandorj pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje,
nepriklausomai nuo to, ar §i kaina tiesiogiai stebima, ar
nustatoma taikant vertinimo metodikg.

Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rusis sudaré:

2024-12-31 2023-12-31

FINANSINIS TURTAS

Prekybos ir kitos gautinos sumos 1758 1892
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 27175 52 823
IS viso 28933 54715

FINANSINIALI JSIPAREIGOJIMAI

Nuomos jsipareigojimai 4 877 3868
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 8338 7 801
IS viso 13 215 11669



Tikroji verté skirstoma pagal hierarchijg, kuri atskleidzia
naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reikSmingumg. Tikro-
sios vertés hierarchijoje yra Sie lygiai:

1 lygis - aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy
rinkose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1lygj jtrauktas
nustatytas turto arba jsipareigojimy kainas, kurios stebi-
mos tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. is-
vestos i§ kainy);

3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepa-
gristi stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai
duomenys).

Finansinio turto, vertinamo tikrgja verte, Bendrové neturéjo.

Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy liku-
tinés vertés yra apskaitomos amortizuota savikaina, arti-
ma jy tikrajai vertei.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy
verté yra artima jy tikrajai vertei.

Paskolos ir kitos finansinés skolos. llgalaikiy paskoly ti-
kroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar pana-
Sios paskolos rinkos kaina arba palukany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly ti-
kroji verté yra priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés
skaic¢iavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté artima
apskaitinei vertei.

Gautinos, mokétinos sumos. Trumpalaikiy i$ pirkéjy gau-
tiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly apskaitiné verté
yra artima jy tikrajai vertei.

Suteiktos paskolos. Bendrovés suteiktq paskolg sudaro
paskola grupés jmonei, naudojantis tarpusavio skolinimo-
si platforma - Grupés sgskaita. Paskoly tikroji verté yra
priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés skaic¢iavimo
modelyje. Gauty paskoly tikroji verté artima apskaitinei
vertei.

Riziky valdymas

Bendrové susiduria su neapibréZztumu dél iSoriniy ir vidiniy
veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansi-
nes, veiklos bei atitikties), i§ anksto vertina jy poveikj bei
tikimybe ir siekia bent i§ dalies jas sumazinti. Bendrovés
veiklos riziky valdymg reglamentuoja Bendrovés teisés
aktais patvirtintas Veiklos riziky valdymo proceso apra-
Sas. Vadovaujantis apraso nuostatomis yra paskirti ir
periodiskai apmokomi riziky valdytojai, atliekamas peri-
odinis riziky vertinimas, naudojantis jdiegta Riziky valdy-
mo informacine sistema. Vertinimo rezultatai pristatomi
Bendrovés vadovybei. Nepriimtinoms rizikoms tvirtinami
valdymo planai, atliekama jy jgyvendinimo stebésena.
Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo sistemos yra
reguliariai perzitrimos, kad atitikty rinkos sglygy ir Ben-
drovés veiklos pokycius. Bendrové siekia sukurti draus-
mingq ir konstruktyviq rizikos valdymo aplinkg, kurioje visi
darbuotojai Zino savo funkcijas ir jsipareigojimus.

Atsizvelgiant j Bendrovés strateginius tikslus, iSskiriamos
apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky
grupés, turincios galimq didelj poveikj Bendrovés veiklos
tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos
riziky finansinis poveikis, teisinis poveikis bei poveikis re-
putacijai.

Bendroveé susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredi-
to, likvidumo, valiuty kursy, palikany normos ir kapitalo.
Sioje pastaboje pateikiama informacija apie $iy riziky jta-
kg Bendrovei, tikslus, politikg ir procesus, susijusius su Siy
riziky vertinimu ir valdymu.

Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose bei
i$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy
nuostoliy, jei pirkéjas ar kita salis nejvykdys sutartyse nu-
matyty jsipareigojimy. Si rizika didZigja dalimi yra susijusi
su Bendroveés pirkéjy jsiskolinimu.

Bendrové valdo kredito rizikg procediry pagalba. I$ pir-
kéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo
pagrindas yra kliento patikimumo jvertinimas. Bendrové
nuolat vertina tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéjy/
tiekéjy kreditingumg. Jei paslaugy pirkéjas jvertinamas
kaip rizikingas ar klientas yra naujas ir neturi bendra-
darbiavimo istorijos su Bendrove, taikomos iSankstinio
atsiskaitymo sqlygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais
mokéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos
mazinimo priemonés - kredity draudimas ar jkeitimas.
Jvairios kredito rizikos valdymo bei mazinimo priemonés
yra numatytos dvisalése Bendrovés bei paslaugy pirkéjy/
tiekéjy sutartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy
vykdymo garantijos bei kitos priemonés, apsaugancios
Bendrovés interesus. Kredito rizika yra nuolat stebima.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika
kiekvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy aps-
kaitinei vertei. Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvienos
turto grupés apskaitiné verté.

Bendrové kiekvienq kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant
j informacijq, pagal kurig patikimai galima nustatyti ver-
tés sumazéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant, iSori-
niais reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis,
valdymo apskaita ir pinigy srauty prognozémis bei turima
spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomong
dél kreditingumo. Kredito rizikos lygiai yra apibrézti nau-
dojant kokybinius ir kiekybinius faktorius, kurie parodo
jsipareigojimy nevykdymo rizikq ir atitinka iSorinius kredi-
to reitingy apibrézimus. Vertinant rizikas i$ iSorés pirkéjy
gautinoms sumoms, taikomas pritraukimo prie seniausios
kliento skolos perskai¢iavimas, taip konservatyviau verti-
nat galimy nuostoliy rizikqg. Kiekvienam is kredito rizikos
lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostoliy norma, kuri
yra apskaic¢iuojama remiantis faktinio nuvertéjimo patir-
timi.



Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis pagal atskirus pirkéjus sudareé:

2024 2023
Bendroji Tiké:Ln:siL(II}edito Vertés Grynoji Bendroji kred-I;itlt(:ér:iun:sstoli Vertés Grynoji
apskaitiné verte procentaqs sumazéjimas apskaitiné verté  apskaitiné verté procentas Y sumazéjimas apskaitiné verté
MazZa rizika 1708 0,00% - 1708 1708 0,00% - 1708
Pakankama rizika 12 0,16% - 12 39 0,00% - 39
Padidinta rizika 37 0,00% - 37 146 0,00% (1) 145
Didelé rizika 15 96,06% (14) 1 - 0,00% - -
1§ viso 1772 (14) 1758 1893 (1) 1892

MazZa rizika - pirkéjas neturi nei vienos pradelstos sqgskaitos;

Pakankama rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimq iki 30 dieny;

Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimg iki 120 dieny;

Didelé rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimg virsijantj 120 dieny.

Bendrové taiko supaprastintg metodq tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaic¢iuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricq visoms prekybos ir kitoms
gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant atidéjiniy matricq, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos j atskiras grupes pagal bendras kre-

dito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai neapima uzstato, ar kity
kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Bendrové kredito rizikg nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant j pradelstus mokéjimus.

Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj sudareé:

2024 2023

Tikétini kredito
nuostoliai, %

Bendroji
apskaitiné verté

Vertés
sumazéjimas

Grynoji
apskaitiné verté

Bendroji
apskaitiné verté

Tikétinas
kredito nuostoliy

Vertés
sumazéjimas

Grynoji
apskaitiné verté

procentas
Nepradelstos 0,00% 1708 - 1708 0,00% 1708 - 1708
1-30 d. pradelstos 0,16% 12 - 12 0,00% 39 - 39
31-60 d. pradelstos 0,00% 37 - 37 0,00% 132 - 132
61-120 d. pradelstos 0,00% - - - 0,00% 14 1 13
Daugiau negu 120 d. pradelstos 96,06% 15 (14) 1 0,00% - - -
1§ viso 1772 (14) 1758 1893 (1) 1892



Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jver-
tintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy.
Pagrindinis Sio vertés sumaZéjimo komponentas - indi-
vidualiai jvertinti nuostoliai dél reiksmingy abejotiny at-
gauti pirkéjy jsiskolinimy. Vertés sumazéjimo jvertinimo
metodai nuolat perzitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty
nuostoliy ir faktiniy nuostoliy buty kuo mazesni.

Bendrovés abejotiny is pirkéjy gautiny sumy vertés suma-
Zéjimo judéjimas buvo:

2024 2023
Laikotarpio pradzios likutis (1) -
1S pirkvé.jg gautiny sumy vertés (13) B
sumazéjimo pokytis
Laikotarpio pabaigos likutis (14) (1)

Bendrovéje 2024 m. gruodzio 31 d. gautiny skoly vertés
sumazéjimo pokytis atspindétas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitose gautiny sumy vertés (su-
mazéjimo) padidéjimo straipsniuose. Bendrovés sumos,
kurios buvo nurasytos, vertinamos kaip sumos be galimy-
bés ir teisés susigrgzinti. Nors ekonominés aplinkybés gali
turéti jtakos jsiskolinimy atgavimui, Bendrovés vadovybés
nuomone, Bendrovei negresia reikSminga rizika patirti
nuostolius, kurie virSyty jau apskaitytq vertés sumazéjimaq.

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda i§ grynyjy pinigy ir pi-
nigy banko sgskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika
yra minimali. Bendrovés turimiems piniginiams istekliams
taikomas diversifikavimo principas, lésos laikomos ban-
kuose, kuriy tarptautinis kredito reitingas ne mazZesnis
kaip Aa2-Baa2.

2024 2023
Aa3; AA- 25923 19 265
Baal; BBB+ - 33023
Baa2; BBB 1216 526
Pinigai kasoje 36 9
IS viso 27175 52 823

Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka
jy tikrgjg verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti,
dél nereiksmingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Jeigu nustatoma, kad reitingo reikalavimas yra netenki-
namas, bendra piniginiy IéSy suma, patikéta tam Ukio su-
bjektui, negali virSyti maksimalios valstybés draudziamo-
sios indéliy sumos ribos, t. y. 100 tukst. Eur.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus
terminui Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy jsi-
pareigojimy. Rizikos valdymas uZtikrina, kad Bendrové
visuomet turés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku
vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo ir mokumo ri-
zikos valdymas yra susijgs su pinigy srauto planavimu ir
kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti neigiamqg
jtakg pinigy srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidu-
mui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra ver-
tinama stebint ir analizuojant santykinius likvidumo bei
mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpa-
laikiy, tiek ilgalaikiy jsipareigojimy buklé ir pinigy srauty
valdymo efektyvumas. Esant poreikiui Bendrovés apy-
vartiniy lésy trikumas yra subalansuojamas kredito linijy
pagalba. Be to, remiantis Bendroveés standartine politika,
tiekéjams mokeéjimo terminas yra 45 dienos.

Bendrovés likvidumas uztikrinamas per grupés sqgskaitos
platformg (angl. Cash pool). Taip pat 2024 m. i§ valstybés
biudZzeto Bendrovei skirta subsidija kompensuoti patir-
tiems nuostoliams vezant keleivius vietinio susisiekimo
marsrutais sudaré 34 650 tukst. Eur (2023 m. - 33 995
takst. Eur), tame skaidiuje 17 tukst. Eur nuobauda: nuobau-
da uz nenuvaziuotus kilometrus - 216 tukst. Eur, premija uz
sgnaudy pajamy santykio virsijimg - 135 tukst. Eur ir per-
skaiciuotos premijos uz 2023 m. pokytis - 64 tukst. Eur
(2023 m. - 3083 tikst. Eur premija: nuobauda - 301 tukst.
Eur ir premija - 604 tukst. Eur), apskaidiuota vadovaujan-
tis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d.
nutarimu Nr. 716 ,,Dél Nuostoliy, patirty teikiant viesgsias
keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar)
viesgsias kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais mars-
rutais paslaugas, jy poreikio nustatymo ir kompensavimo
tvarkos apraso patvirtinimo* ir 2022-12-29 sutartimi Nr. SL-
355/2022 ,Viesyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transpor-
tu paslaugy ir (ar) vieSyjy kombinuotojo keleiviy vezimo
vietiniais marsrutais paslaugy teikimo*. Galutiné gautina
premija ar mokétina nuobauda bus apskaiciuota 2025 m.
birzelio mén., kuri vadovybés vertinimu nesiskirs nuo preli-
minaraus apskaiciavimo.

Siekiant uZztikrinti likvidumo rizikos valdymg AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ 2024 m. pasirasé trumpalaike 50,0 min. Eur
kredito linijos sutartj su vienu i$ grupés jmones aptarnau-
janciu banku. Kredito linijos IéSomis Bendrové nesinaudojo.

Finansiniy ataskaity isleidimo datai likvidumo problemy
Bendrové nepatyré.

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Bendrovés
neisvestiniy finansiniy jsipareigojimy sutartines paden-
gimo datas. Si informacija parengta remiantis finansiniy
jsipareigojimy nediskontuotais srautais, atsizvelgiant |
anksciausias datas, kada Bendroveé turés padengti Siuos
jsipareigojimus. Jsipareigojimy likuciai, kuriy padengimo
terminas yra iki 12 mén., apytiksliai atitinka jy apskaitines
vertes.



Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nediskontuoty srauty metodu:

2024 2023
. P e S Per vienerius Nuo vieneriy iki Po penkeriy < Per vienerius Nuo vieneriy iki Po penkeriy
Finansiniai jsipareigojimai I$ viso metus penkeriy mety mety IS viso metus penkeriy mety mety
Nuomos jsipareigojimai 5867 658 2358 2 851 4332 419 1078 2835
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 8 338 8338 - - 7 801 7 801 - -
IS viso 14 205 8996 2358 2 851 12133 8 220 1078 2835

Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos
kainy pokyciai dél uZsienio valiuty kursy kitimo turés jta-
kos Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy
vertei.

Per 2024 m. ir 2023 m. Bendrové isvestiniy finansiniy san-
doriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnau-
janciais bankais nesudaré. Dauguma sandoriy sudaromi
eurais, valiuty kurso pokycio jtaka nedidelé.

Pagrindiniai Bendrovés uzsienio valiutos rizikos Saltiniai
yra jvairis sandoriai uzsienio valiuta (CHF, USD, PLN), ku-
riuos vykdant susiduriama su rizika patirti nuostoliy dél
uzsienio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu: prekiy ir
paslaugy pirkimas / pardavimas, paskoly, paimty uZsie-
nio valiuta, grgZinimas bei paliikany mokéjimai ir pan. Si
rizika yra minimali, kadangi didzigjg dalj Bendrovés atsis-
kaitymy sudaro atsiskaitymai eurais. Valiuty kursy svyra-
vimo rizika buvo valdoma panaudojant vidines priemo-
nes, t. y. subalansuojant gaunamas ir isleidziamas |éSas
kitomis valiutomis.

Pagrindiné Bendrovés biliety pardavimo valiuta yra euras.
Bendrové nesusiduria su rizika patirti nuostoliy dél uZsie-
nio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu.

Per 2024 ir 2023 metus Bendrové iSvestiniy finansiniy san-
doriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnau-
janciais bankais nesudaré.

Palukany normos rizika. Visoms Bendrovés gautoms ir
suteiktoms paskoloms ir kitoms finansinéms skoloms skai-
¢iuojamos kintamos palikanos, susijusios su EURIBOR.

Rizikos valdymo priemonés yra naudojamos tik tada, jei
rinkoje yra aiskios indikacijos, jog palukany norma gali
reikSmingai pasikeisti. Bendrové nesudaré isvestiniy fi-
nansiniy priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti paltkany
normos svyravimo rizikg.

Bendrové per 2024 ir 2023 metus netaiké isvestiniy fi-
nansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti palikany
normos svyravimo rizikqg. Bendrové laikosi nuostatos, kad
ne maziau kaip 30 proc. visy Bendrovés finansiniy istekliy
bendros sumos turi buti investuojama j labai likvidziomis
laikomas finansines priemones: |éSos einamosiose ko-
merciniy banky sgskaitose, indéliai iki pareikalavimo bei
terminuotieji indéliai, kuriy terminas yra trumpesnis nei 12
mén. Bendrové laiko pinigus didziyjy Lietuvos banky sqgs-
kaitose, kuriems pagal tarptautines reitingavimo agentu-
ras suteiktas kredito reitingas yra ne mazesnis kaip Baa2.

Bendrové nepatiria reik§mingos palikany normos, valiuty
kurso ar kainy indeksy kitimo rizikos, susijusios su banki-
niais produktais.

Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosavqg kapitalg,
priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo
tikslas yra garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius ka-

pitalo reikalavimus. Bendrovés kapitalo valdymo tikslai
yra uztikrinti Bendrovés galimybes testi veiklg, siekiant
uzdirbti pelno akcininkams ir palaikyti optimalig kapitalo
struktlirg, mazinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti
arba pakeisti kapitalo struktirg, Bendrové gali iSmokéti
kapitalg akcininkams arba isleisti naujg akcijy emisijq.

Taip pat Bendrové, valdydama kapitalo rizikg ilguoju lai-
kotarpiu, siekia palaikyti optimalig kapitalo strukturg, kuri
uztikrinty tiek kapitalo sgnaudy, tiek ir rizikos minimiza-
vimo tiksly suderintg jgyvendinimg. Bendrové kapitalo
struktirg formuoja jvertindama jmoniy vidinius reguliarios
veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei at-
sizvelgdama j Bendrovés veiklos strategijas, iSorinius vei-
klai reik§mingus esamus ir numatomus rinky reguliavimo ir
Salies aplinkos veiksnius.



7. llgalaikis materialusis turtas

Nebaigta statyba

Pastatai ir statiniai Masinos ir jranga ::?:::’:rét: prilt:it:iii:?rgji:c:::;iai ir i§ank§tinia.i 1§ viso
apmokeéjimai

JSIGIJIMO VERTE
2022 m. gruodzio 31d.. 3756 562 145 698 495 2 881 153 392
Jsigijimai - 42 6392 105 1097 17 636
parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (3) (231) (2 - (23¢)
perklasifikavimas is (j) trumpalaikio turto - - (574) - 2131 1557
2023 m. gruodzio 31d. 3756 601 151285 598 16 109 172 349
Jsigijimai - 175 3283 15 39175 42648
parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (6) (48) (5) - (59)
perklasifikavimas is (j) trumpalaikio turto - - - - 2422 2422
perklasifikavimai 444 N4 5707 (365) (5900) -
2024 m. gruodzio 31d. 4200 884 160 227 243 51806 217 360
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2022 m. gruodzio 31d.. (1521) (318) (85901) (183) - (87923)
Nusidévéjimas (360) (48) (12 59¢) (41) - (13 045)
vertés sumazéjimas - - (1270) - (663) (1933)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 3 58 2 - 63
perklasifikavimas is (j) trumpalaikio turto - - 274 - - 274
2023 m. gruodzio 31d. (1881) (863) (49 435) (222) (663) (52 564)
Nusidévéjimas (378) (97) (12 675) (50) - (13 200)
vertés sumazéjimas - - - - 13 13
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 5 12 5 - 22
perklasifikavimai (190) 9) )] 205 - -
2024 m. gruodzio 31d. (2 449) (464) (62104) (62) (650) (65 729)
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d.. 2235 244 109 797 312 2 881 115 469
2023 m. gruodzio 31d. 1875 238 101850 376 15 446 19 785
2024 m. gruodzio 31d. 1751 420 98123 181 51156 151631



Bendrovés nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta j pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitq, sudaré
13 048 tlkst. Eur (2023 m. - 12 915 tikst. Eur). ] §ig sumq
jtraukta 13 200 tukst. Eur (2023 m. - 13 045 tikst. Eur) nusi-
dévéjimo sgnaudy, kurios buvo sumazintos kapitalizuoto
nusidéveéjimo sgnaudomis - 152 tikst. Eur (2023 m. gruo-
dzio 31d. - 130 tukst. Eur).

Bendroveés visiskai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo il-
galaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaré 1068
tlkst. Eur (2023 m. gruodzio 31d. - 1072 tikst. Eur). DidZigjq
dalj visiskai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto su-
daré transporto priemonés (vagonai).

Bendrovéje 2024 m. gruodzio 31 d. buvo apskaitytas 1920
tukst. Eur vertés sumazéjimas, didZioji dalis 1256 tukst. Eur
vertés sumazéjimo buvo suformuota dviem traukiniams,
kurie buvo naudojami kaip donorai kity tos pacios rusies
traukiniy remontams, buvo iSimtos atsarginés dalys ir pa-
naudotos neplaninio remonto metu, 650 tukst. Eur vertés
sumazéjimas yra susijes su nejudanciomis atsarginémis
dalimis, 14 tukst. Eur - vertés sumazéjimas suformuotas
dyzeliniam traukiniui, kuris nebuvo naudojamas ir dalis
traukinio detaliy buvo panaudota kitiems traukiniams.

Finansiniais metais Bendrové perziuréjo ilgalaikio mate-
rialiojo turto grupes ir perklasifikavo turtg vadovauda-
masi Statybos techniniu reglamentu. Po perklasifikavimo
Pastaty ir statiniy grupei priskirta turto balansiné verté
padidéjo 254 tukst. Eur, o Masinos ir jranga bei Kiti jren-
giniai, prietaisai ir jrankiai turto grupiy balansinés vertés
atitinkamai sumazéjo 19 tukst. Eur ir 235 tukst. Eur. Di-
dzigjq perklasifikuoto turto dalj sudaro inZineriniai tinklai
(vandentiekio, vandens nuoteky vamzdynai ir pan.), kurie
anksciau buvo apskaityti Kiti jrenginiai, prietaisai ir jran-
kiai turto grupése. Bendrovés vadovybés nuomone, Sis
perklasifikavimas teisingiau atspindi turtui priskirtas gru-
pes pagal jy paskirt. Be to, toks perklasifikavimas neturi
jtakos bendram turto likuciui, todél palyginamoji informa-
cija nebuvo perklasifikuota.

2024 metais Bendroveé reikSmingai virsijo tikslus, jau kelis
metus i$ eilés islaikydama reik§mingai teigiamq rezultatq;
atitinkamai patvirtintoje strategijoje/naujai ruosiamoje
strategijoje rezultaty dinamika planuojama geréjanti, bei
2023 mety atlikto ilgalaikio turto atsiperkamumo teste,
atlikus jautrumo analizg WACC ir augimo normos rodi-
kliams, ilgalaikio turto atsiperkamumo rizikos nebuvo. To-
dél siais metais nebuvo poreikio ir indikacijy atlikti Siuos
testus.




8. Naudojimo teise valdomas turtas

Zemeé Pastatai ir statiniai MasSinos irjranga  Transporto priemonés IS viso
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31d. 292 3904 - 29 4225
Isigijimai 3 174 - 65 242
perleistas turtas - (236) - - (236)
2023 m. gruodzio 31d. 295 3842 - 94 4 231
Isigijimai 1 943 640 43 1627
perleistas turtas (5) (510) - (19) (534)
2024 m. gruodzio 31d. 291 4275 640 18 5324
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2022 m. gruodzio 31d. (14) (247) - (8) (263)
Nusidéveéjimas (6) (83¢) - (20) (362)
perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 233 - - 233
2023 m. gruodzio 31d. (20) (344) - (28) (892)
Nusidéveéjimas (4) (392) (75) (35) (506)
perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 5 363 - 16 384
2024 m. gruodzio 31d. (19) (873) (75) (47) (514)
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. 278 3663 - 21 3962
2023 m. gruodzio 31d. 275 3498 - 66 3839

2024 m. gruodzio 31d. 272 3902 565 n 4 810



9. Nematerialusis turtas

Sumokéti avansai ir

Programiné jranga vykdomi nematerialiojo IS viso
turto projektai

ISIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31d. 700 49 749
Jsigijimai - 20 20
parduotas, nuradytas, perleistas turtas (157) - (157)
2023 m. gruodzio 31d. 543 69 612
Jsigijimai - 4 4
2024 m. gruodzio 31d. 543 73 616
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2022 m. gruodzio 31d. (158) - (158)
Amortizacija (108) - (108)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas 156 - 156
2023 m. gruodzio 31d. (10) - (no)
amortizacija (108) - (108)
2024 m. gruodzio 31d. (218) - (218)
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. 542 49 591
2023 m. gruodzio 31d. 433 69 502
2024 m. gruodzio 31d. 325 73 398

Bendrovés nematerialusis turtas (programiné jranga), kuris buvo visiskai amortizuotas, tadiau toliau naudojamas 2024 ir

2023 m. gruodzio 31d. sudaré 1tukst. Eur.

10. Kitas ilgalaikis turtas

Bendrovés kitq ilgalaikj turtq sudaro 259 tukst. Eur jsigyta
biliety pardavimy sistema, kurios déka galima jsigyti bilie-
tus automatuose, esandiuose gelezinkelio stotyse (2023
m. gruodzio 31 d. - 453 tukst. Eur). Sistemos naudojimo
kastai nurasomi per 5 m. laikotarpj, per kurj suteikta pri-
eiga prie sistemos, pradedant nuo 2022 m. geguzés mén.
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11. Atsargos 12. Prekybos ir kitos gautinos sumos 13. ISankstiniai apmokeéjimai
2024-12-31 2023-12-31 Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudareé: Bendrovés isankstinius apmokéjimus sudaré:
Kuras ir degalai 62 61
. 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Medziagos 232 276
Kitos 208 205 ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja 08 66 Iécn.k.stinic:i apmokeéjimai iSorés 04 41
— — - - verte tiekéjams
Zaliavy, r'ne.cvjz|'ogq ir komplektavi- 522 562 Vertés sumazéjimas (-) (14) (1) ISankstiniai apmokéjimai susijusi-
mo detaliy i$ viso oms Salims - 2
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti - 24 ISoriniy pirkéjy skoly iS viso = 65 S Keti L tiokei 2
- - - - Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 483 445 umoketi garantai tiekejams .
Pirkty prekiy, skirty perparduoti i$ ) 24 s Keti tai susiiusi
viso Vertés sumazéjimas () i _ ng?nfs éti garantai susijusioms - 55
- . ; = susiusi Saliy i
IS viso 522 586 \C/%isgtlnq sumy is susijusiy Saliy i§ 483 445 Ateinandiy laikotarpiy sqnaudos 248 263
Gautinas PVM 383 154 I8 viso 417 36l
2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atsargy apskaitiné ver- Kitos i§ biudzeto gautinos sumos 8218 2373
té 1750 tvl.fkst. Eur buvo suEnozmtc 1228 tukst.wEur (2023 Sukauptos pajamos i susijusiy ) N
m. gruodzio 31d. - 1806 tukst. Eur buvo sumazinta 1220 Saliy 4
takst. Eur) iki grynosios realizacinés vertés. Sukauptos pajamos 1167 1304
Bendrovés atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés Kitos gautinos sumos - 7
vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity Vertés sumazéjimas () . .
b.endrqjlt? poj'or'nq otqskoitos c;scrgq.nurosymo iki gryno- Kity gautiny sumy i8 viso 0792 3909
sios realizacinés vertés sgnaudy straipsnyje. % viso e 2419

Per 2024 metus j veiklos sgnaudas buvo nurasyta 7 344
takst. Eur atsargy (2023 m. - 6 689 tikst. Eur) .

2024 m. gruodzio 31 d. didZigjg dalj kity iS biudzeto gau-
tiny sumy sudaré gautina subsidija i$ valstybés biudzeto
vezant keleivius lengvatinémis sqlygomis - 486 tukst. Eur
(2023 m. gruodzio 31 d. - 1 628 tukst. Eur) ir gautina sub-
sidija, skirta keleiviy veZimo traukiniais vietinio susisieki-
mo marsrutais nuostoliy kompensavimui - 5 960 tukst. Eur
(2023 m. gruodzio 31d. - 278 tikst. Eur).

Vertés sumazéjimo pokytis atskleistas 6 pastaboje.




14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

2024-12-31 2023-12-31

Pinigai banke 27139 52 814
Pinigai kelyje 12 -
Pinigai kasoje 24 9
IS viso 27175 52823

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové terminuotyjy indéliy ne-
turéjo. Pinigai nebuvo jkeisti.

Siekiant efektyvesnio 1ésy valdymo ir Grupés jmoniy likvi-
dumo uztikrinimo 2018 m. gruodzio 21d. (2024 m. gruodzio
20 d. sutartis pratgsta iki 2027 m. gruodzio 20 d.) buvo
pasirasyta Grupés sgskaitos (angl. Cash-pool) sutartis su
AB ,,Swedbank® 2024 m. balandzZio 9 d. UAB ,LTG Link*
pasiraseé tarpusavio ir skolinimosi susitarimg. Pagal §j su-
sitarimq Grupés nariai tarpusavio skolinimosi platformoje
gali pasiskolinti ir skolinti pinigines |éSas Grupés nariams
ne ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui. 2024 m. gruo-
dzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. pagal §j susitarimg
Bendrové gautiny skoly ar jsipareigojimy neturéjo.

15. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

2024-12-31 2023-12-31
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 452 497

ligalaikio turto, skirto parduoti i$ viso 452 497

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikio turto, skirto
parduoti, apskaitiné verté 3 136 tukst. Eur (2023 m. gruo-
dzZio 31 d. - 3296 tukst. Eur) buvo sumazZinta 2 684 tukst.
Eur (2023 m. gruodzio 31 d. - 2 799 tlkst. Eur) iki grynosios
realizacinés vertés. Bendrovés ilgalaikio turto, skirto par-
duoti nurasSymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis
yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitos atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés
vertés sqgnaudy straipsnyje.

Bendrovés didZigjq dalj ilgalaikio turto, skirto parduoti
sudaré lokomotyvas, Silumveziai ir keleiviniai vagonai. Di-
dzioji pardavimy dalis vykdoma vieso aukciono budu.

16. statinis kapitalas

2023 m. sausio 23 d. jregistruoti nauji Bendrovés jstatai:
keitési valdybos kompetencijos, sandoriy tvirtinimo ribos,
valdybos nariy skaicius, pridétas valdybos nepriklauso-
mumo reikalavimas, Bendrovés objektas ir tikslai. 2024 m.
jstatai nesikeité.

17. Rezervai ir dividendai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalo-
mas pagal LR teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks
10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali
buti paskirstytas dividendams, bet gali buti naudojamas
busimiems nuostoliams padengti. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés privalomasis rezervas sudaré 1209 tukst. Eur.

Kiti rezervai. Vadovaujantis 2024 m. balandzio 16 d.
UAB ,LTG Link“ vienintelio akcininko AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ sprendimu dél 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio
patvirtinimo ir pelno paskirstymo buvo nuspresta skirti 3 273
tUkst. Eur kitiems rezervams - investicijoms.

Dividendai. Grupés jmoniy dividendy skyrimg ir mokéji-
mq reglamentuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politi-
ka. Vadovaujantis 2024 m. balandzio 16 d. UAB ,,LTG Link“
vienintelio akcininko AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ sprendi-
mu dél 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo
ir pelno paskirstymo buvo nuspresta dividendams paskirti
9163 tukst. Eur.



18. Nuomos jsipareigojimai

Nuomos sutartis sudaro transporto priemoniy, patalpy,
jrangos ir Zemés nuomos sutartys. Transporto priemoniy
sutartys yra sudaromos 3 mety laikotarpiui be sutarties
pratesimo galimybés. Pastaty nuomos sutartys sudaro-
mos 3-10 mety laikotarpiui su galimybe pratesti 20 mety
laikotarpiui. Naujai pasiraSomoms sutartims taikomas
maksimalus 10 mety laikotarpis. Nustatydama nuomos
laikotarpj, Bendrovés vadovybé vertina visus faktus ir
aplinkybes dél kuriy atsiranda ekonominiy paskaty pa-
sinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti
galimybe jg nutraukti. Trumpalaikés nuomos sutartys, ku-
riy terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazos vertés
turto nuomos jmokos tiesiogiai pripazjstamos islaidomis
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Dis-
konto norma taikyta 2024 m. nuomos sutartims sudaro 4
mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu pagal galiojancias rinkos
sqlygas nustatyta rinkos marza.

Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

2024 2023
Apskfx'lt!ne verté laikotarpio 3868 397
pradzioje
Sudarytos nuomos sutartys 1627 241
Nutrauktos nuomos sutartys (14¢) (2)
Apskaiciuotos palukanos 79 30
Nuomps m?kejlmdl (pagrindiné (551) (377)
suma ir palikanos)
Ap'sko'ltlne verté laikotarpio pa- 4877 3868
baigoje
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 4348 3627
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 529 241

IS viso 4877 3868

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatsaukiamas nuo-
mos sutartis:

2024-12-31 2023-12-31

Nuomos jsipareigojimai, kuriy
padengimo terminai:

Per vienus metus 529 241
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1941 1085
Po penkeriy mety 2407 2542
IS viso 4877 3868

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma sumazéty arba
padidéty 1 proc., nuomos jsipareigojimy suma 2024 m. gruo-
dzio 31 d. atitinkamai sudaryty 4 506 tukst. Eur arba 5 248
tikst. Eur (2023 m. - 3 596 tukst. Eur arba 4 200 takst. Eur).

Bendroveé turi trumpalaikés nuomos ir mazavercio turto ir
kity nuomos mokéjimo sumy, apskaitomy Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, kuriy bendra suma per
2024 m. sudaré 920 tukst. Eur (per 2023 m. - 648 tukst. Eur).
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19. ISmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojams iSeinantiems i§ darbo sulaukus
pensinio amZiaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
priklauso 2 ménesiy atlyginimo dydzio iSmoka. Papildo-
mai pagal nuo 2023 m. sausio 1d. jsigaliojusiq ir ketveriy
mety laikotarpiui sudarytg jmoniy grupés Sakos kolekty-
ving sutartj skiriamas vieno vidutinio ménesinio atlygini-
mo dydzio vienkartinis priedas kaip padéka uz ilgametj ir
gerq darbg (atsizvelgiant j darbo rezultatus, darbo draus-
me) darbuotojams, turintiems ne maZesnj kaip dvidesimt
penkeriy mety darbo stazg Jmoniy grupéje, sulaukusiems
pensinio amZiaus ir dél to nutraukiantiems darbo santy-
kius su Bendrove.

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilga-
laikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimg, yra pateiktos
toliau:

2024 2023
Diskonto norma 3,67% 3,37%
Darbuotojy kaitos koeficientas 12,85% 1,16%
Atlyginimo augimo norma 5,00% 5,00%

ISmoky darbuotojams pokytis per 2024 metus pagal jy tipq:

Priskaiéiuota j

Priskaiéiuota

Likutis 2023 m. Pelno (nuostoliy) . . Likutis 2024 m.
.. L ) kapitalizuoty Sumokéta ..
gruodzio 31d. ir kity bendryjy gruodzio 31d.
. . sgnaudy
pajamy ataskaitq

ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 567 94 - (181) 480
llgalaikiai jsipareigojimai is viso: 567 94 - (181) 480
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Sukaupti atostoginiai 599 1123 - (948) 774
Mokétinas darbo uzmokestis 721 8 495 721 (9122) 815
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 323 4206 - (4154) 375
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 224 3463 - (3 425) 262
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 669 771 - (567) 873
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 2536 18 058 721 (18 21¢) 3099
I8 viso 3103 18152 721 (18 397) 3579




20. Gauti iSankstiniai apmokéjimai

2024-12-31 2023-12-31

Gauti iSankstiniai apmokéjimai 43 47
IS viso 43 47

21. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Bendroveés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

2024-12-31 2023-12-31

Prekybos mokeétinos sumos 3268 1841
Pre!<.yb.os mcgkepnos sumos 3192 5146
susijusioms Salims

Gautos piniginés garantijos 8 26
Gautos piniginés garantijos i$ 5 5
susijusiy Saliy

Mokétinas PVM 1 -
Kiti j biudZetg mokétini mokesciai 121 120
Sukauptos sgnaudos 1004 227
§ul§ouptos sgnaudos i$ susijusiy 874 587
Saliy

Ateinanciy laikotarpiy pajamos 2623 2465
.K|.tos rT)ok?t|n<?s sumos ir 55 45
isipareigojimai

I8 viso 1151 10 462

Bendrové sukaupty sgnaudy straipsnyje apskaité 66
thkst. Eur (2023 m. - 6 tikst. Eur) jsipareigojimg audito ir
kitoms ne audito paslaugoms.

Ateinanciy laikotarpiy pajamas sudaro i§ anksto apmoké-
ti keleiviy bilietai.

22. Pardavimo pajamos

Bendrovés pardavimo pajamas sudaré:

2024 2023
Keleiviy vezimo pajamos: 61324 47 291
Pajamos uZ keleiviy vezimq 27153 24724
vietiniais marsrutais
Pajcmos. uz I.<ele|V|£4 vezimg 30 766 20 244
tarptautiniais marsrutais
P019m9s uz su ke|eIVI.LJ vezimu 3405 2323
susijusiy paslaugy teikimg
Klt.q papildomy paslaugy 341 582
pajamos:
Turto nuoma 312 248
Kitos pajamos 29 334
IS viso 61665 47 873

Bendrovés keleiviy veZimo vietinio susisiekimo marsru-
tais pajamose apskaityta 4 791 takst. Eur (2023 m. - 4 382
thkst. Eur) subsidija uzZ keleiviy veZimq lengvatinémis sg-
lygomis.

Pajamos uz keleiviy vezimg vietiniais marsrutais padidéjo
dél didesnés keleiviy apyvartos.

Pajamos uz keleiviy veZimq tarptautiniais marsrutais pa-
didéjo dél 32 proc. padidéjusio keleiviy veZimo tranziti-
niais traukiniais skaiciaus ir 10 proc. padidinto keleiviy
vezimo tranzitu tarifo.

Bendrovés pardavimo pajamas pagal pajamy pripazini-
mo momentqg sudaré:

2024 2023
Pripazjstamos is karto 60 293 46 569
Pripazjstamos per testin;j laikotarpj 1372 1304

IS viso 61665 47 873

23. Subsidija

2024 m. i$ valstybés biudZeto Bendrovei skirta subsidija
kompensuoti patirtiems nuostoliams veZant keleivius vieti-
nio susisiekimo marsrutais sudaré 34 650 tukst. Eur (2023 m.
- 33 995 tukst. Eur), tame skaidiuje 17 tikst. Eur nuobauda:
nuobauda uz nenuvaziuotus kilometrus - 216 tukst. Eur, pre-
mija uz sgnaudy pajamy santykio virsijimg - 135 tukst. Eur ir
perskaiciuotos premijos uz 2023 m. pokytis - 64 tukst. Eur
(2023 m. - 303 tukst. Eur premija: nuobauda - 301 tikst. Eur
ir premija - 604 tukst. Eur), apskaidiuota vadovaujantis Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutari-
mu Nr. 716 ,,Dél Nuostoliy, patirty teikiant viesgsias keleiviy
vezimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar) vieSgsias
kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais paslau-
gas, jy poreikio nustatymo ir kompensavimo tvarkos apra-
So patvirtinimo® ir 2022-12-29 sutartimi Nr. SL-355/2022
WViesyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy
ir (ar) vieSyjy kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais mars-
rutais paslaugy teikimo“ Galutiné gautina premija ar mo-
kétina nuobauda bus apskaiciuota 2025 m. birzelio mén.,
kuri vadovybés vertinimu nesiskirs nuo preliminaraus ap-
skaiciavimo.



24. ISmoky darbuotojams sgnaudos

ISmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipg:

26. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis

Pelno mokestis buvo apskaic¢iuotas taikant 15 proc. tarifq.

Bendrovés atidétojo pelno mokescio apskaiciavimas pa-
teiktas toliau:

2024 2023
2024 2023 2024 2023
Darbo uzmokes&io sgnaudos (17 712) (15 627) Ataskaitiniy mety pelno mokestis 2443 2485 ?JLDTT:JO PELNO MOKESCIO
Socialinio droudm?o. sgnaudos (852) (277) Cgrl;stiiri\;iar:etq pelno mokescio 75 23 Gautiny sumy vertés sumazéjimas , ]
Sukaupty atostoginiy sgnaudos (175) 23 : g - — ir beviltisky skoly nurasymas
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 87 212 g‘]t;iz’f)]o mokescio sqnaudos 620 359 Atsargy ir ilgalaikio turto,
sgnaudos - skirto parduoti nurasymas iki 656 632
I8 viso (18152) (15 669) Pelno mokesé&io sgnaudos (nauda) realizacinés vertés
pripaZintos pelne ar nuostoliuose 3138 2867 . " -
. L . i viso Atostoginiy ir premijy sukaupimas 263 190
25. Finansinés veiklos rezultatas lligalaikiy ismoky darbuotojams . 85
) ) ) . .. . jsipareigojimai
Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré: Bendroves pelno mokeséio sgnaudas (naudq) sudaré: -
Sukauptos pajamos 3 (123)
Sukauptos sgnaudos 214 122
2024 2023 2024 2023
- —— - — Sol r— Atidétojo mokescio turtas 1215 906
Finansinés veiklos pajamy i$ viso 1285 1297 elnas (nu.os.to iai) pries 22 957 15958
. liutos kurs apmokestinimg . -
Teigiama valiutos kursy . 216 : ATIDETOJO PELNO MOKESCIO
pasikeitimo jtaka Pelno mokestis 3339 23%4 |SIPAREIGOJIMAS:
Baudy ir delspinigiy pajamos 271 224 Neleidziami (+)/P<.1p|Ido'm| (302) 479 ligalaikio turto vertés skirtumas su
Palikanos 1014 857 leidZiami (-) atskaitymai mokestine (2 616) (1687)
Finansinés veiklos sgnaudy i§ viso (602) (18) Neapmokestinamos pajamos () 7 29) Atidetojo pelno mokescio 2 616) (1687)
Neigiama valiutos kursy Ankstesniyjy mety pelno mokestis 75 23 jsipareigojimas
pasikeitimo jtaka (149) - Skirtumas dél tarifo pasikeitimo 101 - Atidétojo pelno mokeséio turtas (1401) (781)
Palikanos ir kiti su paskolomis Pelno mokeséio sqnaudos (nauda) (isipareigojimai), gryngja verte
" o (79) ) . 3138 2867
susijg mokesdiai i§ viso
Baudy ir delspinigiy sgnaudos 1) 13 Efektyvi norma 14,10% 18,00% Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokes-
Kitos sanaudos (373) (30) Cio jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje ta dalimi,
ki kuria atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas bus reali-
IS viso 683 1279

zuotas tuo paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio
turtas. Be to, jie yra susije su ta pacia mokesciy adminis-
travimo institucija.



27. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis kai viena 3alis turi galimy-
be kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§mingq jtakg kitai
Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy Saliy atskleidi-
mas“ Ukio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu
Ukio subjektu, jeigu taikoma bent viena is toliau iSvardyty
salygy:

e Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy
UAB ,LTG Link“ akcijy savininké;

e Jmonés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés;

e Patronuojancioji jmoné AB , Lietuvos gelezinkeliai“;

e Patronuojanciosios jmonés AB , Lietuvos gelezinkeliai“
patronuojamosios jmonés;

e AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ susijusios, nekonsoliduoja-
mos ir asocijuotosios bei bendrosios jmonés;

e Valdybos nariai ir jy artimi giminaiciai ir jy kontroliuoja-
mos jmonés;

e Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai ir jy kontro-
liuojamos jmonés;

e Asmenys, kurie yra ataskaitas teikiancio ukio subjekto
pagrindiniy vadovaujanéiy darbuotojy Seimos nariai.

Ukio subjekty veikian&iy aplinkoje, kur valstybés kontrolé
yra plati, dauguma sandorio Saliy taip pat yra susijusios
su valstybe, todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal
24-qjj TAS ataskaitas teikian¢iam Ukio subjektui leidzia-
ma sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir likucius
jskaitant jsipareigojimus su:

e Vyriausybe, kuri bendrai kontroliuoja ataskaitas tei-
kiantj Gkio subjektg arba daro jam reikSmingq jtakg; ir

e kitu Ukio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé bendrai kontroliuoja arba daro reikS§mingqg jtakqg tiek

ataskaitas teikianciam, tiek kitam Ukio subjektui.

Dél anks€iau paminéty prieZasCiy Bendrové neatskleidzia sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos

Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais ukio subjektais.

2024 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2024 m. gruodZio 31d. sudaré:

Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,Lietuvos gelezZinkeliai” * 423 12 919 458 2063
AB ,LTG CARGO* ** 347 8 442 33 788
AB ,LTG Infrg“ *** 532 9294 86 1220
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 6 - 1 -
IS viso 1308 30 655 578 4071

2024 m. didzigjq dalj pirkimy sudaro:

*strateginio valdymo mokestis - 2 332 tukst. Eur, bendrieji administravimo mokesg&iai 5 047 tukst. Eur, kuras - 4 667 tukst. Eur;
**keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos - 6 961 tukst. Eur, remontas ir techniné priezitra - 1111 tukst. Eur;

kokki

infrastruktiros paslaugos - 8 835 tukst. Eur.

2023 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2023 m. gruodZio 31d. sudaré:

Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” * 82 n197 3648 2370
AB ,LTG CARGO* ** 336 8283 30 2049
AB ,LTG Infrg“ *** 440 6700 174 1319
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 76 - 1 -
IS viso 934 26180 573 5738

2023 m. didZiqjg dalj pirkimy sudaro:
*valdymo mokesg&iai - 5 533 tukst. Eur, kuras - 5166 tukst. Eur;

**keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos - 6 947 tukst. Eur, remontas ir techniné prieZitra - 1234 tikst. Eur;

kokk ]

infrastruktlros paslaugos - 6 052 tikst. Eur.

Bendrovés tarpusavio pardavimo sandoriuose su AB , Lietuvos gelezinkeliai” nevertinami tarptautiniy paslaugy perparda-

vimai, kurie sudaro - 31877 tikst. Eur (per 2023 m. - 22 586 tukst. Eur).

Vadovaujantis AB , Lietuvos gelezinkeliai“ Grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos sglygomis

ir atitinka iStiestos rankos principq.



Vadovybés darbo
uzmokestis ir kitos
ISmokos

2024 m. gruodzio 31 d. vadovybe sudaré generdalinis di-
rektorius ir iy padaliniy vadovai: efektyvumo ir kokybés
valdymo, verslo vystymo, klienty aptarnavimo, traukiniy
operacijy, traukiniy techninés prieziuros, tarptautinés
plétros, finansy ir strategijos.

2024 2023
Vadovybés darbo uzmokestis 762 644
Skatinimo iSmokos* 62 48
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 1 2
Vadovy skaicius 8 7
ISmokos Valdybos nariams né m
Valdybos nariy skaicius 5 5

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai
priedai;

**Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai, sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2024 m. ir 2023 m. Bendrovés vadovybei nebuvo suteik-
ta jokiy paskoly garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar
priskaiciuoty sumy bei turto perleidimo, iSskyrus kaip nu-
rodyta auksciau.

28. Neapibréztasis turtas ir
Jjsipareigojimai

Mokesciy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos
apimties mokesciy patikrinimy. Mokesciy administrato-
rius gali bet kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir
kitus dokumentus, apskaitos jrasus bei mokesciy deklara-
cijas uZz einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius metus, o
tam tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy
kalendoriniy mety bei apskaiciuoti papildomus mokes-
Cius ir baudas. Bendrovés vadovybei neZinomos jokios
aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reiksmingas
jsipareigojimas dél nesumokéty mokesciy.

2024 m. balandzio 19 d. ,LTG Link“ Siaures investicijy
bankas (NIB) ir Europos investicijy bankas (EIB) pasiragé
finansavimo sutartj, skirtg elektriniams ir baterijomis va-
romiems traukiniams jsigyti. NIB ir EIB suteiks paskolas po
100 min. eury ir finansuos 9 elektrinius bei 6 elektrinius -
baterinius traukinius, kurie pakeis apie tre¢dalj keleiviniy
traukiniy parko. Sios paskolos bus teikiamos iki 2032 m.
pabaigos.

2024 m. spalio 4 d. Finansy ministerija pasiraseé valstybés
garantijy sutartis su Siaurés investicijy banku (NIB) ir Eu-
ropos investicijy banku (EIB), teikianciais po 100 min. Eur
paskolas ,,LTG Link“ jsigyti elektrinius traukinius.

Pagal 2023 m. birzelio 21 d. pasirasytq traukiniy pirki-
mo sutartj su Sveicarijos kapitalo traukiniy gamintojos
»~Stadler” grupés jmone ,,Stadler Polska" Bendrové perka
naujus elektrinius ir elektrinius-baterinius traukinius. Tie-
kéjas jsipareigojo pagaminti 15 itin komfortisky traukiniy,
uztikrinti technine pagalbg jy prieZiurai ir atsarginiy da-
liy tiekimg iki 2037 m. Sutarties verté yra 226,5 min. Eur.
2024 m. gruodzio 31 d. sumokétas avansas yra 41 003
tukst Eur.

29. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui
Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo reikSmingy

jvykiy, kurie turéty buti pripazinti ar atskleisti finansinése
ataskaitose uz 2024 metus.




