Bendroves tarpiné vadovybés ataskaita
ir finansinés ataskaitos (neaudituotos) LINK

uz Sesiy menesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.
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Vadovybés ataskaita / apzvalga



Generalinés direktores zodis

Mielieji traukiniautojai,

Pirmas Siy mety pusmetis buvo aktyvus ir kupinas jvykiy.
DzZiaugiuosi galedama pasidalinti midsy bendrais rezultatais
ir padékoti kiekvienam - tiek misy darbuotojams, tiek ke-
leiviams, tiek partneriams - uZ pasitikéjimq ir bendrqg darbg
siekiant uZsibrézty tiksly.

Pirmqyjj Siy mety pusmetj is viso ,,LTG Link“ traukiniais keliavo
daugiau nei 2,7 min. keleiviy - tai dar kartg patvirtina, kad
vis daugiau Zmoniy renkasi patogesnj, tvaresnj ir draugis-
kesnj aplinkai keliavimo bddq. Lyginant su tuo paciu laiko-
tarpiu pernai, keleiviy skaicCius iSaugo 5 proc.

Sj augimq lémé masy skiriamas démesys traukiniautojy pa-
tirciai, patogds ir priderinti tvarkarasciai bei poreikius atitin-
kanti kainodara.

2025 m. prasidéjo geromis Ziniomis - sausj ,,LTG Link“ tapo
FTE (angl. Forum Train Europe) asociacijos nare ir jgyven-
dinome tikslg, kad traukiniais baty patogu keliauti ne tik j
Rygaq, bet ir j Estijos sostine - Taling, o nuo vasario tokia ke-
lioné vyksta tik su vienu persédimu Valgoje. Sie Zingsniai yra
ne tik masy strategijos dalis, bet ir atsakas j keleiviy poreikius
bei auganciq paklausq tarptautinéms kelionéms traukiniais.
Skaiciuojame, kad is viso marsrutu per §j laikotarpj keliavo
3,7 tdkst. traukiniautojy.

Pagrindinis masy tikslas ir démesys, kad traukiniai tarp Lie-
tuvos ir Lenkijos sostiniy kursuoty daZniau, o kelionés bity
trumpesnés. Su Lenkijos bendrove ,,PKP Intercity“ pasirase-
me ketinimy protokolg dél bendradarbiavimo stiprinimo, ku-
riuo siekiama pagerinti susisiekimq geleZinkeliu tarp Vilniaus
ir Varsuvos.

DzZiaugiuosi, kad musy bendradarbiavimas su Latvijos, Esti-
jos ir Lenkijos vezZéjais leidZia kurti patogesnes ir greitesnes
jungtis, skatinancias regioninj mobilumq ir verslo plétrq.

Netarsus transportas yra ateitis, ir mes tvirtai Zengiame siuo
keliu - pirmasis ,,LTG Link“ uZsakytas traukinys pradétas ga-
minti dar 2024 m. lapkriio pabaigoje. Siuo metu baigiamas
jrengti interjeras, jau spéjome iSbandyti modernias ir kom-
fortiskas keleiviy vietas. Naujyjy ,Stadler traukiniy - 9 elek-
triniy ir 6 elektriniy-bateriniy - bandymai Lietuvoje prasidés
nuo 2025 m. rudens, o keleivius marsrutais Vilnius-Klaipée-
da-Vilnius, Vilnius-Varéna-Marcinkonys-Vilnius ir Kaunas-
Siauliai-Kaunas jie pradés vezti 2026 m. antroje mety pu-
séje.

Svesdamas antrgjj gimtadienj ,Tvariy kelioniy klubas* at-
sinaujino ir nuo kovo 7 d. tapo , Traukiniautojy“ klubu. Sios
lojalumo programos nariai ir toliau gali j nuolaidas konver-
tuoti virtualius taskus, gautus uZ nuvaziuotus traukinio kilo-
metrus ir sutaupytus CO2 kilogramus. Dabar ,, Traukiniautojy
klubas“ dar aktyviau kviecCia j renginius, pristato specialius
marsrutus, teikia asmeninius bei dalinasi partneriy pasialy-
mais. Siuo metu klubas vienija apie 105 tikst. keliaujandiyjy
traukiniais - nuo mety pradzios sis skaicius paaugo trecda-
liu.

»LTG Link“ duomenys rodo, kad net 65 proc. keleiviy, pirmg-
kart isbande keliones traukiniais, sugrjzta. Traukiniautojy
gretos augo ir dél to, kad jvairiomis iniciatyvomis sugebéjo-
me pakviesti keliauti traukiniu tuos, kurie anksCiau néra to
dare. Misko traukinys, j Rygq traukiniautojus veZantis Salti-
barsciy traukinys, specialios nuolaidos Svenciy dienomis,
prie didZiyjy renginiy priderinti reisai, Traukiniautojy diena,
per kurig keliavo net 33,5 tukst. Zmoniy, ne tik skatino dau-
giau Zmoniy traukiniauti, bet ir suteiké naujy, pozityviy pa-
tirciy.

ISbandyti keliones traukiniais paskatino ir nuo balandzio 1
d. jsigaliojusios naujos, net 50 proc. siekiancios lengvatos
moksleiviams, pensinio amzZiaus Zmonéms ir tévams, jté-
viams arba globéjams (rapintojams) savaitgaliais ir $ven-

KRISTINA MEIDE
»LTG Link“ generaliné direktoré

Ciy dienomis keliaujantiems kartu su vaikais. Dar penkiuose
traukiniy marsrutuose (Kaunas-Siauliai-Kaunas, Kaunas-
Marijampolé-Kaunas, Vilnius-Trakai-Vilnius, Vilnius-Vare-
na-Marcinkonys-Varéna-Vilnius ir Vilnius-Ryga-Vilnius)
startavo dinaminé kainodara, kuri perkantiems bilietus is
anksto padeda sutaupyti bei pasirinkti kelionés laikq.

Pasiektais rezultatais didZiuojameés ir uZtikrintai siekiame
kasmet pritraukti vis daugiau keleiviy ir plésti traukiniauto-
Ju bendruomene. Pasitelke nuolatinio tobuléjimo jrankius,
nuosekliai ir drgsiai toliau dirbame tam, kad masy strateginé
ambicija - iki 2029 m. per metus pervezti 9,3 min. keleiviy -
tapty tikrove. Esu tikra, kad drauge su jumis, mieli traukiniau-
tojai, pasieksime §j tikslqg!

ACiU uZ pasitikeéjimq, pastangas ir bendryste.



Bendroveés veikla

Bendra informacija apie bendrove

Pavadinimas:
UAB ,,LTG Link*

Jmonés kodas:
305052228

Teisiné forma:
Uzdaroji akciné bendrove

Buveinés adresas:
Gelezinkelio g. 16, LT-02100, Vilnius

Adresas korespondencijai:
GelezZinkelio g. 16, LT-02100, Vilnius

Telefonas: +370 700 55 111
Elektroninis pastas: info@Iltglink.It

Interneto svetainé: https://Itglink.It/

Jregistravimo data, vieta:
2019 02 28, Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registras

Pagrindiné veikla:
Keleiviy ir bagaZo veZimas geleZinkeliy transportu ir
susijusios paslaugos

Bendrovés vadovas:
Kristina Meidé

Akcininkas:
100 proc. akcijy priklauso AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi VJ Registry
centro Juridiniy asmeny registre.

Bendroveés filialai, atstovybés uzsienyje

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés veiklos modelis

»LTG Link“ Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre
uzregistruota 2019 m. vasario 28 d. Bendrové veiklg pra-
déjo vykdyti, perkélus j jg AB ,Lietuvos geleZinkeliy“ Kelei-
viy vezimo direkcijos veiklqg.

Bendrovés veikla ir teikiamos paslaugos

»,LTG Link“ yra licencijuota geleZinkelio jmoné, vezanti
keleivius vietiniais ir tarptautiniais marsrutais. Bendrové
taip pat uztikrina tranzitines keliones nuo Baltarusijos
sienos iki Kaliningrado srities be galimybés islipti. Nuo
2024 m. kovo 1 d. jvestas draudimas jlipti ir islipti Kenos
bei Kybarty geleZinkelio pasienio kontrolés punktuose
(i8skyrus Valstybés sienos apsaugos tarnybos nustatytus
atvejus).

Bendrové vykdo valstybés specialiuosius jpareigojimus,
uztikrinant viesgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy trans-
portu paslaugas ir (ar) viedqjj kombinuotqjj keleiviy veZzi-
mgq vietinio susisiekimo marsrutais. Specialiyjy jpareigoji-
my vykdymas finansuojamas valstybés biudZeto |éSomis
Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos teisés akty nu-
statyta tvarka. Tai reikSmingai prisideda prie jmonés fi-
nansiniy srauty tvarumo.

»LTG Link“ teikiamos paslaugos:

o keleiviy vezimas vietinio susisiekimo marsrutais;

e keleiviy vezimas tarptautinio susisiekimo marsrutais;
e bagaZo veZimas Lietuvos teritorijoje ir uZsienyje;

o dviraciy veZimas Lietuvos teritorijoje ir uZsienyje;

e gyvuny vezimas Lietuvos teritorijoje ir uZsienyje;

e uzsakomuyjy reisy organizavimas;

e riedmeny nuoma ir pardavimas;

e reklamos paslaugos;

» paslaugos stotyse (bagazo saugojimas, kelionés biliety
pardavimas bilietomatuose, VIP salé Vilniaus stotyje bei
maisto ir gérimy pardavimas);

o paslaugos traukiniuose (kelionés biliety pardavimas,
maisto ir gérimy pardavimas).



mailto:info%40ltglink.lt?subject=
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Rinka ir konkurenciné aplinka

Pagrindiné ,LTG Link“ veiklos rinka apima keleiviy perve-
Zimus Lietuvos Respublikos teritorijoje ir uzsienyje. 2025 m.
birzelio pabaigoje keleiviai buvo vezami 22 vietinio ir 6 tarp-
tautinio susisiekimo marsrutais (4 i§ jy tranzito marsrutai).

Lietuvos rinka

Vietiniais marsrutais 2025 m. | pusmetj pervezta 2,5 min.
keleiviy, t. y. 90,5 proc. visy tuo laikotarpiu geleZinkeliais
vezty keleiviy. Palyginti su 2024 m. | pusmeciu, keleiviy
skaicius iSaugo 4 proc. Per 2025 m. | pusmet;j buvo jvykdy-
ti 32 tukst. reisy, lyginant su ankstesniy mety | pusmediu,
reisy skaicius iSliko panasus.

Tarptautiné rinka

Tarptautiniais marsrutais per 2025 m. | pusmetj buvo per-
vezta 0,3 min. keleiviy, ty. 9,5 proc. nuo visy tuo laikotarpiu

geleZinkeliais vezty keleiviy. 2025 m. | pusmecio tarptau-
tinius vezimus sudaré keleiviy veZimas keleiviniais trauki-
niais j Lenkijq, Latvijg, Estijq ir tranzitiniais traukiniais per
Lietuvos Respublikos teritorijg susisiekime su Kaliningrado
sritimi. Per 2025 m. | pusmet;j buvo jvykdyta 1tukst. reisy, 38
proc. daugiau nei per ankstesniy mety | pusmet;.

Pagrindiniai klientai

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Lietuvos ir
kity saliy gyventojai.

Siekdama pritraukti daugiau klienty, Bendrové plecia pas-
laugy pasitlymus jvairioms keleiviy grupéms: Seimoms,
studentams, verslo atstovams, aktyvaus laisvalaikio mé-
géjams. Vasarg suaktyvéja kelionés prie juros. 2025 m.
jau devintq kartq sékmingai vaziuoja ,,Pajurio ekspresas®,
kurio déka jungtiniais traukiniy reisais patogiai ir saugiai
galima pasiekti Lietuvos pajirio kurortus. Papildomai or-
ganizuojami reisai j jvairius kultdrinius ar sporto renginius.

Keleiviy veZimo geleZinkeliais rinkos
segmentai 2024 m. | pusm., %

8,8%

91,2%

. Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas

Keleiviy veZimo geleZinkeliais rinkos
segmentai 2025 m. | pusm., %

9,5%

. Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas

Kasmet atliekami tvarkarascéio pokyciai pagal keleiviy is-
sakomus pageidavimus, taip didinant jy pasitenkinimq ir
auginant keleiviy skaiciy.

Nuo 2022 m. gruodzio 1d. ,LTG Link“ pradéta teikti paslau-
ga - jungtinis bilietas su miesty viesuoju transportu. Sian-
dien jungtiniy biliety galima jsigyti ir naudotis keturiuose
miestuose: Vilniuje, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje.
Per 2025 m. | pusmetj buvo parduota virs 8 tukst. jungtiniy
biliety.

2025 m. | pusmet;j verslo klientai jvykdeé 116 tikst. kelioniy -
Sis skaiCius augo 26 proc. lyginant su 2024 m. | pusmeciu.
Augimg lémé bendradarbiavimas su esamais klientais, jy
skatinimas daugiau keliauti traukiniais ir rinktis tvary su-
sisiekimo budg. Per pirmgjj pusmetj sudarytos 49 naujos
sutartys su juridiniais asmenimis dél kelioniy traukiniais.

2024 m. lapkricio 26 d. Vilniaus gelezinkelio stotyje kelei-
viy patogumui jrengta VIP salé. Nuo atidarymo pradZios
sale pasinaudojo virs 6 tukst. keleiviy, pirmos klasés uz-
imtumas padidéjo 16 proc., keleiviai saleg jvertino 9,3 balo.

Dalyvavimas asociacijose ir tarptauti-
nése organizacijose

»LTG Link“ nuo 2025 m. yra FTE naré.

»LTG Link“ nuo 2021 m. yra Lietuvos keleiviy veZimo asociaci-
jos naré.

LTG grupé, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ LIMA naré nuo 2019 m.
LTG grupé, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ CER naré nuo 2003 m.
LTG grupé, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ GTT naré nuo 1993 m.
LTG grupé, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ CIT naré nuo 1992 m.
LTG grupé, o po atskyrimo ir,,LTG Link“ OSZD naré nuo 1992 m.
LTG grupé, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ UIC naré nuo 1992 m.



Strategija

LTG jmoniy grupé savo veiklg grindZia racionaliu strategi-
niu planavimu ir valdymu. Pirmq kartq LTG grupés ilgalai-
ké strategija buvo patvirtinta dar 2018 m., ir ji apima visq
LTG jmoniy grupés veiklg.

Globaliu mastu stipréja démesys ekologijai, efektyviam
energijos ir gamtos iStekliy naudojimui bei iniciatyvoms,
kurios mazina poveikj aplinkai ir klimato kaitai. Atsizvel-
giant j didelj LTG grupés veiklos indélj ir poveikj nacio-
naliniu lygmeniu, ,LTG Link* skatindama organizacinius
pokycius, prisideda prie valstybés pazangos tvaraus vys-
tymosi srityje.

Siekiant kokybisko strategijos jgyvendinimo bei uztikri-
nant, kad LTG grupé uztikrinty savo tiksly jgyvendinimg
nuolat kintancios iSorés ir vidaus aplinkos kontekste,
grupés strategija kartu su veiklos vienety strategijomis
kasmet perzidrimos ir atnaujinamos. Viena jy, UAB ,,LTG
Link“ strategija 2029 (toliau - Strategija), atnaujinta ir
patvirtinta 2024 m. gruodzio 16 d.

Misija, vizija, vertybeés

VERSLUS TVARESNEI ATEICIAI

MISIJA

A

JUNGIAME ZMONES IR

VIZIJA

°
A

BUTI TRANSPORTO
SISTEMOS STUBURU

@
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ATSAKOMYBE

Darau, kg sakau.
Zadu, kg galiu.
Saugau save ir kitus.
Drgsiai jsipareigoju.
Man ripi ateitis.

| VERTYBES

n

—
KLIENTAS

Girdziu klientq.
Suprantu poreikius.
ISpildau kokybiskai.

|
o0
LN
—
BENDRADARBIAVIMAS

Dirbu drauge bendram tikslui.
Atvirai komunikuoju.
Gerbiu ir palaikau.

|
3
Gl
ull
TOBULEJIMAS

Domiuosi naujovémis.
Dalinuosi zZiniomis ir patirtimi.
Kryptingai augu ir keiciuosi.



Strateginés veiklos kryptys

=

KLIENTO
PATIRTIS

UZtikrinti konkurencingq,
klienty lukescius atit-
inkanciqg kelionés trukme
ir kelioniy tvarkarascius.
Kelionés metu uztikrinti
auksciausio lygio aptar-
navimg bei atliepti klien-
to poreikius.

al

VEIKLOS
EFEKTVUMAS

Jgalinti nuolatinio tobulé-
jimo kultiirg organizaci-
joje ir uztikrinti finansinj
stabilumg gerinant
veiklos efektyvumg, t. .,
veikti laikantis auks§ciau-
siy tarptautiniy jmoniy
standarty ir optimizuoto
turto panaudojimo.

VERSLO
PLETRA

Didinti pajégumus ir to-
liau plésti veiklg j uZsienio
rinkas, nuolat ieskant di-
versifikacijos sprendimy.
Taip siekiama uztikrinti
didesnj konkurencing-
umgq ir nepriklausomumg
rinkoje bei paspartinti
jmonés pajamy augimag.

APLINKOSAUGA,
SOCIALINE
ATSAKOMYBE IR
VALDYSENA (ESG)

Efektyviai naudoti ener-
getinius ir gamtos iStek-
lius, inicijuoti priemones,
leidZiancias mazinti
poveikj aplinkai ir klimato
kaitai, didinti darbuotojy
ir visuomenés sgmoning-
umg saugos klausimais,
sukurti geriausig jmonés
valdysenos praktikq ir
efektyviausiu budu valdyti
rizikas. Pagrindinis tikslas
- tapti Zalumo ir tvarumo
etalonu, vezant keleivius
Lietuvoje ir uZsienio sa-
lyse, taip prisidedant prie
ES ir LR tiksly, siekiant
poveikio klimatui neutra-
lumo.

2

VERSLO
ATSPARUMAS

Didinti verslo atsparumg,
uztikrinant nacionalin-

io saugumo interesus.
UzZtikrinti technologijy
suderinamumg LTG
imoniy grupéje bei
sklandziq integracijq j
Europos gelezZinkeliy sis-
temgq, taikyti ,saugumas
auksé&iau visko* principq,
uztikrinant aukstqg eismo
saugos, darbo saugos ir
verslo saugos lygj.

ITRAUKI .
ORGANIZACINE
KULTORA

Kurti atvirg, pagarbiq,
saugig bei LTG vertybémis
grjstg darbo aplinkg,
kurioje skatinamas visy
darbuotojy jsitraukimas

i nuolatinj tobuléjimgq,

taip kuriant verte klientui
bei didinant veiklos efek-
tyvuma.
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Strateginiy projekty jgyvendinimas ir jy progresas per 2025 m. | pusmet;:

ESG KRYPTIS: ESG KRYPTIS: VERSLO PLETROS KRYPTIS: l

Elektriniy traukiniy jsigijimas Keleiviniy traukiniy depo modernizacija Biliety pardavimo sistemos vystymas

e |Jpuséjo pirmojo traukinio gamyba ir surinkimas. r prltcukymos nhaujiems riedmenis e Sékmingai jgyvendinus projektq, inicijuotas naujy su-

e Rengiamasi pirmojo traukinio priémimui ir testavimui * Atliktas Pramonés g. 78 ir Svitrigailos g. 39A depy pasta- jcorcug sudc.ur)./mos,' k.UI‘IOS uztikrins paslaugos testinuma
Lietuvoje. ty pritaikymas STADLER traukiniams. ir gerq patirt] keleiviams.

e Patvirtintas Pramonés g. 78 teritorijos detalusis planas.



LG g LINK

VERSLO PLETROS KRYPTIS:

Kelioniy ,,nuo dury iki dury“ sprendimai
(angl. Door-to-door)

e Nuo 2025 mety pradzios iki birzelio 30 d. jungtiniu bilie-
tu pasinaudojo 8 tikst. keleiviy.

e Vyksta derybos irieSkoma technologinio sprendimo dél
jungtinio bilieto Kauno mieste ir Trakuose.

e Vykdoma partneriy integracija ir kuriami naudingi ke-
lioniy paketai keleiviams, kuriuos galite rasti ¢ia:
kelioniy planai | Itg link.

Helsinki @

Warszawa

VERSLO PLETROS KRYPTIS:

Tarptautiné plétra

e Su partneriais ,Vivi“ ir ,,Elron“ pasirasytas ketinimy proto-
kolas dél bendradarbiavimo rengiantis ir jsigyjant riedme-
nis ,,Rail Baltica“ projektui.

o Pasirasytas atnaujintas ketinimy protokolas su partneriu
»PKP Intercity” dél bendradarbiavimo stiprinimo bei pa-
sirengimo ,,Rail Baltica“ projektui, jskaitant ir riedmeny

isigijimq.

KLIENTO PATIRTIES KRYPTIS:

Visapusiskas teikiamy paslaugy
pritaikymas keleiviams su
individualiaisiais poreikiais

e Inicijuotas projektas dél keltuvy integravimo j turimus

,LTG Link“ riedmenis.

e Judéjimo negalig turinciy keleiviy aptarnavimui mars-
rute Klaipéda-Silute-Klaipeda, Silutés stotyje jrengtas
keltuvas.

« Atnaujinami infocentrai didZiosiose Kauno, Siauliy ir
Klaipédos stotyse, siekiant pritaikyti juos keleiviams su
individualiaisiais poreikiais ir gerinti jy patirt;.


https://ltglink.lt/kelioniu-planai
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uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d. Y P 9

Vei kl O S p rog n Ozé S Keleiviy srauto prognoze iki 2029 mety, min.

Atnaujintoje ,,LTG Link“ strategijoje prognozuojama, 8.6 93

kad, jgyvendinus planuojamas priemones, uzdavinius 8,0
ir tikslus, iki 2029 m. keleiviy skaicius augs 69 proc.,
palyginti su 2024 m. faktu. Pagrindinés augimgqg

6,4
5,5
lemiancios priemonés ir iniciatyvos iki 2029 m.:
e Atvykstantys nauji traukiniai nuo 2026 m.;
e 2 nauji vietiniai;
e Suderinti tvarkaras€iai patogiems persédimams;
e Lojalumo programa ,Traukiniautojy klubas*;
e Dinaminé kainodara;

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

e Multimodalios (daugiariseés) kelionés (jungtinis bilietas,
suderintas tvarkarastis, pirmos ir paskutinés mylios inf-
rastruktlra prie stodiy);

o Kelionés tikslo su papildomomis paslaugomis pasitlymai;

e Prieinamumas keleiviams su individualiais poreikiais.




Metiniai tikslai 2025 m.

2024 m. gruodzio 16 d. ,LTG Link“ valdyba patvirtino
»LTG Link* metinius tikslus, juos matuojancius rodiklius
ir siektinas reikSmes, susietus su LTG grupés strategijos
2029 jgyvendinimu. Atsizvelgiant j ,LTG Link“ ambicijq ir
keliamus strateginius tikslus, suformuoti metiniai tikslai,
padedantys uztikrinti klienty islaikymg, didinantys veiklos
efektyvumg, paslaugy verslo plétrq, verslo atsparumq ir
darbuotojy jsitraukimg. Remiantis patvirtintais metiniais
tikslais, ,LTG Link“ darbuotojams nustatyti asmeniniai
tikslai. Tokiu budu ,LTG Link“ darbuotojai jtraukiami j
struktiruotqg ir nuosekly LTG grupés strategijos jgyven-
dinimo procesq, susiejant tiksly pasiekimg su darbuotojy
karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais.

Strateginé kryptis Tiksly p05|ek!m? Enatuwmo Matavimo vnt. Svoris, | 2025 m. t|ks.lq. pasiekimo
rodikliai % gairés
FINANSINIAI RODIKLIAI

Stabili jmonés veikla Sqncydq / pojcr’r}q"sontykls (be Santykis 10,0 <1,92

tranzito, be subsidijos)

VEIKLOS EFEKTYVUMAS

ISlaikyti traukiniy parengtumg o

(50 traukiniy) % 200 270
Veiklos efektyvumo didinimas

Pasiektas Nuolatinio tobuléjimo | Brandos vertinimas

. . 10,0 >1,5
brandos lygis balais
KLIENTO PATIRTIS
Klienty pasitenkinimo didinimas | Padidintas klienty islaikymo lygis % 10,0 >56
VERSLO PLETRA
Su ,,LTG Link“ valdyba
Tarptautiné plétra Tarptautinés veiklos isSplétimas Pasiekimo lygis 10,0 suderinto veiksmy plano
igyvendinimo lygis
VERSLO ATSPARUMAS

Uztikrintas verslo atsparumo lygis % 5,0 >90
D::r-bo.s?ugos Padidinta darbuotojy sauga Zzlfg:g‘églldoqt:ggzr\;g'
uztikrinimas (nelaimingi atsitikimai dél . : 5,0 <0,5

. . kaltés*1 M / viso darbo
darbdavio kaltés)
valandy
ESG

Tvarus veiklos vykdymas POdld.th keleiviy apyvarta (be min. keleiviy km 20,0 >502

tranzito)

JTRAUKI ORGANIZACINE KULTURA

Organizacinés kultaros ISlaikytas darbuotojy jsitraukimo % 10,0 >8]

stiprinimas

lygis




Svarbiausi 2025 mety | pusmecio jvykiai

:

Sausio pradzioje ,,LTG Link“ jstojo j FTE (angl. Forum
Train Europe) asociacijq, kuri uztikrina neutraliq tarptau-
ting koordinavimo platformg savo nariams, siekiantiems
tarptautiniu mastu suderinti tvarkarascius. Asociacija
aktyviai atstovauja savo veiklos ir strateginius interesus
infrastrukturos valdytojy, Europos organizacijy ir tarptau-
tiniy institucijy atzvilgiu. Organizacijai priklauso 87 skir-
tingi vezéjai bei asociacijos.

:

Sausj vienas i§ dviejy ,,Skoda EJ575¢ traukiniy Sestoky
terminale buvo sékmingai perkrautas ant Europos stan-
dartinés vézés (1435 mm) veZiméliy ir saugiai nugaben-
tas j ,Skoda“ depg Cekijoje, kur yra restauruojamas.

Baltijos $aliy vezéjai - ,,LTG Link*, ,,Vivi“ ir ,Elron“ 2024 mety pabaigoje sudering traukiniy tvarkaraséius, kad buty su-
daryta galimybé kasdien keliauti traukiniais tarp trijy $aliy sostiniy, keleiviams nuo 2025 m. vasario 10 d. sitlo keliauti
jungtimi Vilnius-Ryga-Talinas su vienu persédimu ir jsigyti bilietg vienoje platformoje. Keleiviai, vykstantys i§ Vilniaus j
Estijos miestus, iki Valgos keliauja patogiu traukiniu, kur yra galimybé jsigyti gérimy ir uzkandziy, veikia ,,Starlink interneto
rySys. Vaziuojanciy iki Talino, Valgoje laukia ,,Elron“ traukinys, kurio sustojimo laikas priderintas prie is Vilniaus atvykstancio

Sausio 11 d. po kapitalinio remonto pradétas eksploa-
tuoti Pesa 730-001 traukinys. Suremontuotas traukinys
eksploatuojamas Vilnius-Klaipéda-Vilnius, Vilnius-Ryga-
Valga-Vilnius ir Vilnius—-Mockava-Vilnius marsrutuose.

traukinio. Taip pat su vienu persédimu Valgoje organizuojamas ir susisiekimas is Talino j Vilniy.

:

Kovo 7 d. ,LTG Link“ lojalumo programa ,,Tvariy kelioniy
klubas“ pakeité pavadinimq j ,Traukiniautojy klubas
Sis pakeitimas buvo palydétas papildomomis akcijomis
ir kampanijomis, kas lémé sparty klubo nariy skaiciaus
padidéjimg. Per pirmgjj 2025 mety pusmetj naujais klubo
nariais tapo virs 105 tukst. traukiniautojy.

Pasaulinés Zemés dienos proga nuo kovo 20 d. ,,LTG Link“ pakvieté pazZinti Lietuvos gamtgq keliaujant Misko traukiniu. Iki
2026 m. kovo ménesio kasdien tarp Vilniaus ir Kauno, o penktadieniais ir i$ sostinés j Trakus ir atgal keliaujanéiy trauki-
niautojy laukia iSskirtiné patirtis - kelioné traukiniu, papuostu Sio Lietuvos regiono misky augalijos motyvais ir gyviiny
atvaizdais su edukaciniu turiniu. Misko traukinio idéja jgyvendinta kartu su garsiu gamtos fotografu, rasytoju ir ornitologu
Mariumi Cepuliu. Dalis gyviiny nuotrauky, panaudoty dekoruojant traukinj - is M. Cepulio archywvy, jis taip pat atrinko jdo-
miausias istorijas, su kuriomis kelionés metu gali susipaZzinti traukiniautojai.



:

Balandzio 1 d. jsigaliojo naujos lengvatos keliaujantiems
traukiniais: moksleiviai, pensinio amZiaus Zmonés ir Sei-
mos gali keliauti perpus pigiau. Nuo balandzio 1 d. 50
proc. siekianti lengvata vietiniuose marsrutuose taikoma
vaikams iki 7 mety (imtinai) amziaus, uZimantiems atskirg
vietg vagone, moksleiviams nuo 8 mety iki 23 mety, besi-
mokantiems bendrojo ugdymo mokykloje, visiems pen-
sinio amZiaus Zmonéms iki 80 mety bei tévams, jtéviams
arba globéjams (rlpintojams), kurie savaitgaliais ar §ven-
¢iy dienomis traukiniais keliauja su vienu ar daugiau vaiky.
Lengvatos taikomos 2 ir 3 klase vietiniuose marsrutuose
keliaujantiems keleiviams, perkant tiek vienkartinius, tiek

Balandzio 11 d. ,,LTG Link“ kampanija ,Traukiniautojai*
pelné garbinggq Il vietq prestiZiniuose ,,Mi:t&Links. Baltic
Communication Awards 2025% apdovanojimuose santykio
su klientais kategorijoje.

Nuo balandzio 14 d. ,,LTG Link“ dinamine kainodarq pra-
déjo taikyti marsrutuose: Kaunas-Siauliai-Kaunas, Kau-
nas-Marijampolé-Kaunas, Vilnius-Trakai-Vilnius ir Vil-
nius-Varéna-Marcinkonys-Vilnius, o nuo balandzio 15 d. ir
tarptautiniame marsrute Vilnius-Ryga-Vilnius. Keleiviai,
bilietus j Siais marsrutais vaziuojanéius traukinius nusipir-
ke ankséiau, uZ juos moka iki 40 proc. mazZiau, nei reguliari
kaina. Nuo 2024 m. vasaros dinaminé kainodara jau tai-
koma 20 reisy populiariausiame marsrute Vilnius-Kaunas.
Dinaminé kainodara suteikia keleiviams galimybe keliauti
pigiau, o bendrové gali efektyviau valdyti keleiviy srautus,
atsizvelgdama j i$ anksto planuojamg keleiviy skaiciy.

terminuotus bilietus.

:
Nuo geguzés 12 d. ,LTG Link“ keleiviai
gali jsigyti bilietus tarptautiniams mars-
rutams Vilnius-Ryga-Vilnius ir Vilnius-
Krokuva-Vilnius net pries 60 dieny iki
kelionés (anksé&iau - 30 dieny). Sis pokytis
leidZia patogiau planuoti keliones j uZsien;,
ypaé vasaros sezono metu.

Geguzés 14 d. ,,LTG Link“ vasaros kelioniy
sezong pasitiko su specialiai papuostu
marsruto Vilnius-Ryga-Vilnius Saltibars-
&iy traukiniu, kuris traukiniautojus dZiu-
gins iki rugpjaéio 10 d. ISskirtinis traukinys
dekoruotas bendradarbiaujant su ,Go Vil-
nius* taip simboliskai kvieciant keliautojus
j geguzeés 31 d. sostinéje vykusj ir kasmet
vis daugiau gerbéjy sulaukiantj Saltibars-
¢iy festivalj ,Vilnius Pink Soup Fest“ Vidu-
rinis Sio iSskirtinio traukinio vagonas buvo
dekoruotas minimalistiniais, tadiau i$ karto
atpazjstamais Saltibarsciy atributais, in-
terjere dominavo roZinés spalvos motyvai.
Saltibarsdiams abejingi ar ryskiy spalvy
nemégstantys keliautojai galéjo pasirinkti
vienq i$ dviejy kity, jprasty vagony.

Geguzés 27 d. ,,LTG Link“ su Lenkijos ben-
drove ,,PKP Intercity“ pasirasé ketinimy
protokolg dél bendradarbiavimo stiprini-
mo, siekiant gerinti susisiekimg geleZin-
keliu tarp Vilniaus ir Varsuvos. Planuoja-
ma, kad traukiniai tarp Lietuvos ir Lenkijos
sostiniy kursuos dazniau, o kelionés bus
trumpesnés. Lietuvos ir Lenkijos keleiviy
vezimo bendrovés susitaré siekti, kad jau
nuo S§iy mety gruodZio kelionés traukiniu i$
Vilniaus j Varsuvg sutrumpéty mazdaug 1
valanda (iki 7 val. 30 min.), o ateityje trukty
maziau nei 7 valandas. Be to, derinamos
dvi naujos jungtys j Vilniy: i$ vakarinés Len-
kijos pusés per Poznang ir VarSuvg bei is§
Suvalky.

Geguzés 30 d., traukiniautojy dienos
proga, kelionés traukiniu Lietuvoje buvo
90 proc. pigesnés. Traukiniautojy diena -
~LTG Link“ iniciatyva, prasidéjusi 2024 m.
ir sulaukusi milzinisko susidoméjimo - tq
dieng traukiniais Lietuvoje keliavo apie 26
tikst. Zmoniy, o Siais metais keliavo net
33,5 tikst. keleiviy. Si sventé buvo tesinys
jvaizdinés kampanijos, pavadintos nauju
Zodziu traukiniautojai. Naujai skambéjes
Zodis greitai prigijo, tad pernai pirmg sykj
buvo paminéta traukiniautojy dienaq, o Sie-
met traukiniy keleiviy bendruomenei skir-
ta lojalumo programa buvo pervadinta j
»Traukiniautojy klubas“.



T T

BirZelio 6 d. pasikeité ,,LTG Link“ valdybos sudétis, iS val- BirZelio 6 d. startavo pirmasis ,,Pajiirio ekspreso“ trau-

dybos nario pareigy pasitraukus Andrej Kosiakov. kinys. ,,Pajurio ekspresas” - tai jungtinis traukiniy ir prie
jy tvarkarasdio priderinty autobusy reisas. Siuo traukiniu
sudaryta galimybé keliauti tarp sostinés ir populiariausio
Salies pajurio kurorto Palangos. ,Pajirio ekspresas* kur-
suos iki pat rugpjucio 31d.

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

:

Liepos 2 d. susisiekimo ministras Eugenijus Sabutis, LTG grupés generalinis direktorius Egidijus Lazauskas, ,,LTG Link*
generaliné direktoré Kristina Meidé bei biirys Lietuvos Zurnalisty lankési Sedlcése esanéioje Sveicarijos traukiniy ga-
mintojo ,,Stadler“ gamykloje, kur turéjo unikalig galimybe pamatyti, kaip gaminami ir surenkami naujos kartos elektriniai
traukiniai, skirti Lietuvai. Sie traukiniai reik§mingai prisidés prie salies transporto sistemos tvarumo - juose bus naudojama
elektros energija i$ atsinaujinanciy Saltiniy, todél jy CO, emisija bus artima nuliui.

T

Nuo rugpjuéio 1d. kainodaros poky¢€iai. 30 dieny terminuoty biliety kainos mazZinamos vidutiniskai 15 proc., tai reiskia, kad
jsigijus terminuotq bilietq ir vazZiuojant traukiniu kasdien, traukiniautojai galéty sutaupyti daugiau nei 60 proc. Taip pat
nuo rugpjucio 1d. tévams, jtéviams ir globéjams, keliaujantiems su vaikais darbo dienomis bus taikoma 50 proc. nuolaida
- iki Siol §i nuolaida galiojo tik savaitgaliais ir Svenciy dienomis. Siekiant ir toliau gerinti paslaugy kokybe, koreguojamos
vienkartiniy biliety kainos. Nuo rugpjucio 1d. kainos vidutiniskai didéja apie 5 proc. Tai pirmas kainy pokytis nuo 2023 m.
birZelio 1d.

BirZelio 30 d. LR Seimas priémé GeleZinkeliy transporto
kodekso (GTK) (nuoroda). Svarbiausi GTK pakeitimai: savi-
valdybés galés prisidéti prie marsruty finansavimo, keleiviy
vezimo vietinio susisiekimo marsrutais tarifus nustatys ve-
Zéjas (nebereikés derinti su Valstybine energetikos regulia-
vimo tarnyba (VERT), jsigalios nuo rugpjtcio 1d.).



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/d49463604c4e11f0a19dcea0bcc863ad

Rezultatai




LG g LINK

Pagrindiniy veiklos
rodikliy apzvalga

Keleiviy vezimo apimtys

»LTG Link* kaip atskira LTG grupés bendrové, keleiviy ve-
Zimo veiklg vykdo nuo 2019 m. rugséjo 1d. Bendras keliau-
janciyjy traukiniais skaicius nuosekliai kyla. Per 2025 m. |
pusmetj, palyginus su 2024 m. | pusmeciu, pervezta 4,6
proc. daugiau keleiviy (i§ viso 2 727 tukst. keleiviy). 2024
m. tiek vietinéje, tiek tarptautinéje pervezimy rinkoje, fik-
suojamas keliaujanciyjy gelezinkeliais skaiCiaus augimas.

Keleiviy dinamika, takst. keleiviy

2727
2 606 258
2358 44 230
2214 2376 2469
2023 m. 2024 m. 2025 m.
| pusm. | pusm. | pusm.

. Vietinis susisiekimas ‘ Tarptautinis susisiekimas

Pagrindiniai veiklos rodikliai

Rodikligi Matavimo 2025 m. 2024 m. 2025/2024 2023 m.

vnt. | pusm. | pusm. Ay, % | pusm.
Keleiviy veZimas is viso tuakst. kel. 2727 2606 4,6% 2358
Vietinis susisiekimas tukst. kel. 2469 2376 3,9% 2214
Tarptautinis susisiekimas tukst. kel. 258 230 12,2% 144
Keleiviy apyvarta min. kel. km 264,9 242,2 9,4% 208,2
Vietinis susisiekimas min. kel. km 207,6 191,2 8,6% 176,3
Tarptautinis susisiekimas min. kel. km 57,3 51,0 12,3% 31,9
Vidutinis vieno keleivio veZimo nuotolis km 97,9 92,9 5,3% 88,3
Parduoty internetu biliety dalis % 66 55 20,0% 49
Traukiniy atvykimo punktualumas % 98 98 0,0% 96
Keleiviy rekomendacijos rodiklis NPS Balas 76 72 5,6% 73




Keleiviy vezimas
gelezinkeliais vietinio
susisiekimo marsrutais

Per 2025 m. | pusmet;j vietinio susisiekimo marsrutais va-
Ziavo 2 469 tikst. keleiviy (per 2024 m. atitinkamgq laiko-
tarpj - 2 376 tikst. keleiviy), palyginti su 2024 m. | pusme-
¢iu, jy skaicius augo 3,9 proc. Keliaujancius traukiniais
pritraukia nuolatos gerinama paslaugos kokybé, marsru-
ty tvarkaraséiy pritaikymas, profesionalus ir ripestingas
aptarnavimas, vykdomos jvairios skatinimo keliauti kam-
panijos bei kitos priemonés, didinancios keleiviy skaiciy.

2022 m. jdiegus traukinio biliety pardavimo sistemg
»Smart ticketing“ ir mobiligjg programélg, nuolat auga
skaitmeniniais pardavimo kanalais jsigyty biliety skaicius.
Keleiviai gali ne tik greiciau jsigyti bilietus, taciau patogiai
matyti kelionés informacijg, taip pat gauti pranesimus
apie svarbius kelionés pasikeitimus. Nuo 2024 m. prista-
tyta galimybé jsigyti bilietus bilietomatuose bei ,Perlo”
terminaluose, kuriuose per 2025 m. | pusmetj atitinkamai
pardavimai sieké 16,5 proc. ir 2,9 proc. Biliety, parduo-
ty skaitmeniniais ,LTG Link“ pardavimo kanalais (www.
ltglink.lt, ,LTG Link“ mobilioji programéle, bilietomatai),
dalis 2025 m. | pusmet;j sieké 82,8 proc. (2024 m. | pusmet;
- 56,1 proc.).

2025 m. | pusmet;j ir toliau sékmingai teikiama jungtinio
bilieto paslauga, kuria gali naudotis keleiviai vykstantys
i§ arba j Vilniy, Klaipédg, Siaulius, Paneveéy;.

2025 m. | pusmetj dél eismo pertrauky kelio darbams at-
likti, buvo atSaukta dalis reisy ar trumpinami jy vazZiavimo
marsrutai, eismo pertrauky dienomis pervezta 34 tikst.
keleiviy maziau nei planuota.

Populiariausiu  marsrutu iSliko Vilnius-Kaunas-Vilnius
(88,2 proc. visy vietiniy vezimy). Juo per 2025 m. | pusmet;
keliavo 943 tukst. keleiviy.

Biliety pardavimas pagal kanalus, %

1,0% 2,9%
— J
18,1% 16,6% 16,5%
14,2%
49,2% 55,1%
66,3 %
32,6% 27,2%
0,1%
2023 m. 2024 m. 2025 m.
| pusm. I pusm. | pusm.

. Pardavimai kasose . Pardavimai internetu

Pardavimai traukiniuose Pardavimai bilietomatuose

. Pardavimai ,,Perlo” terminaluose

Vietiniy pervezZimy struktdra 2025 m. | pusm., %

Vilnius-Kaunas-Vilnius 38,2%

Vilnius-Klaipéda-Vilnius 13,2%

Vilnius-Turmantas-Vilnius

12,2%

Vilnius-Trakai-Vilnius 7,7%

Vilnius-Marcinkonys-Vilnius - 6,4%

Kaunas-Marijampolé-Kaunas . 4,7%

Kaunas-Kybartai-Kaunas . 3,0%
Panevézys-Mazeikiai-Panevézys l 2,6%

Vilnius-Kena-Vilnius . 2,3%

Like marsrutai 9,7%



L1TG g LINK

Keleiviy vezimas
gelezinkeliais
tarptautinio susisiekimo
marsrutais

Tarptautinio susisiekimo marsrutais 2025 m. | pusme-
tj vyko 258 tukst. keleiviy (2024 m. | pusmetj - 230 tukst.
keleiviy), kurie keleiviniais traukiniais keliavo j Lenkijq,
Latvijg, Estijg ir tranzitiniais traukiniais per Lietuvos teri-
torijq susisiekime su Kaliningrado sritimi. Keleiviy skai¢ius
tarptautiniy perveZzimy segmente, palyginti su 2024 m. |
pusmeciu, padidéjo 12,4 proc.

Nuo 2022 m. gruodzio 11 d. pradétas vykdyti susiekimas
su Lenkija bendradarbiaujant su Lenkijos vezéju ,,PKP In-
tercity“. Per 2025 m. | pusmetj Siuo marsrutu vaziavo 59
tukst. keleiviy, i$ jy tarptautiniame susisiekime - 20 tukst.
Vidutinis traukinio uzimtumas sieké 67,7 proc.

Nuo 2023 m. gruodzio 27 d. pradéjo kursuoti traukinys j
Rygq. Nuo Siy mety vasario 10 d. bendradarbiaujant su
partneriais ,Vivi“ ir ,Elron% suderinus traukiniy tvarka-
rascius bei patogy persédimq - marsrutas prailgintas iki
Talino. Traukiniai kasdien kursuoja marsrutu Vilnius-Jo-
niskis-Ryga-Talinas. Per 2025 m. | pusmetj Siuo marsrutu
vaziavo 45 tukst. keleiviy, i$ jy tarptautiniame susisiekime
- 29 tukst. Vidutinis traukinio uzimtumas sieké 66,1 proc.

2025 m. birzelio pabaigoje keleiviai buvo vezami é tarp-
tautinio susisiekimo marsrutais, is jy 2 tarptautinio susisie-
kimo ir 4 tranzito marsrutai.




LG g LINK

Finansiniai rezultatai

Pajamos

Bendrovés pajamos 2025 m. | pusmetj sieké 51,5 min. Eur
- 9,9 proc. daugiau, nei 2024 m. | pusmet;j (46,9 min. Eur).

Vietinio keleiviy veZimo pajamos Bendrovés pajamy struk-
tdroje sudaré 26,0 proc. visy pajamy ir sieké 13,4 min. Eur, 8,2
proc. daugiau nei 2024 m. | pusmet;j (12,4 min. Eur). Pajamy
augimui 1,0 min. Eur jtakos turéjo didesni keleiviy srautai, ku-
riuos sqlygojo nuolatos gerinama paslaugos kokybé, mars-
ruty tvarkarasciy pritaikymas, profesionalus ir ripestingas
aptarnavimas, vykdomos jvairios skatinimo keliauti kampa-
nijos bei kitos priemonés.

Transporto lengvaty jstatymas numato lengvatas, skati-
nancias vaziuoti gelezinkelio transportu socialiai remtinas
gyventojy grupes, turincias teise jsigyti bilietus su 80 proc.
ir 50 proc. nuolaida. Si veikla yra dotuojama valstybés biu-
dzeto IéSomis, kompensuojant negautas pajamas, vezant
keleivius vietinio susisiekimo marsrutais lengvatinémis sqgly-
gomis. 2025 m. | pusmetj keleiviams suteikta lengvaty uz 2,9
min. Eur.

Keleiviy vezimo tranzitiniais traukiniais pajamos sieké 15,5
min. Eur. Palyginus su 2024 m. | pusmeciu Sios veiklos paja-
mos augo 21,3 proc. arba 2,7 min. Eur. Pajamy augimui jta-
kos turéjo 16,4 proc. iSauges keleiviy skaicius ir 5 proc. padi-
dintas keleiviy veZimo tranzitu tarifas.

Tarptautinio keleiviy veZimo pajamos sudaré 0,7 min. Eur,
ty. 1,4 proc. visy pardavimo pajamy.

Susijusios su keleiviy veZimu pajamos (bagaZo vezimas,
maisto tiekimas traukiniuose) sieke 1,9 min. Eur, 32,7 proc.
daugiau nei 2024 m. | pusmetj (1,4 min. Eur). Maisto ir gérimy
prekybos pajamos augo dél skiriamo papildomo démesio
keliautojy poreikiams: atnaujintas prekiy asortimentas, pa-
didintas marsruty, kuriuose keleiviams siuloma jsigyti maisto
ir gérimy, skai€ius bei toliau efektyvinami procesai.

Bendroveé taip pat teikia kitas papildomas paslaugas: baga-
Zo saugojimo, reklamos, turto nuomos paslaugas, riedmeny
nuomos paslaugas, parduoda keleivioms maistq ir gérimus
didziyjy miesty stotyse. Sios grupés pajamy analizuojamu
laikotarpiu gauta 0,8 min. Eur.

Subsidija sudaré 19,2 min. Eur (2024 m. | pusmetj - 19,2 min.

Eur). Subsidijos poreikis isliko tokiame padiame lygyje kaip ir
2024 m. | pusmetj.

Pardavimo pajamos, takst. Eur

Pardavimo pajamy struktara 2025 m. | pusm. %

Bendroveés pajamy pokytis, takst. Eur

(o)
51528 1,7% 2718 456 570 16 51528
46896 1022
46 896 —_ -120 -30
35422 26,0%
37,2%
35422
o,
3,6% 30,0%
1,4%
2023 m. 2024 m. 2025 m. Keleiviy vezimas . .. Pajamos Pajamos  AKeleiviy  AKeleiviy  AKeleiviy ASusijusios ASubsidija  AKitos AKita Pajamos
| pusm | pusm | pusm . vietinicl‘%s traukiniais Susijusios su veZimu 2023 m. 2024 m. vezimas vezimas vezimas suvezimu papildomos veikla 2025 m.
P . P! . p g Keleiviy vezimas | pusm. | pusm. vietiniais  tranzitiniais tarptautiniais paslaugos paslaugos | pusm.
. trcnzit#\iais traukiniais Subsidija traukiniais  traukiniais  traukiniais
Keleiviy vezimas . .
o tarptautiniais traukiniais @ Kitaveikia



LG g LINK

Sgnaudos

Bendrovés pagrindinés ir kitos veiklos sgnaudos 2025 m. |
pusmetj sudaré 40,5 min. Eur (2024 m. atitinkamu laikotarpiu
- 38,2 min. Eur).

DidZigjg dalj jy sudaré: iSmoky darbuotojams sgnaudos
(24,6 proc.), nusidéveéjimas ir amortizacija (194 proc.), inf-
rastruktiros mokesciai (13,2 proc.), strateginio valdymo ir
bendrieji administravimo mokesciai (10,1 proc.), keleiviniy
traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos (8,8 proc.), energeti-
niai iStekliai (8,6 proc.), medziagos ir remonty bei techninés
priezitros paslaugos (5,8 proc.).

ISmoky darbuotojams sgnaudos 2025 m. | pusmetj sudaré
10,0 min. Eur ir palyginus su 2024 m. | pusmeciu padidéjo 1,2
min. Eur. DidZiausiq jtakg darbo uZzmokescio augimui turéjo
2025 m. balandzio ménesj vykusi metiné darbo uzmokescio

Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (neaudituotos)
uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.

Rezultatai

perziura bei didesnis darbuotojy skaicius. Vidutinio darbo
uzmokescio pokyciai pateikiami pranesimo dalyje Darbuo-
tojai.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2025 m. | pusmet;j
sudaré 7,9 min. Eur, lyginant su 2024 m. | pusmeciu iSaugo 1,5
min. Eur dél didesniy investicijy.

Keleiviniy traukiniy eismo uZtikrinimo paslaugy sgnaudos
2025 m. | pusmetj sudaré 3,6 min. Eur, lyginant su 2024 m.
atitinkamu laikotarpiu - sumazéjo 1,7 min. Eur dél pirkty i$
~LTG Cargo“ lokomotywvy ir brigady darbo jkainio sumazé-
jimo.

Energetiniy iStekliy sgnaudos (kuras, elektros energija)
2025 m. | pusmetj sudarée 3,5 min. Eur ir palyginus su 2024 m.
| pusmediu padidéjo nereikdmingai (0,1 min. Eur).

Infrastruktiros mokeséiy sgnaudos 2025 m. | pusmetj su-

daré 5,3 min. Eur, palyginus su 2024 m. | pusmeciu padidéjo
1,2 min. Eur dél didesnio tarifo vietiniam vezimui ir tranzitui
bei didesniy tranzito apimciy.

Strateginio valdymo ir bendryjy administravimo mokes¢iy
sgnaudos 2025 m. | pusmetj sieké 4,1 min. Eur, lyginant su
2024 m. | pusmeciu padidéjo 0,4 min. Eur dél darbo uzmokes-
Cio augimo bei pasikeitusios teikiamy paslaugy struktaros.

MedZiagy, remonto ir techninés prieZituros sgnaudos 2025
m. | pusmet;j sudaré 2,4 min. Eur, palyginus su 2024 m. atitin-
kamu laikotarpiu jy patirta 1 min. Eur maziau.

Kitos sgnaudos (ilgalaikio turto ir atsargy turto vertés
pakeitimas, valymo, apsaugos, draudimo ir kitos pirktos
paslaugos) 2025 m. | pusmetj sieké 3,9 min. Eur, palyginus su
2024 m. | pusmeciu padidéjo 0,6 min. Eur, tam jtakos turéjo
2025 m. | pusmet;j fiksuotas remonto metu pakeisty detaliy
vertés sumazéjimas.

Bendroveés sgnaudos, tukst. Eur

Bendroveés sgnaudy struktara 2025 m. | pusm. %

Bendroveés sgnaudy pokytis, takst. Eur

40533 9,5%
38 242 o 9 1201 444 138 40533
5,8% 24,6% 04y 1195 o
30188 ey T D s— )
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30188 101%
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2023 m. 2024 m. 2025 m. o sgnaudos ® mokesgiai . . 20283m.  2024m. darbuotojams véjimasir  traukiniy truktoros  valdymoir istekliai irremonty  sgnaudos 2025 m.
| pusm. | pusm. | pusm. o Nusidévéjimas ir () Strateginio valdymo ir bendrieji | pusm. Ipusm.  sgnaudos amortizaciia _eismo mokesiai  bendrosios bei techniniy | pusm.
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Keleiviy traukiniy eismo . Medziagos ir remonty bei paslaugos mo paslaugos paslaugos

uztikrinimo paslaugos
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techniniy priezitry paslaugos

. Kitos sqnaudos



L-I-G LINK Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (neaudituotos)
uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.

Veiklos rezultatai

Bendrovés EBITDA 2025 m. | pusmet;j sieké 18,9 min. Eur (2024
m. | pusmetj - 15,1 min. Eur), o EBITDA marZa atitinkamai sie-
ké 36,6 proc. (2024 m. | pusmetj - 32,1 proc.).

Bendroveé per 2025 m. | pusmetj uzdirbo 9,2 min. Eur grynojo
pelno, tuo tarpu per 2024 m. | pusmetj - 7,8 min. Eur. Geres-
niam rezultatui jtakos turéjo 4,6 proc. iSauges keleiviy skai-

Rezultatai

Gius. 2025 m. | pusmetj keleiviy veZzimo pajamos buvo 3,6
min. Eur arba 14,0 proc. didesnés palyginus su tuo paciu lai-
kotarpiu 2024 m. Grynojo pelno (nuostoliy) marza 2025 m. |
pusmetj sieké 17,8 proc. (2024 m. | pusmetj - 16,6 proc.).

Bendroves EBITDA, tukst. Eur Bendroveés grynasis pelnas, tikst. Eur

17,8%

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
| pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm.
. EBITDA . Grynasis pelnas

«@= EBITDA marza, % «@= Grynojo pelno marza, %
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Balanso pokyciai

2025 m. birzelio 30 d. ilgalaikio turto likutiné verté yra 161,5
min. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 1571 min. Eur). Poky&iams
jtakos turéjo jsigyty atsargy iSaugimas, skirty traukiniy re-
montams.

Trumpalaikis turtas, 2025 m. birzelio 30 d. sudaré 41,9 min.
Eur ir, palyginus su 2024 m. gruodzio 31d., padidéjo 7,6 proc.
Trumpalaikio turto pokyciams jtakos turéjo 24,6 min. Eur su-
mazéjes piniginiy lésy likutis, kuris laikotarpio pabaigoje su-
daré 2,5 min. Eur dél suteiktos paskolos LTG grupei. Gautinos
sumos sudaré 31,2 min. Eur. Jy augimq didZigja dalimi sqly-
gojo gautinos sumos i$ susijusiy jmoniy, kurios ataskaitiniu
laikotarpiu sieké 23,4 min. Eur.

Jstatinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu nepakito ir su-
daré 143,6 min. Eur.

Nuosavas kapitalas per 2025 m. | pusmetj sumazéjo 3,3 min.
Eur ir sieké 169,2 min. Eur. Pokycius sqlygojo padidéjes atas-
kaitinio laikotarpio rezultatas (9,2 min. Eur) ir iSmokéti divi-
dendai (12,4 min. Eur).

2025 m. birzelio 30 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré 7,3
min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 6,2 min. Eur). ligalaikiy jsi-
pareigojimy augimq lémé padidéje atidétojo pelno mokes-
Cio jsipareigojimai.

2025 m. birzelio 30 d. trumpalaikiai jsipareigojimai sieké
26,9 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 17,3 min. Eur). Pagrin-
dinés augimo priezastys buvo prekybos skolos susijusioms
imonéms ir pelno mokescio jsipareigojimai.

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, tdkst. Eur

38 925
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2023 m.

| pusm. | pusm. | pusm.

Pardavimo pajamos tukst. Eur 32332 27 686 19 961
Subsidijy pajamos tukst. Eur 19178 19 208 15 460
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 18 2 1
Pajamos is viso tukst. Eur 51528 46 896 35422
Sgnaudos tukst. Eur 40533 38242 30188
EBITDA takst. Eur 18 876 15 066 n787
Koreguota EBITDA tukst. Eur 19138 15 062 11966
EBITDA marza % 36,6% 32,1% 33,3%
Koreguota EBITDA marza % 37,2% 32,1% 33,8%
EBIT tukst. Eur 10 996 8 654 5234
EBIT marza % 21,3% 18,5% 14,8%
Grynasis pelnas tukst. Eur 9150 7770 4833
Grynojo pelno marza % 17,8% 16,6% 13,6%
2025-06-30 2024-12-31 2023-12-31

llgalaikis turtas tukst. Eur 161 521 157 098 124 579
Trumpalaikis turtas tukst. Eur 41864 38 925 58 686
Turtas i§ viso tukst. Eur 203 385 196 023 183 265
Nuosavas kapitalas tukst. Eur 169 236 172 513 162 557
Finansiné skola tukst. Eur 5167 4877 3868
Grynoji skola tukst. Eur 2621 (22 298) (48 955)
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 8,9% 1,4% 8,2%
Turto grgza (ROA) % 7,6% 10,1% 7,4%
Investicijy grqgza (ROI) % 8,5% 1,0% 8,0%
Finansiné skola / EBITDA kartais 0,2 0,1 0,1
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas (D/E) % 3,1% 2,8% 2,4%
Grynoji skola / EBITDA kartais 0,1 (0,8) (1,8
Grynoji skola / Koreguota EBITDA kartais 0, (0,6) (1,5)
Nuosavo kapitalo koeficientas % 83,2% 88,0% 88,7%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,3 0,5 0,4
Skubaus likvidumo koeficientas kartais 1,5 2,2 3,7
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 1,6 2,3 3,7

Bendroveées
finansavimas

Bendrové skoliniy jsipareigojimy kredito jstaigoms 2025
m. birzelio 30 d. neturéjo.

2024 m. balandzio 19 d. Siaurés investicijy bankas (NIB),
Europos investicijy bankas (EIB) ir Bendrové pasirasé ilga-
laike finansavimo sutartj, skirtq elektriniams ir baterijomis
varomiems traukiniams jsigyti. NIB ir EIB suteiks paskolas
po 100 min. Eur. 2024 m. birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos
Seimas patvirtino valstybés garantijos suteikimg Sioms
paskoloms. Atitinkamai 2024 m. rugséjo 23 d. pasirasytas
susitarimas dél garantinés jmokos ir turto jkeitimo tarp
Bendrovés ir LR finansy ministerijos. Paskola dar nepra-
déta naudoti, jos grgZinimo terminas atitinka ilgalaikés
viesyjy keleiviy veZzimo gelezinkeliy transportu paslaugy
teikimo ir finansavimo sutarties (angl. PSO - public ser-
vice obligation contract), sudarytos tarp Bendrovés ir LR
susisiekimo ministerijos, galiojimo laikotarpj ir siekia 2032
m.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové turi gali-
mybe naudotis LTG grupés sqskaitos lIéSomis (angl. Cash
pool). LTG grupés patronuojanti jmoné yra pasirasiusi su-
tartj su kredito jstaiga dél LTG grupés sqgskaitos paslau-
gy teikimo, atitinkamai tarp LTG ir Bendrovés pasirasytas
tarpusavio |ésy skolinimo ir skolinimosi susitarimas. Susi-
tarimo sqlygos atitinka jprastines rinkos sqlygas bei ga-
lioja iki 2027 m. gruodzio mén. 31d.
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Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy valstybés val-
doma jmoné (toliau - VV]) nesiimty vykdyti komerciniais
pagrindais (arba tai daryty uz didesng kaing nei yra nu-
statyta) ir kurias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.

Aktualus VV] ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specia-
liyjy jpareigojimy sqrasas patvirtintas 2021 m. kovo 16 d.
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsa-
kymu Nr. 4-193 su vélesniais pakeitimais (nuoroda).

Bendrové vykdo specialyjj jpareigojimg - VieSosios ke-
leiviy veZimo geleZinkeliy transportu paslaugas. 2022
m. gruodzio mén. pasirasyta ilgalaiké uzsakomy paslau-
gy ir jy finansavimo (PSO) sutartis su Vyriausybe 10 mety
laikotarpiui (2023-2032 m.). Vidutiné metiné dalinio finan-
savimo suma keleiviams vezti sieks 40 min. Eur. VieSosios
keleiviy vezimo paslaugos yra finansuojamos pilna apim-
timi, padengiant visus Sios veiklos patiriamus nuostolius.

Aktuali informacija apie Bendro-
vés vykdomus specialiuosius jpa-
reigojimus pateikiaoma Bendrovés
2024 m. metinéje vadovybés atas-
kaitoje (nuoroda) ir Bendrovés in-
terneto svetainéje (nuoroda).

Specialiojo jpareigojimo vykdymo tikslas.

Teisés aktai, kuriais pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimqg bei ku-
riais nustatomos jo vykdymo sqlygos ir reguliuojama kainodara.

Specialiojo jpareigojimo finansavimo mechanizmas.
Specialiojo jpareigojimo vykdymo rezultatai.

Taikomi pagrindiniai veiklos rodikliai.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/cf5836f0865111eb9fecb5ecd3bd711c/asr
https://ltglinklivev1.blob.core.windows.net/cms/media/2025/05/ltg-link-ataskaita-lt-2024.pdf
https://ltglink.lt/ltg-link-specialieji-ipareigojimai

Investicijos

#LTG Link“ investicijos 2025 m. | pusmetj sudaré 10,1 min. Eur, tai yra
2,2 karto daugiau nei 2024 m. | pusmet;. DidZioji dalis (72,8 proc.) buvo
skirta keleiviniy riedmeny kapitaliniams remontams vykdyti.

- - 2025m. 2024m. 2023 m.
Investicijos, tikst. Eur

| pusm. | pusm. | pusm.
Keleiviniy riedmeny kapitaliniai remontai 7 355 3773 2736
Kitos investicijos 2750 799 1039
IS viso 10105 4572 3775

Artimiausioje perspektyvoje
planuojamos,,L.TG Link“
investicijos:

e Tesiami 2024 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i$ kuriy svarbiausi:
Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimas (per 2025 m. planuojama pa-
gaminti pirmuosius traukinius ir pradéti testavimus), Keleiviniy riedme-
ny remonto baziy optimizavimas (2025 m. planuojama pritaikyti pa-
talpas naujiesiems traukiniams bei uzbaigti plano rengimo procesgq).

¢ |Jgyvendinama eksploatuojamy keleiviniy traukiniy planiniy remonty
programa.

e Vykdomi paruosiamieji darbai investicijoms j veiklg ,,Rail Baltica“ li-
nijoje.

Taip pat planuojama:

o Vykdyti ,nuo dury iki dury“ (angl. Door-to-door ) programos projektus.

o Traukiniuose pakeisti lokomotyvy saugos sistemas (tgsti pradétq pro-
jektq).

¢ Diegti naujq keleiviy informavimo traukiniuose sistemq.

¢ Diegti nuotolinj traukiniy buklés stebéjimg.

o Vykdyti kitus keleiviy veZimo paslaugy kokybe bei veiklos efektyvu-
mq didinancius naujus projektus.

Svarbiausi 2025 m. | pusmetj
vykdyti investiciniai projektai:

Pagrindiniai
projektai/ jy 2025 m. | pusmetj vykdyti darbai
grupés
Siekiant uztikrinti keleiviniy traukiniy parengtumag, reikalingqg vykdyti su LR susiekimo ministerija
1. Riedmeny sudarytq viesyjy paslaugy teikimo sutart;j:

parko remontai

o Atnaujinami eksploatuojami keleiviniai traukiniai. Vykdant planinius traukiniy kapitalinius remontus per
2025 m. | pusmet;j atlikta darby uz 7,4 min. Eur, suremontuoti 27 keleiviniai vagonai.

2, Elektriniy
keleiviniy
traukiniy
isigijimo
projektas

LTG grupéje jgyvendinant Gelezinkeliy elektrifikavimo programgq, vykdomas naujy Elektriniy kelei-
viniy traukiniy jsigijimo projektas. 2023 m. birzelio mén. ,LTG Link“ pasira$é sutartj su Sveicarijos
traukiniy gamybos koncerno ,Stadler“ antrine jmone Lenkijoje ,,Stadler Polska“ dél 15 elektriniy trau-
kiniy (i§ jy 6 elektriniy traukiniy su baterijomis) jsigijimo. Sie traukiniai pakeis dalj ,LTG Link* dyzeliniy
traukiniy, kuriy eksploatavimo resursas jau baigiasi. Nauji traukiniai leis uztikrinti ekologiskq kelei-
viy pervezimgq elektrifikuotose linijose, o atskiruose marsrutuose, kurie néra elektrifikuoti, dyzelinius
traukinius pakeisti bateriniais. Jie bus efektyvesni, pritaikyti Zmoniy su negalia poreikiams, uztikri-
namas aukstesnis komforto lygis keleiviams. 2025 m. | pusmetj vykdoma traukiniy gamyba. 2025 m.
pabaigoje numatoma pristatyti pirmuosius traukinius testavimui. Planuojama, kad nauji traukiniai
pradés kursuoti pervezant keleivius 2026 m. antroje puséje.

3. Kiti projektai

* Vykdomas Keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimo projektas, kuris skirtas baziy pritaiky-
mui naujiems elektriniams traukiniams, remonty efektyvumo didinimui, aplinkosauginiy klausimy
sprendimui ir kt. Pagal 2023 m. pabaigoje sudarytq projektavimo sutartj vykdomi projektavimo
darbai. Rekonstravus esamqg depg Naujojoje Vilnioje, numatoma atlaisvinti keleiviniy traukiniy re-
montams skirtas teritorijas ir pastatus Vilniaus mieste, Salia gelezinkelio stoties.

» Vykdomas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimo keleiviniuose traukiniuose projektas. 35
keleiviniuose traukiniuose turi buti pakeistos Siuo metu eksploatuojamos Rusijoje pagamintos
KLUB-U sistemos. 2025 m. pradéti vykdyti sistemos keitimo darbai, jranga pakeista 3 traukiniuose.
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Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno
imoky dydj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdo-
mose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ ir jo pakeiti-
mai (nuoroda).

Grupés jmoniy dividendy skyrimq ir mokéjimg reglamen-
tuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika. Dividendy
skyrimo politika yra skelbiama viesai interneto svetainéje
(nuoroda).

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvel-
giant j nuosavo kapitalo grgzos lygj, uzdirbtqg gryngjj
pelng, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei
svarbiy ekonominiy projekty vykdymg bei kitas sglygas ir
aplinkybes, nustatytas Dividendy skyrimo politikoje. Di-
videndy iSmokéjimo koeficientas skaiCiuojamas nuo ne-
paskirstyto pelno ir priklauso nuo ataskaitinio laikotarpio
pabaigos ROE.

Dividendams skiriama dalis
Bendrovés ROE rodiklis (%) nuo paskirstytinojo pelno

(%)
<1 > 85
>1ir<3 >80
>3ir<5 >75
>5ir<10 >70
>10ir<15 > 65
>15 > 60

Bendrovés valdyba gali siulyti akcininkui nustatyti ma-
Zesne ar didesng dividendams iSmokéti skirting pelno dalj
arba sitlyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo
politikoje iSvardintas sglygas ir aplinkybes.

2025 m. balandzio 15 d. Bendrovés vienintelio akcininko
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ sprendimu buvo patvirtinta
Bendrovés 2024 mety finansiné atskaitomybé bei pa-
skirstytas 2024 m. pelnas (nuostoliai). Bendrové sumokéjo
patronuojanciai bendrovei LTG grupei 12,4 min. Eur divi-
dendy. 2024 m. sumokéjo - 9,2 min. Eur dividendy i§ 2023
m. paskirstytinojo pelno, 2023 m. sumokéjo - 5,3 min. Eur
dividendy i§ 2022 m. paskirstytinojo pelno.

Bendroveés paskirti dividendai akcininkui, min. Eur

12,4
9,2

2023 m.

2024 m.

2025m



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/valdymas/vidaus_teises_aktai/Dividendu%20politika%20LT.pdf?_gl=1*1r03uwj*_ga*MTQ1MTExMjM5NS4xNzI1MDAzNDI0*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTE2Mjg2OTIkbzM2JGcxJHQxNzUxNjI4NzI0JGoyOCRsMCRoMA

Valdysena



Apzvalga

Grupés struktura

Bendrové priklauso didziausiai Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy veZimo ir infrastrukturos valdymo LTG grupei. Bendrovés
100 proc. akceijy priklauso patronuojanciai bendrovei AB , Lietuvos gelezinkeliai kurios akcininké yra Lietuvos valstybé, jai
priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo dukteriniy bendroviy.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

100% 100% 100% 100%
(100%) (100%) (100% ) (100% )
UAB

UAB AB JLTG
,LTG Link* »LTG Infra“ Kompetencijy
centras“

UAB
,GelezZinkelio
tiesimo

AB
»LTG Cargo*

centras“

81,39%

UAB
»LTG Wagons*

UAB
svoestalpine

»LTG Cargo
Polska“

»LTG Cargo

Ukraine* Railway

System
Lietuva“

Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikian&ios konkurencinéje rinkoje tomis pac¢iomis sqlygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uZsienio rinkos dalyviai
Dukterinés bendroveés vykdangios valstybés pavestas funkcijas - specialiuosius jpareigojimus
UAB ,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojandios ,Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

Viesoji jstaiga

100%

33,33%



Valdysenos modelis

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip,
kad buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG
grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés
valdymo modelis yra centralizuotas - t. y. patronuojancios
LTG valdymo organai svarsto ir tvirtina konsoliduotg LTG
grupés veiklos strategijg, konsoliduotus veiklos tikslus, juos
matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes, konsoliduotqg
biudZetq ir veiklos planqg. LTG grupé nustato taisykles ir
proceduras, kuriomis koordinuoja visy LTG grupés jmoniy
veiklos planus, jy prieziurq ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris
reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant
veiklos palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymg
ir pacias funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir die-
giant funkcinj meistriSkumg. Patronuojancioji bendrove
koordinuoja LTG grupés bendroviy finansy, teisés, plana-
vimo ir stebésenos, Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo,
audito, technologijy, komunikacijos ir kitas bendrgsias sri-
tis bendromis politikomis, nuostatomis ir normomis, kurios
taikomos visoms LTG grupés bendrovéms.

LTG grupés korporatyvinis valdymas
organizuojamas laikantis Siy principy:
o Veiklos atvirumo ir skaidrumo;

o Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavi-
mui ir jo efektyvumo;

e Akcininky likesc¢iy jgyvendinimo;
e Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmens;

e Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kon-
trolés sistemos;

e Tiksly apibréZtumo ir tvarumo;

* Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

LTG grupés veiklos politikos

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG gru-
peje buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

e Atnaujinta Pirkimy politika, kurios tikslas apibrézti pa-
grindinius Pirkimy veiklos valdymo principus ir tikslus
bei uztikrinti, kad pirkimai bity vykdomi laikantis auks-
ty kokybés standarty, skatinant konkurencijq, inovaci-
jas, tvarumgq ir 1éSy naudojimo efektyvumgq, o atsargos
valdomos laikantis geryjy atsargy valdymo praktiky ir
metody.

¢ Nacionalinio saugumo atitikties politika, kurios tikslas
nustatyti LTG grupés jmoniy strateginj ir vienodg poziirj
i nacionalinio saugumo atitikties uztikrinimg, kuris kyla
i§ LTG grupés, kurios atitinkamos jmonés laikomos na-
cionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiomis jmonémis,
statuso bei is to kylancCios pareigos veikti laikantis naci-
onalinio saugumo interesy.

Atnaujinta Strateginio planavimo ir valdymo politika
nustato bendruosius AB , Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy
grupés strateginio planavimo ir valdymo principus, at-
sakomybes ir pagrindinius veiklos procesus ir ja siekia-
ma uztikrinti suderintq strateginj planavimgq ir valdymg
visoje grupéje.



Valdysenos pripazinimai

LTG grupé 2023/24 mety valstybés valdomy jmoniy (VV))
gerosios valdysenos indekso vertinime tarp dideliy jmoniy
kategorijy priskirty VV| pateko tarp lyderiaujanciy valsty-
bés valdomy jmoniy ir pelné auksciausiq ,,A+“ jvertinimaq.

Bendrové gerosios valdysenos indekso vertinime taip pat
pelné aukséiausiq ,,A+“, jvertinimg. Strateginio planavimo
ir jgyvendinimo, skaidrumo ir kolegialiy organy kategori-
jose taip pat gavo ,,A+” jvertinimg.

Skaidrumas Kolegialls Strateginis Gerosios
organai planavimas ir valdysenos
igyvendinimas indeksas

VV| valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas Vs] ,,Val-
dymo koordinavimo centras” sukurtas vertinimo jrankis -
VV] gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti
ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas kon-
troliuojancios valstybei atstovaujancios institucijos jgy-
vendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo
metu tai yra vienintelé priemoné, kurios pagrindu atlieka-
mas VV| valdysenos monitoringas, jvertinama visy VV/| bei
juy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés
akty nuostatoms.

Bendrovés jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo Ben-
drové vadovaujasi savo veikloje.

Bendrovés jstatai keic¢iami visuotinio akcininky susirinki-
mo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri
negali buti maZesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujan-
¢iy akcininky akcijy suteikiamy balsy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai nebuvo pakeis-
ti. Su Siuo metu galiojanéiais Bendrovés jstatais galima
susipazinti Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda).

Aktuali informacija pateikiama
Bendrovés 2024 m. metinéje va-
dovybés ataskaitoje (nuoroda) ir
Bendrovés interneto svetainéje
(nuoroda).

Informacija apie akcijas 2025 m. Birzelio
30d.

Istatinio kapitalo Akcijy skaiéius, Akcijos nominali
dydis, tukst. Eur vnt. verté, Eur
143 590 ‘ 156 237 ‘ 919,05

Bendroveé yra LTG grupés jmoné, kurios vienintelis akcinin-
kas yra patronuojancioji bendrové AB ,Lietuvos gelezin-
keliai“. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ akcininké yra Lietuvos
valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko teises
ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija.

Visos akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akci-
jos yra nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeninése
vertybiniy popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei
kity LTG grupés jmoniy akcijy.

e Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos.

» Valdybos nariy funkcijos ir kompetencijos, atrankos kriterijai, infor-
macija apie atlygj, valdybos savo veiklos vertinimgq ir rezultatus.


https://ltglink.lt/ltg-link-istatai
https://ltglinklivev1.blob.core.windows.net/cms/media/2025/05/ltg-link-ataskaita-lt-2024.pdf
https://ltglink.lt/apie-mus-imones-strategija

Bendrovés valdymo
organai

Jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:

e Visuotinis akcininky susirinkimas;

e Valdyba;

e Vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Auksciausias Bendrovés valdymo organas. Visuotinio ak-
cininky susirinkimo kompetencija, susaukimo bei sprendi-
my priémimo tvarka nustatyta Lietuvos Respublikos akci-
niy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat
Bendrovés jstatuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas - AB , Lietuvos gelezin-
keliai“ kuris priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir
pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.
Privilegijuoty akcijy Bendrové néra isleidusi. Ataskaitiniu
laikotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés
teisés nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy ne-
numatyta.

Valdyba

Bendrovés jstatuose kolegialus valdymo organas, kurj
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 5 nariai, i$ kuriy 2 nepri-
klausomi, 1 valstybés tarnautojas, 2 akcininko deleguoti
nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka visuotinis
akeininky susirinkimas. Valdyba i§ savo nariy renka valdy-
bos pirmininkq. Tas pats asmuo valdybos nariu gali bati is-
renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas is eilés. Valdyba
atskaitinga Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis
kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés val-
dybq ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamgq kole-
gialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu (to-
liau - Atrankos aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 431 (su ve-
lesniais pakeitimais). Formuojant valdybg, laikomasi At-
rankos apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy
jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo bendriesiems
ir specialiesiems reikalavimams.

Valdybos kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytqg valdy-
bos kompetencijq, papildomos valdybos kompetencijos
nustatytos Bendrovés jstatuose.

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2023 m. sausio 23 d. -
2027 m. sausio 23 d.

Né vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.




Bendrovés valdybos sudétis

AURELIJA KAZLAUSKIENE AISTE GASIUNIENE VIKTORAS BACHMETJEVAS

Nepriklausoma Valdybos naré, pirmininké Valdybos naré, valstybés tarnautoja Nepriklausomas Valdybos narys
Valdybos narés pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d., Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d. Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

Valdybos pirmininkés pareigas eina nuo 2023 m. vasario 2 d.

ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS
» Baltic Management Institute (BMI), EMBA; ¢ Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vadybos ir verslo » Vytauto DidZiojo universitetas, moksly daktaras (PhD);
¢ Baltic Institute of Corporate Governance, valdybos nario administravimo magistras; « Liuveno universitetas, Tiriamasis magistras (MPhil).
mokymai; ¢ Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vadybos ir verslo
o Leadership Development Programme absolventé; administravimo bakalauras. PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
¢ ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, EMBA;
« Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS * Vytauto DidZiojo universiteto Filosofijos katedros docentas, V.
magistras; Putvinskio g. 23, Kaunas, jm. kodas 111950396.
¢ Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo o Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos Darnaus judumo
bakalauras. irinovacijy grupés vyresnioji pataréja, Gedimino pr. 17, Vilnius, KITOS EINAMOS PAREIGOS
jm. kodas 188620589. .
PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS » MB Hubris vadovas, Svenéioniy g. 14-3, Vilnius,
im. kodas 304955142.
o AB ,Lietuvos draudimas“ Strategijos, klienty ir marketingo  MB Kolibrio knygos vadovas, Svencioniy g. 14-3, Vilnius,
departamento direktoré bei Valdybos naré, J. Basanavigiaus im. kodas 305911565.

V3] Civic initiatives vadovas, Svendioniy g. 14-3, Vilnius,

im. kodas 305072960.

V§| Atviros Lietuvos Fondo tarybos narys, Didzioji g. 5, Vilnius,
im. kodas 210063570.

g.10, Vilnius, jm. kodas 110051834.



Valdybos sudéties pasikeitimai per
ataskaitinj laikotarpj
Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudeétis keitési. 2025 m.

birzelio 6 d. i$ valdybos nario pareigy pasitrauké Andrej
Kosiakov.

i IRMANTAS BERZAUSKAS ANDREJ KOSIAKOV
g Akcininko deleguotas Valdybos narys Akcininko deleguotas Valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d. Pareigas éjo nuo 2023 m. sausio 23 d. iki 2025 m. birzelio 6 d.

ISSILAVINIMAS
ISSILAVINIMAS
e Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo

¢ Rigas Ekonomikas augstskola - Stockholm School of magistras.
Economics in Riga, EMBA magistras; o Fellow Chartered and Certified Accountant (UK)
¢ ,McKinsey & Company“ / ,McKinsey“ akademija, vadybos
programa; PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
¢ Baltic Institute of Corporate Governance, valdybos nario
mokymai; o AB,Lietuvos gelezinkeliai“ Finansy direktorius (pareigas éjo
¢ Harvardo Kennedy mokyklos quovq mokqui’ |yderystés iki 2025 m. birzelio 6 d.), GelezZinkelio g. ]6, Vilnius, jm. kodas
XXI-am amziui programa. 110053842.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Teisés ir valdysenos direktorius,
GeleZinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.



Informacija apie
valdybos posedziy
lankomumg 2025 m.
| pusmetj

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 12 (dvylika) valdybos posé-
dziy, i§ kuriy 3 (trys) vyko apklausos budu (rastu).

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai

Posédziy skaicius 2025 m. | pus-
metj (jskaitant iSvaziuojamuosius

posédzius, balsavimgq i§ anksto 12
rastu)

Aurelija Kazlauskiené 12
Aisté Gasiuniené 12
Viktoras Bachmetjevas 12
Irmantas BerZzauskas 12

Andrej Kosiakov 8

Komitetai ir jy velikla

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdybos, skyrimo ir atlygio bei
audito komitetai veiké LTG grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys - teikti iSvadas,
sitlymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky
valdymo ir kontrolés sistemy LTG grupés bendrovése vei-
kimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis - teikti iSvadas, nuo-
mones, rekomendacijas bei pasitlymus LTG valdybai LTG
grupés valdymo organy atranky bei LTG grupés atlygio
politikos nustatymo klausimais.

Informacija apie
valdybos nariy atlygj

Informacija apie valdybos nariy atlygio nustatymo prin-
cipus pateikiama Bendrovés 2024 m. metinéje vadovybés
ataskaitoje (nuoroda), Valdysenos ataskaitoje.

Per 2024 metus valdybos nariams

iSmoketas atlygis*

Nario vardas, pavardé

Atlygis uz valdybos nario
veiklg 2025 m. | pusm., Eur

Aisté Gasilniené 7 560
Andrej Kosiakov 7 560
Aurelija Kazlauskiené 20160
Irmantas BerZauskas 7560
Viktoras Bachmetjevas 15120

* atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.



https://ltglinklivev1.blob.core.windows.net/cms/media/2025/05/ltg-link-ataskaita-lt-2024.pdf

LG g LINK

Vadovybeé

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius - yra vienasmenis Bendrovés val-
dymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja
kasdiening Bendrovés veiklg ir jai vadovauja. Generalinio
direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréztos Ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Generali-
nj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba,
kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu di-
rektoriumi gali buti skiriamas ne daugiau kaip 2 kadenci-
jas is eilés.

Generalinio direktoriaus kompetencija atitinka Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy
nustatytg kompetencijqg.

UAB ,LTG Link“ generalinés direktorés Kristinos Meidés
pirma penkeriy mety kadencija prasidéjo nuo 2024 m. va-
sario1d.

Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (neaudituotos)
uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.

Valdysena

Bendrovés generaliné direktoré Kristina Meidé, pries uz-
imdama Sias pareigas, nuo 2020 m. vadovavo Lietuvos
Raudonojo kryZiaus draugijai. Kristina Meidé taip pat uzi-
ma Sias papildomas vadovaujamas pareigas:

e Labdaros paramos fondas SOS vaiky kaimy Lietuvo-
je draugija (Ozo g. 37, Vilnius, juridinio asmens kodas
192014985), valdybos naré (nuo 2024-09-21).

Informacija apie Bendrovés generalinés direktorés issila-
vinimq:

Vilniaus Universiteto Kauno humanitarinis fakultetas,
smulkaus verslo ir prekybos organizavimo ir valdymo ba-
kalauras.




Bendrovés valdymo ir organizaciné struktura iki 2025 m. sausio 31 d.

Generalinis direktorius

Klienty Traukiniy Efektyvumo ir Traukiniy techniné

Versl| tym . " . L
ersiovystymas aptarnavimas operacijos kokybés valdymas prieziura

Tarptautiné plétra Finansai ir strategija

Bendroves valdymo ir organizaciné struktura nuo 2025 m. vasario 1d.

Bendrovés valdyba 2024-12-12 posédyje patvirtino naujqg Bendrovés valdymo strukturg, kuri jsigaliojo nuo 2025 m. vasario 1 d. steigta Zmoniy ir kultiiros partnerio pareigybé, tiesiogiai
pavaldi Bendrovés generaliniam direktoriui.

Valdyba

Generalinis direktorius

Klienty Traukiniy Efektyvumo ir Traukiniy techniné
aptarnavimas operacijos kokybés valdymas priezitra

Verslo vystymas Tarptautiné plétra

Finansai ir strategija [ Zmonés ir kultiira }




Bendrovés vadovybe

KRISTINA MEIDE

Generaliné direktoré
Pareigas eina nuo 2024 m. vasario 1d.

KRISTINA NAVICKIENE

Finansy ir strategijos vadove
Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 7 d.

DOMANTAS GRIGAS

Traukiniy operacijy vadovas
Pareigas eina nuo 2022 m. spalio 1d.

ITA BRAZINSKIENE

Klienty aptarnavimo vadové
Pareigas eina nuo 2021 m. gruodzio 1d.

INDRE BIRGIOLE

Traukiniy techninés prieZitros vadové

Pareigas éjo nuo 2023 m. spalio 2 d. iki 2025 m. geguzés 18 d.

AIVARAS STUNDZIA

Traukiniy techninés priezitros vadovas

Laikinai eina pareigas nuo 2025 m. geguzés 19 d.

MODESTA GUSAROVIENE

Verslo vystymo vadoveé
Pareigas eina nuo 2024 m. balandzio 5 d.

VIOLETA SIMELIONIENE

Tarptautinés plétros vadové
Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 13 d.

ASTA MARTINIONE

Efektyvumo ir kokybés valdymo vadove
Pareigas eina nuo 2024 m. lapkric¢io 1d.

INGA RINKEVICE

Zmoniy ir kultdiros partneré
Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Interesy valdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba aktyviai uz-
tikrino nacionaliniy ir Bendrovés vidaus teisés akty dél
interesy konflikty prevencijos laikymgsi. Galimi interesy
konfliktai buvo tikrinami kiekvieno valdybos posédzio
pradZioje, galimy interesy konflikty nenustatyta.

Per ataskaitinj laikotarpj visi Bendrovés valdybos nariai,
Bendrovés generaliné direktoré bei vadovai Vyriausiajai
tarnybinés etikos komisijai buvo pateike privaciy interesy
deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos interneto svetainéje www.vtek.It.



http://www.vtek.lt

Darbuotojai




Aktuali Zmoniy ir kultiros politika, taikoma visoms LTG grupés jmonéms, skelbiama kartu su viesai skelbiamais vidaus teisés aktais LTG grupeés interneto svetainéje (nuoroda).

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj, staZq ir iSsilavinimg, taip pat informacija apie atlygio valdymo principus, kartu su nuorodomis j aktualiq atlygio politikg, skelbiami Bendrovés
2024 m. metinéje vadovybeés ataskaitoje (nuoroda), Darbuotojy / Atlygio ataskaitos dalyje.

2025 m. | pusmecio inici-
atyvos ir svarbus jvykiai

e BalandZio mén. su profesiniy sgjungy atstovais aptarti
Sakos kolektyvinés sutarties vykdymo 2024 metais re-
zultatai, detaliai pristatytos bei aptartos darbo uzmo-
kescio, darbuotojy ugdymo, organizacijos kulturos ir
mokymy bei darbo saugos temos.

e Nuo balandzio 1 d. buvo jgyvendinta metiné baziniy
atlyginimy perZiira - ménesinis bazinio darbo uzmo-
kescio fondas padidéjo 102 tukst. Eur arba 7,5 proc., o
atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais perziuros
kriterijais, jgyvendintas 93 proc. darbuotojy.

BalandZio mén. Bendrovés Valdybos sprendimu buvo
iSmokétas paskatinimas uz 2024 mety rezultatus - dar-
buotojams buvo paskirstyta 0,9 min. Eur.

Remiantis 2024 m. rudenj atliktu ,Darbuotojy balso*
tyrimu, sulaukusiu istoriskai didziausio darbuotojy akty-
vumo (85 proc.) ir atskleidusiu stipriai iSaugusj jsitrauki-
mo rodiklj (81), po organizuoty aptarimy su darbuotojais
mety pradzioje buvo isgrynintos jsitraukimq didinan-
Cios kryptys: reputacijos gerinimas, vadovy ugdymas ir
lyderystés stiprinimas, efektyvumo didinimas, darbo sg-
lygy gerinimas ir darbuotojy gerové, talenty valdymas
ir pripazinimas. Nepaisant auksto bendro jsitraukimo
rodiklio, padaliniai j savo planus jsitraukeé atskiras prie-
mones ar iniciatyvas komandose, kuriose buvo identifi-
kuotas Zemesnis jsitraukimas.

e BalandZio mén. startavo ir visus LTG grupés darbuoto-
jus jtraukianti pripazinimo programa, nukreipta j dar-
buotojy jsitraukimo, svariai lemiancio organizacijos

sékme, didinimg. Si programa apjungé naujas ir jau tai-
kytas priemones, skirtas pastebéti, nominuoti ir padé-
koti kolegoms, kurie, be savo tiesioginiy funkcijy, akty-
viai dalinasi idéjomis ir jas jgyvending; yra matomi kaip
vertybinés elgsenos pavyzdZiai; jsitraukia j LTG grupés
kolegas buriancias, informacijos sklaidg apie grupe sti-
prinancias ir kitas organizacijos skatinamas veiklas; yra
lojalUs ir jau ne vienerius metus istikimai Zengia drauge
su organizacija. Nominacijas laiméjusiems darbuoto-
jams yra suteikiami eTaskai, kuriuos gali panaudoti par-
tneriy MELP elektroninéje parduotuvéje jsigyjant LTG
prekés Zenklo prekes ar renkantis i§ plataus kity prekiy
bei paslaugy sgraso. MELP platforma suteikianti gali-
mybe ne tik jungtis prie elektroninés parduotuvés, bet
ir platy jvairiy nuolaidy pasirinkimg, tapo jrankiu sekti
vidines naujienas bei matyti visas darbuotojams sutei-
kiomas naudas vienoje vietoje.

Jtvirtinant lygybés, jvairovés bei jtraukties principus,
kurie yra strateginés jtraukios organizacinés kultiros
krypties dalis, geguze praplésta artimo Seimos nario sg-
voka, j jg jtraukiant partnerius bei nebiologinius vaikus.
BirZelj pirmg kartg prisijungta prie LGBTQ+ eisenos ,,UZ
lygybe“ Vykdyta plati vidiné komunikacijos kampanija
apie Skaidrumo linijq. Savarankiskai ir kartu su SOPA or-
ganizuota ,,DUOday“ Pratesiant papildomo sveikatos
draudimo sutartj ir kvieCiant darbuotojus rinktis norimqg
variantg, jtraukti ir vaiko prieZiiros atostogose esantys
darbuotojai. Jvairovés sgmoningumo projekto apimtyje
organizuotos paskaitos visiems darbuotojams bei reng-
ti mokymai tikslinéms darbuotojy grupéms.

Pirmqjj pusmetj reikSmingas démesys skirtas grjztamojo
rysio kultdros puoseléjimui, siekiant kurti atvirg, bendra-
darbiavimu grjstqg ir nuolat tobuléjanciq organizacing
aplinkg. Darbuotojai buvo aktyviai skatinami teikti grjz-

tamgjj rysj vieni kitiems, taip stiprinant tarpusavio pasi-
tikéjimg ir sgmoningumg kasdienéje veikloje.

PleCiant atsakingos lyderystés stiprinimo ir tvaraus
Zmogiskyjy istekliy vystymo priemones, visi vadovai pa-
kviesti atlikti 360 laipsniy lyderystés kompetencijy verti-
nimgq ir svari vadovy dalis tg padaré. Vertinimas atliktas
naudojant viding SAP SF 360 grjztamojo rysio platfor-
mg, o jo tikslas - suteikti kokybiskq ir konstruktyvy grjz-
tamgqjj rysj apie vadovavimo kompetencijas, padéti
identifikuoti stiprigsias puses bei tobulintinas elgsenas
ir sudaryti individualius ugdymosi planus.

Tesiant nuolatinio tobuléjimo inciatyvas, per pirmgjj
pusmetj darbuotojams organizuota 17 nuotoliniy pas-
kaity psichikos sveikatos, tvarumo, asmeninio efektyvu-
mo, jvairovés ir jtraukties ir kt. temomis, o darbuotojai
aktyviai naudojosi galimybe jose sudalyvauti.

Vienq kartg per ketvirtj organizuotos Lyderiy dienos,
skirtos vidurinés grandies vadovy lyderystés kompeten-
cijy stiprinimui.

Pradéti periodiniai jmonés generalinés direktorés susi-
tikimai su naujai prisijungusiais kolegomis, kuriy metu
naujokai susipazjsta su jmonés aktualijomis ir planais
bei pasidalina savo patirtimis ir pirmosiomis jzZvalgomis.

Kiekvieng ménesj organizuojami ,Link pusryciai“ j ku-
riuos visi darbuotojai kvieCiami susitikti neformalioje
aplinkoje, pabendrauti su kolegomis bei jmonés vadovy
komanda.

Organizuoti mokymai jZeidZianCio elgesio ir prieka-
biavimy prevencijos tema ,,Kuriame saugiq ir pagarbg
skatinancig kultirg darbe*, kuriuose dalyvavo kelioniy
palydovai ir traukiniy masinistai.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://ltglinklivev1.blob.core.windows.net/cms/media/2025/05/ltg-link-ataskaita-lt-2024.pdf

Bendrovés darbuotojy skaicCius ir vidutinis darbo uzmokestis

Bendrovés darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30 d. sieké
652 (be darbuotojy esandiy vaiko prieZidros atostogose,
atliekanciy karing tarnybq, esanéiy ilgalaikiame nedar-
bingume). Palyginti su 2024 m. gruodzio 31d. duomenimis,
Bendrovés darbuotojy skaicius padidéjo 19 darbuotojy
arba 3 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2024 m. vi-
durkiu, padidéjo nuo 2318 Eur iki 2486 Eur. DidZiausiq jtakg
darbo uzmokescio kitimui turéjo visoje LTG grupéje balan-
dzZio ménesj vykusi darbo uzmokescio perzira.

Bendras darbo uzZmokescéio fondas sudaré 9,3 min. Eur.
Papildomai 2025 m. balandzio ménes;j, kaip ir kitose LTG
grupés jmonése, Bendrovés darbuotojams buvo iSmokéta
0,2 miIn. Eur metiné paskatinimo suma uz darbo rezultatus.

2025-06-30** 2024-12-31 2023-12-31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaiCius VDU, Eur . .
Darbuotojy |\ g, | Darbuotoju | ypy g,
IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry skaicius skaicius
Bendrovés vadovas* 1 1 - 11700 11700 - 1 10 500 1 5400
Auksto lygio vadovai* 6 5 1 7 886 7 800 - 6 7 300 6 6387
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sri¢iy specialistai 10 3 7 5162 - 4994 9 4 885 9 4 476
Vidurinio lygio vadovai ir individualis sri¢iy ekspertai 60 35 25 3 55] 3464 3 665 51 3412 40 3124
Komandy vadovai ir patyre specialistai 152 76 76 2482 2302 2 658 151 231 128 2076
Specialistai ir patyre operotyv.m.es veiklos/paslaugy dar- 396 162 234 2197 1822 2433 397 2099 388 1956
buotojai
Operatyvinés velklos/poslqugq dgrbuotOJol, kvalifikuoti 27 4 23 1768 ) 181 18 1603 2 1500
darbininkai
IS viso 652 286 366 2486 2339 2595 633 2318 593 2125

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokescio sudétinés dalys atskleistos Bendrovés 2024 m. metinéje vadovybés ataskaitoje (nuoroda), Valdysenos dalyje. Nustatytasis Bendrovés
generalinio direktoriaus ménesinis atlygis 2025 m. birZelio 30 d. sudaré 11 700 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo uzmokestis padidéjo
11 proc. arba 1200 Eur. 2025 m. Bendrovés generaliniam direktoriui iSmokéta ménesiné (1/11) metinio paskatinimo dalis uz jgyvendintus 2024 m. tikslus, kurie yra atskleidziami Bendrovés
2024 m. metinéje vadovybés ataskaitoje (nuoroda), Vadovybés ataskaitos Strategijos dalyje, sudaré 2 474 Eur (bendra suma padalinta i§ 11 mén. - proporcingai generalinio direktoriaus
paskyrimo nuo 2024 m. vasario 1d. laikotarpiui). Vidutinis faktinis darbo uZmokestis, jvertinus metinj paskatinimq uz darbo rezultatus, sieké 13 563 Eur.

Auksto lygio vadovy ménesinis atlygis, nustatytas jy darbo sutartyse 2025 m. birzelio 30 d. sudaré 7 886 Eur, o vidutinis faktinis Sios darbuotojy grupés darbo uzmokestis, jvertinus metinj

paskatinimg uz darbo rezultatus, sieké 8 611 Eur.


https://ltglinklivev1.blob.core.windows.net/cms/media/2025/05/ltg-link-ataskaita-lt-2024.pdf
https://ltglinklivev1.blob.core.windows.net/cms/media/2025/05/ltg-link-ataskaita-lt-2024.pdf
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L-I-G LINK Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (neaudituotos)
uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.

Bendrovéje diegiama ir nuolat veikloje tobulinama vienin-
ga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréziama LTG
grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy
standartuose, parengtuose atsizvelgiant | tarptautinius
ISO 31000 (angl. International Organization of Standar-
dization) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, Enterprise
Risk Management) standartus bei geriausios praktikos
pavyzdZzius.

LTG Grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos
vadovaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Three Lines
Model). Pagal jj:

e 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG jmoniy gru-
pés jmoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei
darbuotojai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas,
uztikrina veiklos tgstinumo plany sudarymg.

e 2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir
atitikties valdymo funkeija, kuri kuria ir tobulina bendrg
sistemq, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklq, uz-
tikrina 1-ojo rizikos valdymo lygmens veiklg vykdanciy
imoniy ir padaliniy konsultavimg ir Svietimg metodiniais
ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais, rengia riziky
valdymo ataskaitas auk$ciausiai vadovybei.

e 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus
auditas, kuris atlieka nepriklausomgq 1-ojo ir 2-ojo riziky
valdymo lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai
teikia pastabas ir rekomendacijas dél riziky valdymo
sistemos tobulinimo.

Desinéje puséje esanciame paveiksle atskleidziama Rizi-
ky valdymo schema, detalizuojanti informacijos judéjimo
kelig ir atsakomybiy pasiskirstymaq.

Rizikos ir jy valdymas

LTG valdyba,

Dukteriniy jmoniy = Rekomendacijos ==

valdybos

Vidaus

3-asis riziky

LTG valdybos
audito komitetas

valdymo auditas

lygmuo

Veiksmingumo vertinimas

Ataskaitos

Ataskaitos
2-asis riziky .
valdymo Riziky ir
lygmuo atitikties
valdymo
0 funkcija
©
O
£
—
o
<
- Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas
Riziky
savininkai
1-asis riziky
valdymo
lygmuo

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

sofloppuswoNal Ji saIIng
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas
ciklas susideda is Siy pagrindiniy Zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.

2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimy-
be ir galimq poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei
poveikj reputacijai, veiklos tgstinumui, darbuotojy saugu-
mui) ir priskiriant vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strate-
ginés, veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j
tai kiekvienai i$ riziky parenkami riziky savininkai ir batini
valdymo/mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas
igyvendinant priemones stebimi periodiskai, kas ketvirt;.

Periodiskg ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj kiekvienos is jmoniy ri-
ziky valdymo buklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose
imoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie rizikas, virSijancias
toleruoting lygj, LTG grupés valdyba yra informuojama
kas ménesj. Tokia cikliska sistema ne tik padeda stebéti
identifikuoty riziky statusq, bet taip pat suteikia galimybe
aptarti naujy atsiradimaq.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant j susiklosCiusiq patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir
valdomas rizikas ir atsparumg, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius. Pagal Bendro-
vés veiklos pobidj Zemiau pateikiamos pagrindinés rizi-
kos, kurios buvo aktualios 2025 m. pirmgjj pusmet;.
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Pagrindinés rizikos
ir valdymo priemoneés

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybé

o Paslaugy teikimo sutrikimai dél iSoriniy nenumatyty veiksniy.

@ Suinteresuoty grupiy lukesciy neatitikimo rizika.
e Specifiniy kompetencijy Zmogiskuyjy istekliy trakumas.
a Tiekimo ir technologiné priklausomybé nuo ,treciyjy saliy“

e Saugos incidenty rizika.

Rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo
priemonés

Paslaugy teikimo
sutrikimai dél
iSoriniy nenumatyty
veiksniy

ISoriniai veiksniai
Nuo veiklos nepriklausancios aplin-
kybés

* Poveikis paslaugy kokybei
o Zala reputacijai
Finansiné Zala

Savalaikis reagavimas ir komunika-
cija

Nesklandumy valdymo ir komunika-
cinio plany vykdymas

Periodiniai teoriniai ir praktiniai jguly
mokymai

Neatitikimy standartams Salinimas

Suinteresuoty
grupiy lukeséiy
neatitikimo rizika

Infrastruktira nepilnai  pritaikyta
Zmonéms su specialigisiais porei-
kiais

Neatitiktis teisiniam reglamentavi-
mui dél Zmoniy su negalia ir ribotos
judésenos asmeny teisiy

Klienty pasitenkinimo mazéjimas

o Zala reputacijai

Atvirq, tiksli, savalaiké ir proaktyvi
komunikacija

Esamy traukiniy ir infrastruktiros
pritaikymas specialiesiems porei-
kiams

Naujy traukiniy jsigijimas

Specifiniy Salies darbo rinkos tendencijos o Galima jtaka kritiniy veikly tegstinu- | « Darbo sqglygy gerinimas
kompetencijy ligas specialisty paruosimo laikas mui dél Zmogiskyjy resursy trikumo |  Pareigybés prestizo didinimas
Zmogiskuyjy istekliy Tam tikry profesijy prestizo stoka * Veiklos automatizavimas
trukumas o Darbdavio jvaizdzio formavimas
Tiekimo ir Medziagy ir Zaliavy kainy augimas | « Veiklos sutrikimai dél traukiniy tech- | e ISankstinis planavimas

technologiné
priklausomybé nuo
treéiyjy Saliy

Pailgéje pristatymo terminai
Galimos sankcijos tiekéjams

ninés buklés
Klienty pasitenkinimo mazéjimas

Alternatyviy atsarginiy daliy tiekéjy
paieska

Riedmeny atstatymo programos
Darbuotojy kompetencijy kélimas

Saugos incidenty
rizika

Darbo saugos instrukcijy nesilai-
kymas

Nesaugus eismo dalyviy elgesys

Prigimtiné rizika, kuri badinga
vykdomai veiklai. Siai rizikai valdyti
yra skiriamas didelis démesys,
taikomos testinés ir sisteminés
priemonés

e Finansiniai nuostoliai dél riedmeny
ar infrastruktiros sugadinimo

e Zala reputacijai dél neuztikrintos
eismo/ darbuotojy saugos

o Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eis-
mo jvykiy

Periodiniai mokymai ir instruktavi-
mas

Mobilioji aplikacija, padedanti uzti-
krinti darbuotojy saugumqg

Saugos sistemy patikros

gos vykdymo kontrolé

Kokybés kontrolés patikrinimai



Papildoma informacija




Informacija apie atitikt) valstybés valdomy
Jjmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairéms

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valsty-
bés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso reikalavimy (nuoroda), atskleisdama reika-
laujamg informacijqg Bendrovés metinése ir tarpinése vadovybés ataskaitose bei uztikrindama informacijos

atskleidimgq interneto svetainéje (nuoroda).
Struktlruota informacija apie Skaidrumo gairiy laikymgsi pateikiama Bendrovés metinéje vadovybés atas-
kaitoje uz 2024 m. (nuoroda).



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F4AB9539E95E/asr
https://ltglink.lt/ltg-link-veiklos-rezultatai
https://ltglinklivev1.blob.core.windows.net/cms/media/2025/05/ltg-link-ataskaita-lt-2024.pdf

Apibrézimai

Rodiklis Formulé Rodiklis Formulé
Paiamos Pardavimo pajamos + Subsidijy pajamos + Kitos veiklos pajamos Koreguota EBITDA marza* Koreguota EBITDA / Pardavimo pajamos
y (nejskaitant Finansinés veiklos pajamy) ; . ; ;
Grynojo pelno marza* Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos
. . Pajamos, nejskaitant Subsidijy pajamy, Kitos veiklos pajamy ir - . - .

Pardavimo pajamos Finansinés veiklos pajamy Nuosavo kapitalo Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Turtas

koeficientas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
e Valstybés biudZeto léSos vykdomiems specialiesiems jpareigojimams ; . ; . .

Subsidijy pajamos finansuoti Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy
Paskolos aptarmnavimo 12 ménesiy nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy sgnaudos +

Sgnaudos Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy koeficient:: Paskutiniy 12 ménesiy palikany sgnaudos (pakoreguotos atsizvelgiant j

. . . . . nepiniginius balansinius straipsnius) / Skolos uz palikanas amortizacija
Ilgolmkes.pcsko‘los + ||g0|0|!(|0| nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy + Palkanos, mokétinos uz paskutinius 12 ménesiy
Finansiné skola paskoly einamyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos
isipareigojimy einamyjy mety dalis Turto apyvartumo rodiklis* qukutlnl}; 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos / Turtas ataskaitinio
- - . . - laikotarpio pabaigoje
Grvnoii skola Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento
rynej investicijos Finansiné skola / EBITDA Finansiné skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Nuosavo kapitalo grgza Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Nuosavo Finansiné skola / Nuosavas . .. . e . ..

(ROE) kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis kapitalas (D/E) Finansiné skola / Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turto grgza (ROA) Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto Grynoji skola / EBITDA Grynoji skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Investicijy pelningumo

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto
ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy

Skubaus likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — Atsargos
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai jsipareigojimai
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

rodiklis (ROI) . . A . S L .
jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis . . ; .
Bendrojo likvidumo Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje /
EBIT Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
EBITDA Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokest; - Finansinés veiklos rezultatas + Keleiviy apyvarta (keleiviy Keleiviy vezimo rodiklis, skaiCiuojamas kiekvieno pervezto keleivio
Nusidévéjimas ir amortizacija kilometrai) keliong dauginant i§ nuvaZiuoto atstumo
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + Palikany sgnaudos - Palikany Sqgrasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai (be
pajamos + Nusidévéjimas ir amortizacija + ligalaikio turto, atsargy ir Darbuotojy skaiius darbuotojy esanciy vaiko priezitros atostogose, atliekanciy karing
Koreguota EBITDA investicijy vertés (sumaZzéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy tarnybg, esandiy ilgalaikiame nedarbingume)
turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy - vainiam darb i tenkanti caici darb
atidéjiniy sgnaudos Vidutinis darbo usmokestis Vlenczm sg yginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo
uzmokestis bruto
EBIT marZa* EBIT / Pardavimo pajamos
EBITDA marza* EBITDA / Pardavimo pajamos * apskaidiuojant ,LTG Link“ pelningumo rodiklius prie Pardavimo pajamy pridedamos Subsidijy pajamos.




Trumpiniai

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl.

0SZD Gelezinkeliy bendradarbiavimo organizacija
Viesuyjy keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugy ir (ar) viesuyjy

PSO kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais paslaugy teikimo
sutartis (Public Service Obligation)

SAP Verslo valdymo sistema

SOPA Socialiné jdarbinimo agentira

TASV Tarptautinés apskaitos standarty valdyba

TAS Tarptautinés apskaitos standartai

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

(V][e Tarptautiné gelezZinkeliy sgjunga

VDU Vidutinis darbo uzmokestis

VERT Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba
V8] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos
Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy

VKC . . S TS . .
igyvendinimo centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly
valstybés valdomy jmoniy valdymg

\AY/| Valstybés valdoma jmoné

ASV(angl. ESG) Environmental, Social and Corporate Governance)

Bendrové UAB ,LTG Link“

CER Europos gelezinkeliy ir infrastruktdros jmoniy bendruomené

CIT Tarptautinis geleZinkeliy transporto komitetas

DUOday Darbo $eséliavimo iniciatyva

EIB Europos investicijy bankas

ES Europos Sqjunga

FTE Traukiniy forumas Europoje (angl. Forum Train Europe)

GTK Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodeksas

GTT GelezZinkelio transporto tarnyba

IT Informacinés technologijos

KPI Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. Key performance indicators)

LIMA Lietuvos Marketingo Asociacija

LGETQs R.ei§kio jvoirigs sek.suolines orient.acijos., Iyt.ines topatyk.).es bei jtrauktj ir
kity tapatybiy, kurios nepatenka j pagrindines kategorijas

LR Lietuvos Respublika

gg Holdingas / Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos geleZinkeliai“

»LTG Cargo“ AB ,LTG Cargo*

;‘I’S:érupé, AB,,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendroveés

»LTG Link* UAB ,LTG Link“

NPS Klienty pasitenkinimo indeksas

NIB Siaurés investicijy bankas
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Finansinés ataskaitos

Tarpinés finansinés ataskaitos (neaudituotos), parengtos pagal TFAS apskaitos standartus,
priimtus taikyti Europos Sgjungoje uz §esiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.



Finansinés buklés ataskaita

Pastabos 2025-06-30 2024-12-31 Pastabos 2025-06-30 2024-12-31
ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS
llgalaikis materialusis turtas 155 924 151 631 Jstatinis kapitalas 12 143 590 143 590
Naudojimo teise valdomas turtas 5078 4 810 Privalomasis rezervas 14 2165 1209
llgalaikis nematerialusis turtas 357 398 Kiti rezervai 14 14 331 8 595
Kitas ilgalaikis turtas 162 259 Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 9150 1919
ligalaikio turto i$ viso 161521 157 098 Nuosavo kapitalo i§ viso 169 236 172 513
TRUMPALAIKIS TURTAS ISIPAREIGOJIMAI
Atsargos 596 522 ligalaikiai jsipareigojimai
Prekybos ir kitos gautinos sumos 30770 10 359 Nuomos jsipareigojimai 4 591 4348
Paskolos susijusioms jmonéms 20 6 809 - ISmokos darbuotojams 15 507 480
ISankstiniai apmokéjimai 10 692 417 Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 2184 1401
Pinigai ir pinigy ekvivalentai n 2546 27175 ligalaikiy jsipareigojimy is viso 7 282 6229
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 8 45] 452 Trumpalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikio turto i viso 41864 38925 Nuomos jsipareigojimai 576 529
TURTO IS VISO 203 385 196 023 Pelno mokescio jsipareigojimai 1176 2 459
ISmokos darbuotojams 15 3m 3099
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 16 21970 n151
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 16 34 43
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 26 867 17 281
Isipareigojimy is$ viso 34149 23510
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY ISVISO 203 385 196 023

Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 51-63 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti:

MODESTA GUSAROVIENE

Verslo vystymo vadové, pavaduojanti generaling direk-
tore, veikianti pagal 2025 m. sausio 15 d. sprendimqg

Nr. SPR-HR(LINK)-4/2025

KRISTINA NAVICKIENE
Finansy ir strategijos vadové

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

RAIMONDA DUOBUVIENE

UAB ,,LTG Kompetencijy centras“

Finansy kontrolieré, veikianti pagal 2025 m.
rugpjudio 12 d. sprendimg Nr. SPR-L1(KC)-35/2025



Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos 2025-06 2024-06 Pastabos 2025-06 2024-06
Pardavimo pajamos 17 32332 27 686 Kitos sgnaudos (832¢) (2916)
Subsidijos 18 19178 19 208 Sgnaudos i$ viso (40 533) (38 242)
Kitos veiklos pajamos 18 2 Veiklos pelnas (nuostoliai) 10 995 8 654
Pajamos i$ viso 51528 46 896 Finansinés veiklos pajamos 282 826
13moky darbuotojams sqnaudos (9 967) (8772) Finansinés veiklos sgnaudos (184) (228)
Nusidéveéjimas ir amortizacija 56,7 (7 880) (6 412) Finansinés veiklos grynasis rezultatas 19 98 598
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos (4 089) (3 645) Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 1093 9252
Infrastruktdros paslaugos (5334) (4133) Pelno mokestis (1943) (1482)
Keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos (3580) (5327) Grynasis pelnas (nuostoliai) 9150 7770
Kuras (2 544) (2 459) Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - -
MedzZiagos (874) (1636) Bendrosios pajamos (sgnaudos) i viso 9150 7770
Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos (536) (391)
Elektros energija (927) (874) Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Remontas ir techniné prieziira (1476) (1677)




LG g LINK

Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita

Jstatinis kapitalas Pr:_‘;:';:‘::is Kiti rezervai p:T:::::LS:Z::I?:) 18 viso
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 143 590 554 5322 13091 162 557
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 7770 7770
Rezervy suformavimas - 655 3273 (3928) -
Dividendai - - - (9163) (9163)
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 143 590 1209 8 595 7770 161164
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 143 590 1209 8 595 1919 172 513
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 9150 9150
Rezervy suformavimas 14 - 956 5736 (6 692) -
Dividendai 13 - - - (12 427) (12 427)
Likutis 2025 m. birzelio 30 d. 143 590 2165 14 331 9150 169 236

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis




Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2025-06 2024-06 Pastabos 2025-06 2024-06
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) 9150 7770 ligalaikio turto (jsigijimas) (8 900) (4 821)
llgalaikio turto perleidimas 4 nz
KOREGAVIMAI: ° . - - A
- — — ISankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj turtq pasikeitimas - 3
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 5,6,7 7 880 6412 -
— — — Gautos palikanos 157 637
(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo/ - -
nurasymo 373 43 (Suteiktos) sugrgzintos paskolos (cash pool) (6 809) -
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo vertés 3 ) Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (15 548) (4 064)
(atstatymas) .
s . . — _ FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
ligalaikio turto, skirto parduoti nurasymas iki grynosios (18) (101) -
realizacinés vertés Gautos dotacijos 25 419 3057
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas 100 - (Sumokétos) palikanos ) m
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas - 9 Nuomos jsipareigojimy mokejimai (273) (221)
Sukaupty pajamy/sgnaudy pasikeitimas (618) (1200) Nuomos jsipareigojimy paltikanos (81) )
Palikany (pajamos) sgnaudos ir kiti su paskolomis @ (517) (Sumokéti) dividendai (12 427) (9163)
susije mokesdiai Kiti finansinés veiklos pinigy srautai (100) m9)
Nuomos jsipareigojimy palukanos 81 7 Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 12538 (6 454)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka - (101) Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (24 629) (24 563)
Pelno mokesgio sqnaudos (nauda) 1943 1482 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje n 27175 52823
Pagrindinés veiklos pinigy srautai, jvertinus koregavimus 18 892 13 804 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1 2546 28 260
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAS
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (2 420) (1109) Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Prekybgﬁ ir kity gotj’.clpq sumy, l?el. I“SOnkStIan (45 326) (28 214)
apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei
gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazé- 2378 (5825)
jimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéji-
e 38 (40)
mas (sumazéjimas)
!.(I‘tl.] |Igo|c|k|vq. Lrtrumpalmkw mokétiny sumy padidé- 6932 9703
jimas (sumazéjimas)
(Sumokétas) pelno mokestis (213) (2.364)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (21 619) (14 045)




Finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

UAB ,LTG Link“ (toliau - Bendrové) jregistruota Lietuvos
Respublikos (toliau - LR) juridiniy asmeny registre 2019 m.
vasario 28 d.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis
juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis tking, fi-
nansing, organizacing ir teising veiklg. UAB , LTG Link“ yra
AB , Lietuvos gelezinkeliai“ grupés jmoné (toliau - Grupé).
Bendrovés registracijos kodas 305052228, PVM mokétojo
registracijos kodas LT100012442811, juridinis (registracijos)
adresas: GeleZinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - keleiviy ir bagazo vezimas
gelezinkeliy transportu ir susijusios paslaugos.

2024 m. gruodzio 31d. ir 2025 m. birzelio 30 d. vienintelis Ben-
drovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ 100 proc. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ akcijy pri-
klauso Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai.

2024 m. gruodzio 31d. ir 2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés
jstatinis kapitalas buvo lygus 143 590 tukst. Eur. Jj sudaro
156 237 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté 919,05 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmo-
kétos.

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés faktinis darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30
d. buvo 652 (2024 m. gruodzio 31d. buvo 633).

2. Rengimo pagrindas

Sios sutrumpintos tarpinés Bendrovés finansinés ataskai-
tos (toliau - tarpinés finansinés ataskaitos) uz é ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d., yra parengtos
pagal 34-g Tarptautinj apskaitos standartqg (toliau - TAS)
»1arpiné finansiné atskaitomybé*

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiama
visa informacija, kuri yra reikalaujama sudarant meti-
nes finansines ataskaitas, todél turi bati skaitoma kartu
su metinémis finansinémis ataskaitomis uZz metus, pasi-
baigusius 2024 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos
vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais (toliau - TFAS), patvirtintais Tarptautinés aps-
kaitos standarty valdybos (toliau - TASV) bei priimtais tai-
kymui ES.

Sios Bendrovés tarpinés finansinés ataskaitos yra pareng-
tos taikant istorinés jsigijimo savikainos metodgq.

Pateikimo valiuta yra euras. Sios finansinés ataskaitos yra
pateiktos tikstanciais Eur, jei nenurodyta kitaip.

Pinigy srauty ataskaita rengiama netiesioginiu budu.

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais
metais.

Sios finansineés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m.
birzelio 30 d., yra neaudituotos. Metiniy finansiniy ataskaity
uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus auditg atliko
UAB ,KPMG Baltics“

3. Reik8mingi apskaitos principai

Apskaitos principai, taikomi rengiant Sias tarpines finan-
sines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo
laikomasi rengiant Bendrovés metines finansines atas-
kaitas uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d.,
iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo nuo 2025 m.
sausio 1 d. Rengdama Sias tarpines finansines ataskaitas
Bendrové netaiké naujy standarty, pataisy ir aiskinimy,
kurie buvo patvirtinti, bet dar néra jsigalioje. Kai kurie pri-
imti pakeitimai 2025 m. taikomi pirma kartg, taciau neturi
reik§mingo poveikio Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

4. Svarbus apskaitiniai vertinimai

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, reiksmingi
vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei
pagrindiniy neapibréztumy nustatymo buvo tokie patys,
kokie buvo taikomi rengiant 2024 m. gruodzio 31 d. pasi-
baigusiy mety finansines ataskaitas.



5. llgalaikis materialusis turtas e ;
Kiti jrenginiai, Nebaigta statyba

Pustat-a! i'.- Masinos ir jranga Trc.msporFo prietaisai ir iriSankstiniai IS viso
statiniai priemones jrankiai apmokéjimai

JSIGIJIMO VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 3756 601 151285 598 16 109 172 349
isigijimai - 175 3283 15 39175 42 648
parduotas, nuradytas, perleistas turtas - () (48) (5) - (59)
perklasifikavimas is (j) trumpalaikio turto - - - - 2422 2422
perklasifikavimai 444 14 5707 (365) (5900) -
2024 m. gruodzio 31d. 4200 884 160 227 243 51806 217 360
jsigijimai - - - - 10 038 10 038
parduotas, nuradytas, perleistas turtas - - (498) (6) - (504)
perklasifikavimas is (j) trumpalaikio turto (10) - 46 - 2342 2378
perklasifikavimai - 509 8710 55 (9 274) -
2025 m. birzelio 30 d. 4190 1393 168 485 292 54 912 229 272
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (1881) (363) (49 435) (222) (663) (52 564)
nusidéveéjimas (378) (97) (12 675) (50) - (13 200)
vertés sumazéjimas - - - - 13 13
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 5 12 5 - 22
perklasifikavimai (190) (9) () 205 - -
2024 m. gruodzio 31d. (2449) (464) (62104) (62) (650) (65729)
nusidéveéjimas (198) (115) (7 288) (27) - (7 628)
vertés sumazéjimas - - - - (100) (100)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - 125 2 - 127
perklasifikavimas is (j) trumpalaikio turto 5 - (23) - - (18)
perklasifikavimai - (94) 94 - - -
2025 m. birzelio 30 d. (2642) (673) (6919¢) (87) (750) (73 348)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 1875 238 101850 376 15446 119 785
2024 m. gruodzio 31d. 1751 420 98 123 181 51156 151631
2025 m. birzelio 30 d. 1548 720 99 289 205 54162 155 924

llgalaikio materialiojo turto nusidéveéjimo sgnaudy sumg, jtrauktq j pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitqg, sudare 7 515 tikst. Eur (2024 m. birZelio 30 d. - 6 134 tikst. Eur). | §ig sumg
jtraukta 7 628 tukst. Eur (2024 m. birzelio 30 d. - 6 183 tukst. Eur) nusidévéjimo suma, kuri sumazinta kapitalizuoto nusidévéjimo sgnaudomis - 113 tikst. Eur (2024 m. birZelio 30 d. - 49 tukst. Eur).

Bendrovés visiskai nusidéveéjusio, bet vis dar naudojamo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaré 1077 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 1 068 tukst. Eur). Didzigjqg dal;j visiskai
nusidéveéjusio ilgalaikio materialiojo turto sudare transporto priemonés (vagonai).



6. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg sudaré:

Zemeé Pastatai ir statiniai Masinos irjranga  Transporto priemonés IS viso
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzio 31d. 295 3842 - 94 4 231
jsigijimai 1 943 640 43 1627
perleistas turtas (5) (510) - (19) (534)
2024 m. gruodzio 31d. 291 4275 640 18 5324
jsigijimai - 580 - 53 633
perleistas turtas - (65) - (13) (78)
2025 m. birzelio 30 d. 291 4790 640 158 5879
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (20) (344) - (28) (392)
nusidéveéjimas (4) (392) (75) (35) (506)
perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 5 363 - 16 384
2024 m. gruodzio 31d. (19) (373) (75) 47) (514)
nusidéveéjimas (2) (215) (74) (19) (310)
perleisto turto nusidéveéjimo atstatymas - 12 - n 23
2025 m. birzelio 30 d. (21 (576) (149) (55) (801)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 275 3498 - 66 3839
2024 m. gruodzio 31d. 272 3902 565 V4 4810
2025 m. birzelio 30 d. 270 4214 491 103 5078



7. llgalaikis nematerialusis turtas

Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turtg sudare:

Sumokéti avansai

Kitas R .
Programiné jranga nematerialusis |rvy!( d?'?“ IS viso
turtas nemuten-allont
turto projektai
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzio 31d. 543 - 69 612
isigijimai - - 4 4
2024 m. gruodzio 31d. 543 - 73 616
isigijimai - - 14 14
perklasifikavimai - n (1) -
2025 m. birZzelio 30 d. 543 1 76 430
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2023 m. gruodzio 31d. (110) - - (o)
amortizacija (108) - - (108)
2024 m. gruodzio 31d. (218) - - (218)
amortizacija (54) m - (55)
2025 m. birzelio 30 d. (272) (1) - (273)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 433 - 69 502
2024 m. gruodzio 31d. 325 - 73 398
2025 m. birzelio 30 d. 271 10 76 357

Bendrovés ilgalaikis nematerialusis turtas (programiné jranga), kuris buvo visiSkai amortizuotas,
tadiau toliau naudojamas sudare 1takst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 1tdkst. Eur).
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8. Atsargos ir ilgalaikis turtas, skirtas
parduoti

Bendrovés atsargas sudaré:

2025-06-30 2024-12-31
Kuras ir degalai 58 62
MedzZiagos 254 232
Kitos 284 228
anolig\;gémegéggq ir komplektavi- 596 529
Pirktos prekés, skirtos perparduoti - -
IS viso 596 522

2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés atsargy apskaitiné verté
1827 tukst. Eur buvo sumazinta 1231 tukst. Eur iki grynosios
realizacinés vertés (2024 m. gruodzio 31d. 1750 tukst. Eur
buvo sumazinta 1228 tukst. Eur iki grynosios realizacinés
vertés).

Bendrovés ilgalaikj turtq, skirtg parduoti, sudaré lokomo-
tyvas, Silumveziai ir keleiviniai vagonai.

2025-06-30 2024-12-31
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 451 452
ligalaikio turto, skirto parduoti i$ 451 452

viso

2025 m. birZelio 30 d. Bendrovés ilgalaikio turto, skirto par-
duoti, apskaitiné verté 3 117 tukst. Eur buvo sumazinta 2 666
tukst. Eur iki grynosios realizacinés vertés (2024 m. gruo-
dZio 31d. - 3136 tukst. Eur buvo sumaZinta 2 684 tukst. Eur).

9. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

2025-06-30 2024-12-31

:i:r;i:iq pirkéjy skolos, bendrgja 220 08
Vertés sumazéjimas (-) (14) (14)
ISoriniy pirkéjy skoly is viso 206 84
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 23449 483
3:(;Jtinq sumy i$ susijusiy Saliy i$ 23 449 483
Gautinas PVM - 383
Kitos i$ biudZeto gautinos sumos 4 858 8218
Sulfauptos pajamos i$ susijusiy i 04
Saliy

Sukauptos pajamos 2257 1167
Kity gautiny sumy i$ viso 715 9792
IS viso 30770 10 359

Bendrovés 2025 m. birZelio 30 d. prekybos ir gautinos su-
mos, lyginant su 2024 m. gruodzio 31d. reikSmingai padideé-
jo dél susidariusio jsiskolinimo uz perparduodamas paslau-
gas. Bendrovés tikétiny kredito nuostoliy rizika valdoma,
kadangi dalis mokéjimy gauti po ataskaitinio periodo uz-
darymo.




Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj:

2025-06-30 2024-12-31
Tikétini Bendroji Vertés Grynoji Tikétini Bendroji Vertés Grynoji
kredito apskaitiné sumazéiimas apskaitiné kredito apskaitiné sumaZéiimas apskaitiné
nuostoliai, % verté 1 verté nuostoliai, % verté 1 verté
Nepradelstos 0,00% 9 595 - 9 595 0,00% 1708 - 1708
1-30 d. pradelstos 0,00% 7 312 - 7 312 0,16% 12 - 12
31-60 d. pradelstos 0,00% - - - 0,00% 37 - 37
61-120 d. pradelstos 0,00% 5214 - 5214 0,00% - - -
Daugiau negu 120 d. pradelstos 0,36% 3805 (14) 3791 96,06% 15 (14) 1
1§ viso 25926 (14) 25 912 1772 (14) 1758
10. ISankstiniai apmokéjimai 11. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12. Jstatinis kapitalas
Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré: Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré: Per 2025 m. | pusmetj Bendrovés jstatai dél jstatinio kapi-
talo didinimo/mazinimo nebuvo keisti.
2025-06-30  2024-12-31 2025-06-30  2024-12-31
Iankstiniai apmokéjimai iSorés 150 o4 Pinigai banke 2518 27139 13. Dividendai
tiekéjams Pinigai kelyje 16 12
Sumoketi garantai tiekéjams 6 4 Pinigai kasoje 12 24 Vadovaujantis 2025 m. balandzio 15 d. UAB ,LTG Link“
Sumoketi garantai susijusioms IS viso 2546 27175 vienintelio akcininko AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ sprendi-
Salims e 7l mu dél 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo ir
Ateinandiy laikotarpiy sqnaudos 422 248 2025 m. birzelio 30 d. Bendrové terminuotyjy indéliy netu- pelno paskirstymo dividendams paskirta 12 427 tukst. Eur.
IS viso 692 417 réjo. Pinigai nebuvo jkeisti.



14. Rezervai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalo-
mas pagal LR teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti

16. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai ir
prekybos ir kitos mokétinos sumos

Bendrovés gautus iSankstinius apmokéjimus sudaré:

17. Pardavimo pajamos

Bendrovés pardavimo pajamas sudaré:

ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 2025-06 2024-06
10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali 2025-06-30  2024-12-31 Keleiviy vezimo pajamos: 31653 27 374
buti paskirstytas dividendams, bet gali buti naudojamas Eom—— Kaimai Pai 5 keloiviu vei
- e . . . e e ajamaos uz Keleiviy vezim
busimiems nuostoliams padengti. 2025 m. birzelio 30 d. Gauti iSankstiniai apmokejima 34 43 viejtiniois mar§rutcLiJs < 13 418 12395
Bendrovés privalomasis rezervas sudaré 2 165 tikst. Eur. I$ viso 34 43 . - P——
Pajamos uz keleiviy vezimg
cne . . . .- R < . 16181 13 5682
Kiti rezervai. Vadovaujantis 2025 m. balandzio 15 d. tarptautiniais marsrutais
UAB ,LTG Link“ vienintelio akcininko AB ,Lietuvos gele- Bendroveés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré: Pajamos uz su keleiviy veZimu 2054 1397
Zinkeliai“ sprendimu dél 2024 m. finansiniy ataskaity rin- susijusiy paslaugy teikimg
kinio patvirtinimo ir pelno paskirstymo buvo nuspresta 2025-06-30  2024-12-31 Kity papildomy paslaugy 679 312
skirti 5 736 tukst. Eur kitiems rezervams - investicijoms. Prekybos mokétinos sumos 4136 3268 pajamos:
Prekybos mokétinos sumos e 3192 Turto nuoma 653 152
9 . susijusioms Salims Kit j 26 160
15. ISmokos darbuotojams Jusioms & . 208 pajamos
Gautos piniginés garantijos 7 8 IS viso 32332 27 686
ISmokos darbuotojams ir jsipareigojimai pagal jy tipq: Gautos piniginés garantijos i§ 5 5
susijusiy Saliy
2025-06-30 2024-12-31 Mokétinas PVM 586 1 ] Bendrovés keleiviy vezimo pajamas per 2025 m. | pusm.
Kltlj bludietq mokétini mokes&iai 71 121 leina 2 QES tOkst. Eur (per 2k0?4 m. | pusm. - 2 |295 tUkSt'.(EUr)
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI ajomy kompensacija uz keleiviy vezimo paslaugy teikim
- ! — Sukauptos sqnaudos 1472 1004 Pay LJ. P ) . .q . P 94 . <
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy o 480 — valstybés nustatytoms socialiai remtinoms gyventojy gru-
atidéjiniai g::?j“ptos sqnaudos i susijusiy 854 874 péms taikant 80 proc. ir 50 proc. nuolaidas.
llgalaikiai jsipareigojimai iS viso: 507 480 Ateinanéiy laikotarpiy pajamos 10 045 2623 Pajamos uz keleiviy vezimg tarptautiniais marsrutais per
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI Kitos mokétinos sumos ir 83 55 §0|25 ”;'.LPPS'T“T :’?"Yg'”us :“ 2024 m. | pusmeciu padidéjo
isi igoiimai él padidéjusio keleiviy srauto.
Sukaupti atostoginiai 997 774 lsipareigojima P ) 4
Mokeétinas darbo uzmokestis 908 815 IS viso g0 1181
jI‘r'1nooli(ec:clsnos socialinio draudimo 409 375
Mokati - - Ateinandiy laikotarpiy pajamos (kurias sudaro i§ anksto ap-
oketinas gyventojy pajamy 317 262 moketi keleiviy bilietai) padidéjo dél didesnio keleiviy srauto
mokestis . e e e e . .
— — - ir dél padidéjusiy tranzitiniy biliety pardavimo kainos.
Kiti su darbo santykiais susije
.. S 480 873
isipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai is viso: 31 3099

1§ viso 3618 3579




18. Subsidija 20. Susijusiy Saliy sandoriai

Nuostoliy kompensacijos uz keleiviy vezimg traukiniais 2025 m. $esiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2025 m. birZelio 30 d. sudaré:

vietinio susisiekimo marsrutais per 2025 m. | pusm. subsi-

dija sudareé 19 178 tikst. Eur (per 2024 m. | pusm. - 19 208 Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos

tokst. Eur). AB,Lietuvos gelezinkeliai® 41 4914 30188 1373
AB ,LTG Cargo“ 287 4147 36 1708

) L . AB ,LTG Infra“ 281 5334 106 1303

19. Finansineés veiklos rezultatas UAB ,LTG Kompetencijy centras* 32 2285 12 1186

Bendrovés finansinés veiklos rezultatq sudaré: UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras® 3 - - -
IS viso 644 16 680 30 342 5570

2025-06 2024-06

Finansinés veiklos pajomy i§ viso 282 826 Pagal 2024 m. gruodzio 20 d. pasiradytg AB , Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés sqgskaitos (angl. ,Cash-pool“) sutartj ir
Baudy ir delspinigiy pajamos 179 189 2024 m. gruodZio 21d. Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi susitarimg, pasirasytq tarp AB , Lietuvos gelezinkeliai“ ir UAB ,,LTG
Palikanos 103 637 Link“ Bendrové 2025 m. birzelio 30 d. yra paskolinusi AB , Lietuvos geleZinkeliai“ 6 809 tukst. Eur.

Finansinés veiklos sqnaudy is viso (184) (228)

2024 m. SeSiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku€iai 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:
Neigiama valiutos kursy

R - (101)
pasikeitimo jtaka
- o - Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
Palikanos ir kiti su paskolomis 181 127
susije mokesdiai (181) (127) AB , Lietuvos gelezinkeliai“ 146 6418 458 2063
Baudy ir delspinigiy sgnaudos (3) - AB,LTG Cargo” 184 617 33 788
15 viso 98 598 AB ,LTG Infra“ 326 4077 86 1220
UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras 4 - 1 -

IS viso 660 16 612 578 4071
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quovybés darbo 21. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
~ . . . laikotarpiui
uszkeStIS Ir kltos Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo reikSmingy

|§ mo kO S jvykiy, kurie turéty biti pripaZinti ar atskleisti finansinése
ataskaitose uz 2025 mety pirmgjj pusmet;.

2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés vadovybe sudaré gene-
ralinis direktorius ir iy padaliniy vadovai: Verslo vystymo,
Klienty aptarnavimo, Traukiniy operacijy, Efektyvumo ir
kokybés valdymo, Traukiniy techninés prieziuros, Finansy
ir strategijos, Tarptautinés plétros bei Zmoniy ir kultiros

partneris.

2025-06 2024-06
Vadovybés darbo uzmokestis 434 393
Skatinimo iSmokos* ne 62
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 4 1
Vadovy skaicius 9 7
ISmokos Valdybos nariams 58 58
Valdybos nariy skaicius 5 5

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai
priedai;

**Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai, sukaupti ataskaitinio laikotarpio pabaigai.

Per 2025 m. | pusmetj Bendrovés vadovybei nebuvo su-
teikta jokiy paskoly garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty
ar priskai¢iuoty sumy bei turto perleidimo, iSskyrus kaip
nurodyta auksciau.
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