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Generalinés
direktorés zodis

Mielieji traukiniautojai,

Sis - pirmasis - 2024 mety pusmetis UAB ,LTG Link“ buvo ku-
pinas jvykiy ir naujieny, kurios kloja stipry pamatqg misy me-
tiniams tikslams jgyvendinti ir kurti dar geresne kelioniy trau-
kiniais patirtj nuo kelionés planavimo, bilieto jsigijimo - iki pat
galutinés stotelés. Prie ,LTG Link“ prisijungiau iy mety vasa-
rio pirmq dienq ir kartu su komanda tesiame pradétus projek-
tus, taip pat startavome su naujais isstkiais, kuriuos, tikimes,
traukiniautojai galés jvertinti dar Siemet.

Intensyviai ruoSiamés traukiniy parko papildymui. Kartu su
Siaurés investicijy banku (NIB), Europos investicijy banku (EIB)
pasiraséme finansavimo sutartj, skirtg elektriniams ir baterijo-
mis varomiems traukiniams jsigyti. NIB ir EIB suteiks paskolas
po 100 min. eury ir finansuos 9 elektrinius bei 6 elektrinius-ba-
terinius traukinius. Planuojame, kad pagal Sveicariskg techno-
logijg pagaminty elektriniy traukiniy bandymai Lietuvoje star-
tuos jau kitais metais, o traukiniautojams keliauti pirmaisiais
naujais traukiniais pasitlysime 2026 m. viduryje. Naujy elek-
triniy ir elektriniy-bateriniy traukiniy atvykimui besiruosianti
,LTG Link“ su projektavimo kompanija pasirasé naujo elektri-
niy traukiniy priezidros depo projektavimo sutartj, pagal ku-
rig, naujasis traukiniy depo pastatas bus projektuojamas Siuo
metu veikiancio elektriniy traukiniy depo teritorijoje Naujojoje
Vilnioje.

Pusmecio pradzia pasizyméjo ir kitomis svarbiomis naujie-
nomis. Sausio 15 d. keleiviams pasitléme dar vieno jungtinio
bilieto galimybe. ,LTG Link“ ir Siauliy viesojo transporto vezé-
jas ,,Busturas” SiaulieCiams ir miesto sveciams pristaté jungti-
nj traukinio ir autobuso bilietq, kurj gali jsigyti visi traukiniais
vykstantys keleiviai, kai jy pasirinkto marsruto pradiné ar ga-
lutiné stotelé yra Siauliy geleZinkelio stotis. Tokie bilietai jau
sékmingai veikia Vilniuje ir Klaipédoje.

Nuo mety pradzios musy traukiniuose ir stotyse dirbantys ke-
lioniy palydovai bei masinistai keleivius pasitinka dévédami
naujas, modernias ir stilingas aprangas, kurios atspindi ben-
drovés identitetq.

Praéjusiy mety pabaigoje startaves itin lauktas traukinio
marsrutas Vilnius-Ryga populiarumo nepraranda ir Siemet.
Jau vasar] sveikinome keleivj, kuris jsigijo 10 000-qjj bilietg.
Nuo balandZio 1 d. marsrute Vilnius-Ryga traukinys papildo-
mai pradéjo stoti Jonavoje ir Kédainiuose. Bendras parduoty
biliety skaiCius marsrute Vilnius-Ryga per pirmus 6 ménesius
perkopé 45 tukstancius, is jy - daugiau nei 31 tukstantis kelei-
viy keliavo tarp Lietuvos ir Latvijos, beveik 14 tukstanciy kelei-
viy Siame marsrute keliavo tarp stoCiy Lietuvoje.

LIETUVS
GELEZ

Kristina Meideé
UAB ,,LTG Link“ generaliné direktoré



Per Siy mety pusmetj jgyvendinta ilgai planuota biliety par-
davimo kanaly plétra ir musy keleiviams pasitlytas platus
biliety pardavimo kanaly pasirinkimas. Mety pradzioje ,LTG
Link“ pasirasé partnerystés sutartj su vezéjus visame pasau-
lyje jungiancia kompanija ,,Distribusion Technologies GmbH®*,
kuri ispleté galimybes jsigyti traukinio bilietus visiems besinau-
dojantiems kelioniy planavimo platforma ,,Google Maps*. Pa-
vasarj bilietais pradéjo prekiauti visi ,,Perlo” terminalai. Tokiu
budu ,LTG Link“ biliety pardavimo tinklas pasipildé daugiau
kaip 2 000 naujy pardavimo viety visoje Lietuvoje. Vasaros
pradzioje didZiausius keleiviy srautus pritraukianciose Salies
gelezinkelio stotyse jrengti 33 bilietomatai (biliety pardavimo
aparatai), kur keleiviai savarankiskai gali jsigyti traukinio bi-
lietus. Bilietomatai jrengti 23 stotyse, tarp jy ir 9 papildomose
stotyse, kuriose iki Siol galimybés jsigyti biliety nebuvo. Kas-
dien bilietomatuose nuperkama daugiau nei tikstantis trau-
kinio biliety.

»LTG Link* traukiniuose pavasarj pradéjo diegti palydovinj in-
terneto rysj ,Starlink”. Nuo Siol palydoviniu rysiu aprupinti jau
3 traukiniai, rudenj palydovinis rysys bus jrengtas dar 4 trauki-
niuose. Kituose traukiniuose numatyta iki mety pabaigos su-
stiprinti 5G interneto rys;j.

Balandzio 1 d. atnaujing keleiviniy traukiniy tvarkarastj, kelei-
viams pasitdléme daugiau sustojimy ir platesnes galimybes
keliauti traukiniu. Per pirmqjj Siy mety pusmetj suorganizavo-
me apie 20 papildomy traukiniy reisy, sudarydami galimybe
kuo daugiau Zmoniy tvariai ir patogiai keliauti pirmyn-atgal
i didZiuosius Salies renginius. Tapome reikSmingiausio mety
renginio Lietuvoje partneriu, suteikdami 50 proc. nuolaidg
kelionéms traukiniais Simtmecio Dainy Sventés dalyviams.
Daugiau nei 7 tukstanciai dalyviy j Dainy Svente traukiniais
vyko i§ Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Kretingos. Jeigu 7 tikstan-
Ciai dalyviy j renginj vykty automobiliais, gatveése ir keliuose
tai vidutiniskai atitikty & tikstancius Siy transporto priemoniy.
Skaiciuojama, kad pasirinkdami tvarig kelione traukiniu, Dai-
ny Sventés dalyviai sutaupé daugiau nei 100 tony CO2.

Dar sykj dékoju traukiniautojams, kad renkasi ne vaZziuoti, o
keliauti tvariai ir saugiai. Pirmg kartg pakvietéme svesti trau-
kiniautojy dienq: geguzés 30 d. visiems vietiniy marsruty bi-
lietams sitléme 90 proc. nuolaidg tam, kad kelione traukiniu
susigundyty ir tie, kas iki Siol traukinj maté tik per automobilio
langg. Traukiniautojy dienq Lietuvos traukiniais keliavo rekor-
dinis keleiviy skaicius - 26 tukstanciai. Populiariausiy mars-
ruty bilietai buvo iSpirkti per pirmgsias pardavimo dienas.
Mazdaug pusantro ttkstancio keleiviy prie biliety pardavimo
sistemos prisijungé pirmg kartq ir vidutiniskai pirko po keturis
bilietus.

Traukiniautojai, kviec€iu ne tik sekti musy pokycius, bet ir buti
pokyciu dalimi ir, aisku, kuo dazniau rinktis darny susisiekimg
kuriancius traukinius - kam vaziuoti, jeigu gali keliauti.




Bendroves veikla

Bendra informacija apie bendrove

Pavadinimas: UAB ,LTG Link*
Buveinés adresas: GeleZinkelio g. 16, LT-02100, Vilnius
Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrové

Jregistravimo data, vieta: 2019 02 28, Lietuvos Respu-
blikos juridiniy asmeny registras

Jmonés kodas: 305052228
Telefonas: 8 700 55 111
Elektroninis pastas: info@Itglink.It

Interneto svetainé: www.ltglink.It

Pagrindiné veikla: Keleiviy ir bagazo vezimas geleZinke-
liy transportu ir susijusios paslaugos

Bendrovés generalinis direktorius: Gediminas Seckus
éjo pareigas iki 2024 m. sausio 31 d. Nuo 2024 m. vasa-
rio 1d. pareigas eina Kristina Meidé.

Akcininkai: 100 proc. akcijy priklauso AB ,Lietuvos ge-
leZinkeliai“

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi V| Registry
centro Juridiniy asmeny registre.

Bendrovés filialai, atstovybés
uzsienyje

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés veiklos modelis

UAB ,LTG Link“ Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny regis-
tre uzregistruota 2019 m. vasario 28 d. Bendrové veiklg pra-
déjo vykdyti, perkélus j jg AB ,Lietuvos geleZinkeliy“ Keleiviy
vezimo direkcijos veiklg.

Bendrovés veikla ir teikiaomos
paslaugos

UAB ,LTG Link“ yra licencijuota gelezinkelio jmoné, vezanti
keleivius vietiniais ir tarptautiniais marsrutais. Bendrove taip
pat uztikrina tranzitines keliones nuo Baltarusijos sienos iki
Kaliningrado srities.

Bendroveé vykdo valstybés specialiuosius jpareigojimus, uz-
tikrinant viesgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu
paslaugas ir (ar) viesqjj kombinuotgjj keleiviy vezimq vietinio

susisiekimo marsrutais. Specialiyjy jpareigojimy vykdymas
finansuojamas valstybés biudzeto IéSomis Europos Sqgjun-
gos ir Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Tai
reikSmingai prisideda prie jmonés finansiniy srauty tvarumo.
UAB,,LTG Link“ teikiamos paslaugos:

- keleiviy veZimas vietinio susisiekimo marsrutais;

- keleiviy vezimas tarptautinio susisiekimo marsrutais;

- pasto ir bagazo vezimas Lietuvos teritorijoje ir uzsienyje;

- dviraciy ir gyviny vezimas Lietuvos teritorijoje;

- uzsakomujy reisy organizavimas;

- riedmeny nuoma ir pardavimas;

- reklamos paslaugos;

- paslaugos stotyse (bagazo saugojimas, siunty vezimas,
kelionés biliety bei maisto ir gérimy pardavimas);

- paslaugos traukiniuose (kelionés biliety pardavimas, mais-
to ir gérimy pardavimas).

Rinka ir konkurenciné aplinka

Pagrindiné ,LTG Link“ veiklos rinka apima keleiviy pervezi-
mus Lietuvos Respublikos teritorijoje ir uzsienyje. 2024 m.
birzelio pabaigoje keleiviai buvo vezami 19 vietinio ir 6 tarp-
tautinio susisiekimo marsrutais.

Lietuvos rinka

Istoriskai keleiviy vezimas gelezinkeliais konkuruoja su vezi-
mu kitomis transporto rusimis. Didziausig konkurencijq ke-
leiviy vezimui gelezinkeliais sudaro automobiliai - 2024 m. |
ketv. vezimas keliy transportu sudaré 98,1 proc. viso keleiviy
vezimo, kai keleiviy veZimas gelezinkeliy transportu sudaré
1,4 proc. Palyginus su 2023 m. geleZinkelio transporto rinkos
dalis sumazéjo 0,1 proc.

Vietiniais marsrutais 2024 m. | pusmetj pervezta 2,4 min. ke-
leiviy, t. y. 91,2 proc. visy tuo laikotarpiu geleZinkeliais vezty
keleiviy.

2024 m. birzelio pabaigoje vaziavo 19 marsruty, atlikta 32,2
tUkst. reisy vietiniame ir 0,7 tukst. tarptautiniame vezime. Pa-
lyginti su 2023 m. | pusm., keleiviy skaicius iSaugo 7,4 proc. ir
1,7 proc. virsijo iki pandemijos laikotarpio apimtj vietiniame
susisiekime (2019 m. | pusm. vezta 2,3 min. keleiviy).
Tarptautiné rinka

Tarptautiniais marsrutais per 2024 m. | pusmetj buvo per-
vezta 0,2 min. keleiviy, t. y. 8,8 proc. visy tuo laikotarpiu ge-
leZinkeliais vezty keleiviy. 2024 m. | pusm. tarptautinius vezi-
mus sudaré keleiviy vezimas keleiviniais traukiniais j Lenkijqg,
Rygq ir tranzitiniais traukiniais per Lietuvos Respublikos teri-
torijq susisiekime su Kaliningrado sritimi. | pusm. pravaziavo
970 tranzitiniy traukiniy.
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1 pav. Keleiviy vezimo gelezinkeliais rinkos segmentai
2023 m. | pusm., %

Tarptautinis susisiekimas

6,1%

Vietinis susisiekimas

93,9%

2 pav. Keleiviy vezimo geleZinkeliais rinkos segmentai
2024 m. | pusm., %

Tarptautinis susisiekimas

8,8%

Vietinis susisiekimas

91,2%

Pagrindiniai klientai

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Lietuvos ir
kity Saliy gyventojai.

Siekdama pritraukti daugiau klienty, Bendrové plecia pas-
laugy pasitlymus jvairioms keleiviy grupéms: Seimoms,
studentams, verslo atstovams, aktyvaus laisvalaikio mé-
géjams. Vasarg suaktyvéja kelionés prie juros. 2024 m. jau
astuntg kartg sékmingai vaziuoja ,Pajurio ekspresas®, ku-
rio déka jungtiniais traukiniy ir autobusy reisais patogiai ir
saugiai galima pasiekti Lietuvos pajdrio kurortus (Palangq,
Juodkrante, Pervalkg, Preilg, Nidq). Papildomai organizuo-
jami vakariniai reisai j jvairius kultdrinius ar sporto renginius.
Nuolat atliekami tvarkarascio pokyciai pagal keleiviy iSsa-
komus pageidavimus taip pat leido padidinti pasitenkinimg
tvarkarasciu ir iSauginti pervezty keleiviy skaiciy.

Nuo 2022 m. gruodzio 1d. pradéta teikti paslauga - jungti-
nis bilietas su Vilniaus miesto vieSuoju transportu, nuo 2023
m. spalio 5 d. su Klaipédos viesuoju transportu, nuo 2024
m. sausio 15 d. su Siauliy viesuoju transportu. 2024 m. sau-
sio-birzelio mén. buvo parduodama vidutiniskai 35 jungti-
niai bilietai per parq.

2024 m. sausio-birzelio mén. reik§mingai augo verslo klienty
skaiCius - Bendrovés paslaugomis Siuo laikotarpiu naudojo-
si 322 jmoniy, jstaigy, organizacijy. 80% didesnius B2B par-
davimus leido pasiekti Bendrovés biliety sistemoje naujai
igyvendintas portalas verslo klientams, suteikiantis galimy-
be pasiulyti verslo poreikius atitinkancius sprendimus.

Dalyvavimas asociacijose

UAB ,LTG Link“ nuo 2021 m. yra Lietuvos keleiviy vezimo
asociacijos nare.

Strategija

LTG jmoniy grupé savo veiklg grindZia racionaliu strateginiu
planavimu ir valdymu. LTG ilgalaike strategija (toliau - Stra-
tegija) pirmq kartg buvo patvirtinta 2018 m., ir ji apima visg
LTG jmoniy grupés veiklg.

Per pastaruosius kelerius metus LTG jmoniy grupé patyré
daug reiksmingy pokyciy. Nepalankios aplinkybés ir 2022
m. vasario mén. Rusijos Federacijos pradétas karas Ukrai-
noje padareé didele jtakq tranzito srautams. Globaliu mas-
tu stipréjantis démesys ekologijai, efektyviam energijos ir
gamtos istekliy naudojimui ir valdymui bei jvairioms inici-
atyvoms, kurios mazina poveikj aplinkai ir klimato kaitai,
skatina ieskoti naujy sprendimy ir modernizuoti veiklg. At-
sizvelgiant j didelj LTG veiklos indélj ir poveikj nacionaliniu
lygmeniu, bUtina prisiimti atsakomybe prisidedant prie vals-
tybés pazangos tvaraus vystymosi srityje - bunant lydere ir
skatinant organizacinius pokycius Sia kryptimi.

LTG jmoniy grupé, reaguodama j geografinius bei ekono-
minius transporto paslaugy rinkos pokycius, lemiancius
kintancias prekybos kryptis ir keleiviy srautus, savo veiklg
planuoja ne tik trumpalaikéje, taciau ir ilgalaikéje pers-
pektyvoje. Siekiant, kad LTG grupés strategijoje 2024-2028
m. numatytos strateginés kryptys ir tikslai baty kuo labiau
orientuotij konkrecias LTG grupés jmoniy vykdomas veiklas,
parengtos ilgalaikés atskiry LTG verslo vienety strategijos.
Viena jy, UAB ,,LTG Link“ strategija 2028 atnaujinta ir pa-
tvirtinta 2023 m. gruodzio 5 d.



Misijq, vizija, vertybés

Jungiame Zmones ir
verslus tvaresnei ateiciai
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Biti transporto
sistemos stuburu

MISIJA

@

G
Atsakomybé

Darau, kg sakau.
Zadu, kqg galiu.

Saugau save ir kitus.
Drgsiai jsipareigoju.

Man ripi ateitis
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Klientas Bendradarbiavimas
Girdziu klientq. Dirbu drauge bendram tikslui.
Suprantu poreikius. Atvirai komunikuoju.
ISpildau kokybiskai. Gerbiu ir palaikau.

Jul

Tobuléjimas

Domiuosi naujovémis.
Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.
Kryptingai augu ir keic¢iuosi.

VERTYBES

Musy sékmés ir kulturos pagrindas




Strateginés kryptys

™~

Tvaraus judéjimo
kultura keliaujantiems

Tapti pageidaujamu
keleiviy pasirinkimu, ver-
tinamu dél auksto ap-
tarnavimo lygio, veiklos
efektyvumo ir valdymo.
UZtikrinti optimalig sqvei-
kg su kitomis transporto
rusimis, gerinti Zmoniy
suvokimq apie keleiviy
vezimq gelezinkeliais,
taip pat uztikrinti, kad
gelezinkeliy paslaugos
bty pritaikytos universa-
laus dizaino principams,
ty., maksimaliai uztikrinti
gelezinkeliy transporto
prieinamuma visiems
Zmonéms, be specialaus
pritaikymo.

/./-

Veiklos efektyvumas

Uztikrinti finansinj sta-
bilumg gerinant veiklos
efektyvuma, ty., veikti
laikantis auksciausiy
tarptautiniy jmoniy stan-
darty ir optimizuoto turto
panaudojimo.

Verslo plétra

Didinti pajégumus ir to-
liau plésti veiklg j uZsienio
rinkas, nuolat ieskant di-
versifikacijos sprendimy.
Taip siekiama uztikrinti
didesnj konkurencingu-
mq ir nepriklausomumaq
rinkoje bei paspartinti
jmonés pajamy augimg.

2

ESG

Efektyviai naudoti
energetinius ir gamtos
iSteklius, inicijuoti
priemones, leidziancias
mazinti poveikj aplinkai
ir klimato kaitai, didinti
darbuotojy ir visuomenés
sgmoningumg saugos
klausimais, sukurti
geriausiq jmoneés
valdysenos praktikq

ir efektyviausiu

budu valdyti rizikas.
Pagrindinis tikslas -
tapti Zalumo ir tvarumo
etalonu, veZzant keleivius
Lietuvoje ir uZsienio
Salyse, taip prisidedant
prie ES ir LR tiksly,
siekiant poveikio klimatui
neutralumo.

v

Verslo atsparumas

Didinti verslo atsparumg,
uztikrinant nacionali-

nio saugumo interesus.
Uztikrinti technologijy
suderinamumg LTG jmo-
niy grupéje bei sklandzig
integracijq j Europos ge-
leZinkeliy sistemq, taikyti
n»saugumas aukséiau vis-
ko principq, uztikrinant
aukstqg eismo saugos,
darbo saugos ir verslo
saugos lygj.

Stipri organizaciné
kultira

Tapti vienu patraukliau-
siy darbdaviy Lietuvoje,
vystyti pagarbig ir skai-
drig verslo kulturg, taip
pat didinti organizacijos
brandg, kuri leisty uzti-
krinti sékmingq strategi-
jos jgyvendinimg.



Strateginiy projekty jgyvendinimas

Ir jy progresas 2024 m.

Elektriniy traukiniy jsigijimas

o Pasirasyta finansavimo sutartis su dviem tarptautiniais
instituciniais bankais - Siaurés investicijy banku ir Europos
investicijy banku. Si sutartis numato 200 min. eury finan-
savimg 9 elektriniams ir 6 elektriniams-bateriniams trauki-
niams jsigyti.

| pusm.

Biliety pardavimo sistemos diegimas

« Jgyvendintas biliety pardavimo automaty (bilietomaty)
projektas: paslauga startavo birzelio 13 dieng. Diegiamas
papildomas numatytas funkcionalumas, pritaikytas Zmo-
néms su individualiaisiais poreikiais (regéjimo sutrikimg ar
negaliq turintiems keleiviams).

Visapusiskas teikiamy paslaugy
pritaikymas keleiviams su
Individualiaisiais poreikiais

e Dirbant su partneriais, Vilniuje ruoSiamas projektas lifto
jrengimui j poZeming peréjq siekiant uztikrinti savarankiskg
kelione visiems individualius poreikius turintiems keleiviams.
« Atliekami paruosiamieji darbai taktiliniy taky akliesiems ir
silpnaregiams keleiviams, padésianciy keleiviams nepasi-
klysti geleZinkelio stotyse ir peronuose, jrengimui bei ruosia-
masi atnaujinti brailio rasto Zyméjimus traukiniuose.

e 2024 pirmqjj pusmetj buvo toliau bendradarbiaujama
su organizacijomis, atstovaujanciomis jvairiy grupiy zmo-
nes su individualiaisiais poreikiais, bei ieSkomi tinkamiausi
sprendimai pritaikant riedmenis ir infrastruktlrg patogioms
ir saugioms kelionéms traukiniais.




Jungtinis bilietas

« Jungtinis bilietas startavo Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy
miestuose.

 Jungtinio bilieto Kauno mieste startas numatomas iki 2024
pabaigos. Jungtinis bilietas Panevézio mieste: jvykusios sé-
kmingos derybos su Panevézio miesto keleiviniu transportu
bei vykdomi paruoSiamieji ir diegimo darbai startui.

Tarptautiné plétra

« Latvija, Ryga: 2023 m. gruodzio 27 d. sékmingai startavu-
siame marsrute Vilnius - Ryga, atsizvelgiant j keleiviy porei-
kius ir atsiradusias infrastrukttros galimybes, buvo jtraukti
sustojimai Kédainiuose ir Jonavoje. Taip pat siekiama su-
trumpinti kelionés tarp sostiniy trukme ir pavélinti iSvykimq
i5 Rygos j Vilniy (keliaujantys galés skirti daugiau laiko vies-
nagei Latvijoje).

 Lenkija, VarSuva: marsrutu Vilnius - VarSuva (Krokuva)
traukinyje, kursuojanciame Lenkijos teritorijoje, pradéta
teikti maitinimo paslauga specialiai tam skirtame vagone.
LLTG Link“ kartu su partneriu PKP Intercity toliau dirba ties
susisiekimo paslaugos gerinimo klausimais.

Keleiviy vezimo veiklos operacij
valdymo centro sukdrimas (OVC

» Bendrové savo veikloje naudojasi jdiegta operacijy valdy-
mo IVU sistema: operacijy ir resursy planavimo ir valdymo
funkcionalumu ir mobiligja aplikacija. Per 2024 mety pirmqjj
pusmet;j toliau buvo vystomas sistemy integralumas, doku-
mentuojami veiklos procesai, sistema parengta OVC nau-
dojimui ir pradéta integruoti j bendrovés veiklq. Sékmingai
igyvendinta 0% projekto.




Keleiviniy traukiniy depo )
modernizacija ir pritaikymas naujiems
riedmenims

» Vyksta remonto depo projektavimo darbai pagal 2023
mety pabaigoje pasirasytg projektavimo sutart;.

 Siekiant suvaldyti rizikas dél naujy traukiniy techninés
prieziuros, Bendroveé jau dabar jgyvendina batinus pakeiti-
mus esamuose depy statiniuose.

« Vilniaus miesto savivaldybéje inicijuota Pramonés g. 78
depo sklype detalaus plano rengimo procedira. Si proce-
dura leis pritaikyti traukiniy prieziurai butinas patalpas ir
ateityje koncentruoti keleiviniy riedmeny remonto veiklg
vienoje teritorijoje.

Metiniai tikslai 2024 m.

2024 m. kovo meén. ,LTG Link“ valdyba patvirtino ,LTG Link“
metinius tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas
reikSmes, susietus su LTG Strategija 2028 jgyvendinimu. At-
sizvelgiant j ,LTG Link“ ambicijqg ir keliamus strateginius tiks-
lus, suformuoti metiniai tikslai, padedantys uztikrinti keleiviy
pasitenkinimg, didinantys veiklos efektyvumg, paslaugy
verslo plétrg, verslo atsparumg, ,LTG Link“ naujy traukiniy

Tiksly pasiekimo matavimo

pirkimo jgyvendinimgq ir didinantys darbuotojy jsitraukimg.
Remiantis patvirtintais metiniais tikslais, ,LTG Link“ darbuo-
tojams nustatyti asmeniniai tikslai. Tokiu btudu ,LTG Link“
darbuotojai jtraukiami j struktlruotq ir nuosekly LTG Grupés
strategijos jgyvendinimo procesg, susiejant tiksly pasiekimq
su darbuotojy karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais.

Tiksly pasiekimo

- e as . : o
Strateginé kryptis/ tikslas rodikliai Matavimo vnt. Svoris, % gairés
TVARAUS JUDUMO KULTURA KELIAUJANTIEMS
Bati tvaraus judumo »LTG Link“ keleiviy .
keliaujantiems pasirinkimu rekomendacijos tyrimas NPS Balai 10,0 =67
VEIKLOS EFEKTYVUMAS
Veiklos sqnaudy ir pajamy (be Santykis 5,0 <1,55
. - subsidijos) santykis
Veiklos efektyvumo didinimas TG Link* ried Stikrini
” ink“ riedmeny uztikrinimo Procentas 35,0 <90%
programa
VERSLO PLETRA
Pasirengimas RB Jgyvendinimo lygis 5,0 Pasiekimo lygis
Paslaugy verslo plétra - — —
»LTG Link“ keleiviy apyvarta Min. keleiviy km 20,0 >446
VERSLO ATSPARUMAS
Nelaimingi
el . Laiko prarasto dél suzalojimy atsitikimai darbe
Uztikrinti darbo saugos lyg rodiklis (LTIFR) *1 milijonas / viso 50 <4
darbo valandy
ESG
Jgyvendinama Elektrifikacijos . L .. . L .
programa Naujy traukiniy pirkimas Jgyvendinimo lygis 10,0 Pasiekimo lygis
STIPRI ORGANIZACINE KULTURA
Stiprinti organizacing kulttrg Darbuotojy jsitraukimas Procentas 10,0 >50



Svarbiausi 2024 mety
| pusmecio jvykiai

S

Naujy elektriniy ir elektriniy-bateri-
niy traukiniy atvykimui besiruosSianti
ir savo veiklos tvarumgq didinanti ,,LTG
Link“ su projektavimo kompanija UAB
»Skaitmeninis lapas“ pasirasé nau-
jo elektriniy traukiniy priezitros depo
projektavimo sutartj. Naujasis trauki-
niy depo pastatas bus projektuojamas
Siuo metu veikiancio elektriniy trauki-
niy depo teritorijoje Naujojoje Vilnioje.
Naujasis traukiniy depas bus pritaiky-
tas tiek Siuo metu kursuojanéiy, tiek
§iuo metu Sveicarijos kapitalo kom-
panijos ,Stadler Polska“ gaminamy
elektriniy keleiviniy traukiniy prieziu-
rai. Naujojo depo projektavimo darby
vie$ojo pirkimo verté siekia 845 tukst.
Eury.

=

Nuo vasario 1d., baigus atrankos pro-
cediras, naujgja LTG grupés keleiviy
vezimo bendrovés ,LTG Link“ genera-
line direktore paskirta Kristina Meidé.
Penkeriy mety kadencijai generalinj di-
rektoriy skiria bendrovés valdyba.

Sausio 15 d. ,LTG Link“ ir §iou|iq vieSo-
jo transporto vezéjas ,Busturas” Siau-
lieCiams ir miesto sveCiams pristaté
jungtinj traukinio ir autobuso bilietg,
kurj gali jsigyti visi traukiniais vykstan-
tys keleiviai, kai jy pasirinkto marsruto
pradiné ar galutiné stotelé yra Siauliy
gelezinkelio stotis.

Vasario ménes;j parduotas 10 000-asis
tarptautinio traukinio marsruto Vilnius-
Ryga bilietas. Traukinio marsrutuose
tarp Lietuvos ir Latvijos sostiniy per Siy
mety SeSis ménesius parduoty biliety
skaicCius perkopé 45 tukstandcius, i jy -
virs 30 tukstanciy jsigijo keleiviai, kuriy
tikslas - kelioné nuo pradinio iki galuti-
nio marsruto tasko - i$ Vilniaus j Rygq,
ari$ Rygos j Vilniy.

,LTG Link“ traukiniuose ir stotyse dir-
bantys kelioniy palydovai, masinistai
keleivius nuo Siy mety pradZios pa-
sitinka dévédami naujas, modernias
ir stilingas aprangas, kurios atspindi
bendrovés identitetg. Nauji drabuZiai
su ryskiy, verzliy spalvy akcentais at-
spindijau atpazjstamg ,,LTG Link“ iden-
titetg, sidlantj tvary darnaus judumo
bldg ir jsimenanciqg patirtj, kuri jprastg
vaziavimg pavercia kelione.




=

»LTG Link“ pasirasé partnerystés sutartj
su vezeéjus visame pasaulyje jungiancia
kompanija ,Distribusion Technologies
GmbH*, kuri isplété galimybes jsigyti
traukinio bilietus visiems besinaudo-
jantiems kelioniy planavimo platforma
»Google Maps*. ,Distribusion Technolo-
gies GmbH*“ technologiniu sprendimu
jau naudojasi daugiau kaip 1000 veze-
jy, keliones viesuoju transportu kasdien
silydami milijonams keleiviy.

.

Nuo balandzio 1 d. atnaujintas kelei-
viniy traukiniy tvarkarastis: keleiviams
pasillyta daugiau sustojimy ir pla-
tesnés galimybés keliauti traukiniu.
Vilnius-Kaunas marsrute traukiniai
dazniau stoja Kaisiadoriy, Vievio, Kar-
Ciupio ir Palemono stotyse. Marsrute
Vilnius-Turmantas suplanuotas papil-
domas sustojimas Gerkoniy stotyje,
Vilnius-Marcinkonys marsrutu kursuo-
jantis traukinys dazniau stoja Paneriy
stotyje. Marsrute Vilnius-Oro uostas-
Jasitnai-Vilnius nuo balandzio 1 d.
suplanuotas papildomas  sustojimas
Parudaminio stotyje, o nuo geguzés 1d.
vykdomi papildomi reisai.

Sukako metai ,,LTG Link“ jkurtai unika-
liai skaitmeninei kelioniy traukiniais ir
aplinkos tausojimo skatinimo progra-
mai ,Tvariy kelioniy klubas kurioje
sukauptus uz jveiktus kilometrus taskus
galima keisti j nuolaidas kitoms kelio-
néms. Per metus mazdaug 45 tukstan-
¢iai klubo nariy nuvaziavo 53 milijonus
kilometry, sutaupé apie 3 tukst. tony
CO2 ir pasinaudojo daugiau nei 40
tukstanciy Eury nuolaida.

Nuo balandzio 1 d. marsrute Vilnius-
Ryga traukinys papildomai stoja Jo-
navoje ir Kédainiuose. Pasibaigus ge-
leZinkelio ruozo Gaizitnai-Kaisiadorys
rekonstrukcijai, populiaraus marsruto
Vilnius-Ryga traukinys Sioje atkarpoje
juda greiciau, todél atsirado galimy-
bé papildomai sustoti Jonavoje ir Ké-
dainiuose islaikant tokj patj marsruto
laikg - kelionés trukmeé su papildomais
sustojimais i$ Vilniaus j Rygq nepakito.

Nuo kovo ménesio bilietus galima pirkti
»Narvesen“ prekybos vietose ir ,Lietu-
vos spaudos” kioskuose, o nuo balan-
dZio ménesio bilietais pradéjo prekiauti
visi ,Perlo* terminalai. Tokiu btdu ,LTG
Link“ biliety pardavimo tinklas pasipil-
dé daugiau kaip 2 000 naujy pardavi-
mo viety visoje Lietuvoje.

Balandzio 19 d. Siaurés investicijy ban-
kas (NIB), Europos investicijy bankas
(EIB) ir ,LTG Link“ pasirasé finansavimo
sutartj, skirtg elektriniams ir baterijo-
mis varomiems traukiniams jsigyti. NIB
ir EIB suteiks paskolas po 100 min. Eury
ir finansuos

9 elektrinius bei & elektrinius-baterinius
traukinius, kurie pakeis apie trecdalj
keleiviniy traukiniy parko. Palyginti su
senais dyzeliniais, naujieji traukiniai
bus ne tik gerokai komfortiskesni, bet ir
sutrumpins kelioniy laikg. Zemagrindés
transporto priemonés leis lengviau jlipti
vyresnio amziaus Zzmonéms, keleiviams
su kadikiy veziméliais, mazais vaikais

ar turintiems judéjimo negaliq. Planuo-
jama, kad pagal Sveicariskg techno-
logijg pagaminty elektriniy traukiniy
bandymai Lietuvoje startuos jau kitais
metais, o bendrovés klientai keliauti
pirmaisiais naujais traukiniais pradés
2026 m. viduryje. Pirkdama Siuos trau-
kinius ,LTG Link“ taip pat jsigis trauki-
niy daliy tiekimo ir techninés pagalbos
paslaugas itin ilgam laikotarpiui - iki
pat 2037 m. Naujieji traukiniai kursuos
populiariais Vilnius-Klaipéda, Vilnius-
Varéna ir Kaunas-Siauliai marsrutais.
Vykstant gelezinkeliy elektrifikavimui,
baterijomis varomi traukiniai kursuos
linijomis, kurios néra elektrifikuotos.

#LTG Link“ traukiniuose pradéjo diegti
palydovinj interneto rysj ,Starlink®, nuo
Siol palydoviniu rySiu aprapinti jau 3
traukiniai, rudenj palydovinis rysys bus
jrengtas dar 4 traukiniuose. Traukiniai
su palydoviniu interneto rysSiu kursuos
populiariausiais  marsrutais  Vilnius—
Ryga ir Vilnius-Klaipéda. Kituose trau-
kiniuose numatyta iki mety pabaigos
sustiprinti 5G interneto rysj.



Geguié T

Septintq kartg organizuotuose LRT Zo-
dZio ir posakio rinkimuose daugiausiai
2023-2024 m. visuomenés simpatijy
pelné ,LTG Link“ jvaizdinés reklaminés
kampanijos naujadaras ,traukiniau-
tojai“ Sis Zodis buvo sukurtas siekiant
suburti ir iSplésti traukiniy mylétojy
bendruomeng, o toks visuomenés jver-
tinimas yra puikus sékmés pavyzdys.

I

LLTG Link“ didZiausius keleiviy srautus
pritraukian¢iose Salies gelezZinkelio
stotyse jrengé 33 bilietomatus (biliety
pardavimo aparatus), kur keleiviai sa-
varankiskai gali jsigyti traukinio bilie-
tus. Bilietomatai jrengti 23 stotyse, tarp
jy ir 9 papildomose stotyse, kuriose iki
Siol galimybés jsigyti biliety nebuvo.
Bilietomaty jrengimas yra bendrovés
biliety pardavimy kanaly plétros dalis.
Kasdien bilietomatuose nuperkama
daugiau nei tukstantis traukinio biliety.

Geguzeés 30 d. ,LTG Link“ visus pakvie-
té Svesti traukiniautojy dieng: visiems
vietiniy marsruty bilietams buvo siu-
loma 90 proc. nuolaida. Traukiniauto-
jy dieng Lietuvos traukiniais keliavo
rekordinis keleiviy skaiCius - daugiau
nei 26 tukstanciai. Populiariausiy mars-
ruty bilietai buvo i$pirkti per pirmgsias
pardavimo dienas. Mazdaug pusantro
tukstancio keleiviy prie biliety parda-
vimo sistemos prisijungé pirmq kartq ir
vidutiniskai pirko po keturis bilietus.

4LTG Link“ tapo reikSmingiausio mety
renginio ,Lietuvos dainy Sventé“ par-
tneriu, suteikdamas 50 proc. nuolaidg
kelionéms traukiniais Simtmecio Sven-
tés dalyviams. Virs 7 tikstanciy dalyviy
i Dainy $vente traukiniais vyko i§ Kau-
no, Klaipédos, Siauliy ir Kretingos. Jei-
gu 7 tukstanciai dalyviy j renginj vykty
automobiliais, gatvése ir keliuose tai
vidutiniskai atitikty 6 tukstancius Siy
transporto priemoniy. Skaiciuojama,
kad pasirinkdami tvariq kelione trau-
kiniu, Dainy Sventés dalyviai sutaupé
daugiau nei 100 tony CO2.

Geguzés 31 d. jau astuntg sezong
startavo ,Pajirio ekspresas, kuris iki
rugpjucio 25 dienos vykdo jungtines
savaitgalio keliones | Salies pajurio
kurortus. Kasmet Siuo marsrutu pasi-
naudoja apie 5 tukstancius keleiviy:
jeigu jie vykty automobiliais, gatvése
ir keliuose tai vidutiniskai atitikty pu-
sketvirto tukstancio automobiliy. Skai-
¢iuojama, kad vien pernai jungtiniais
traukiniy ir autobusy reisais keliave
Zmonés sutaupé apie 100 tony CO2.

Birzelio 25 d. LR Seimas pritaré valsty-
bés garantijai UAB ,LTG Link“ uz EIB ir
NIB suteiktas paslaugas naujiems trau-
kiniams jsigyti.

Jvykiai, pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui

Liepa T

Liepos 1d. bendrovéje ,LTG Link“ jdieg-
ta nauja verslo valdymo sistema SAP
S/4Hana, kuri leis efektyviau planuoti
gamybos pajégumus, naudoti resursus,
valdyti finansus, administruoti sutartis,
padés optimizuoti ir patobulinti proce-
sus bei sumazins klaidy rizikg.
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Pagrindiniy veiklos
rodikliy apzvalga

Keleiviy veZimo apimtys

~LTG Link“ keleiviy veZimo veiklg vykdo nuo 2019 m. rugséjo

1d. Bendras keliaujanciy traukiniais skaicius nuosekliai kyla.
Per2024 m. | pusmetj, palyginus su 2023 m. | pusmeciu, per-

vezta 10,6 proc. daugiau keleiviy (i8 viso 2 606 tukst. keleiviy),

trifikavimo darby. Tiek vietinéje, tiek tarptautinéje pervezi-
my rinkoje, fiksuojamas Zenklus keliaujanciyjy gelezZinkeliais

skaiCiaus augimas, beveik grjztame j rekordinj 2019 m. lygj,

kuomet pervezéme net 2 811 tukst. keleiviy.

3 pav. Keleiviy dinamika, takst. keleiviy

2606

Rodikliai Matavimo vnt. 2024 m. I pusm. | 2023 m. | pusm. | 2024/2023 A, % | 2022 m. | pusm.
Keleiviy vezimas is viso tukst. kel. 2606 2358 10,6% 2212
Vietinis susisiekimas takst. kel. 2376 2214 7,4% 2120
Tarptautinis susisiekimas tukst. kel. 230 144 59,9% 92
Keleiviy apyvarta min. kel. km 242,2 208,2 16,3% 195,3
Vietinis susisiekimas min. kel. km 191,2 176,3 8,4% 174,4
Tarptautinis susisiekimas min. kel. km 51,0 31,9 60,1% 20,9
Viduti[\.is vieno ke!eivio km 92,9 88,3 5,2% 88,3
veZimo nuotolis
Parduoty ir(;ternetu biliety % 55 49 12,0% 42
alis
Traukiniy atvykimo % 08 06 23% 08
punktualumas
Keleiviy pervezimo paslaugy % 00 00 0% 88

vertinimas pagal CSAT rodiklj

2358
2212

2024 m.
| pusm.

2023 m.
| pusm.

2022 m.
| pusm.

@ Vietinis susisiekimas
@ Tarptautinis susisiekimas




Keleiviy vezimas gelezinkeliais
vietinio susisiekimo marsrutais

Per 2024 m. | pusmetj vietinio susisiekimo marsrutais vazZiavo
2 376 tlkst. keleiviy (per 2023 m. atitinkamg laikotarpj - 2 214
tukst. keleiviy), palyginti su 2023 m., jy skaiCius padidéjo 7,4
proc. Teigiamos jtakos keliaujanciyjy skaic¢iaus augimui tu-
réjo nuolat vykdomos jvairios rinkodaros kampanijos, biliety
pardavimo kanaly plétra ir kitos priemonés, didinancios ke-
liavimo traukiniais, patrauklumg.

2022 m. jdiegus traukinio biliety pardavimo sistemq ,Smart
ticketing” ir mobiligjg programéle, nuolat auga skaitmeni-
niais pardavimo kanalais jsigyty biliety skaicius. Keleiviai gali
ne tik greiciau jsigyti bilietus, taciau patogiai juos laikyti, ma-
tyti kelionés informacijq, taip pat gauti pranesimus apie svar-
bius kelionés pasikeitimus. Biliety skaicius, parduotas http:/
www.ltglink.It skaitmeniniais ,LTG Link“ pardavimo kanalais,
2024 m. sausio-birzelio mén. sieké 55,1 proc. (2023 m. | pusm.
- 49,2 proc.).

Nuo kovo ménesio bilietus galima pirkti ,,Narvesen prekybos
vietose ir ,Lietuvos spaudos” kioskuose, o nuo balandzio me-
nesio bilietais pradéjo prekiauti visi ,Perlo” terminalai. Nuo
birzelio ménesio keleiviai gali savarankiskai jsigyti bilietus per
33 jrengtus biliety pardavimo automatus (bilietomatus).

4 pav. Biliety pardavimas pagal kanalus, %

21,8 19,9 18,1 1,0

16,6

@ Pardavimai kasose
@® Pardavimai internetu

@ Bilietomatai

2021 m.
| pusm.

2022 m.
| pusm.

2023 m.
| pusm.

2024 m.
| pusm.

Pardavimai traukiniuose

Taip pat sékmingai jgyvendinamas ,,jungtinis bilietas“ pro-
jektas. Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy miesty keliautojai, kai jy
pasirinkto marsruto pradiné ar galutiné stotelé yra Vilniaus,
Klaipédos ar Siauliy geleZinkelio stotis, turi galimybe jsigyti
jungtinj traukinio ir autobuso bilietg.

Taciau didesnj keleiviy vezimo apimc&iy augimg vietinéje ve-
Zimo rinkoje analizuojamu laikotarpiu ribojo intensyvis gele-
Zinkelio tinklo ruoze Vilnius - Klaipéda elektrifikavimo darbai.
Dél eismo pertrauky kelio darbams atlikti buvo atSaukiama
dalis traukiniy ar trumpinami jy vaZiavimo marsrutai.

Populiariausiu marsrutu iSlieka Vilnius - Kaunas (37,2 proc.
visy vietiniy vezimy). Juo per 2024 m. sausio-birzelio mén. ke-
liavo 0,2 min. keleiviy.

Keleiviy vezimas gelezinkeliais
tarptautinio susisiekimo marsrutais

Vezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais 2024 m. | pusm.
sudaré 230 tikst. keleiviy (2022 m. | pusm. - 144 tukst. kelei-
viy), kurie keliavo keleiviniais traukiniais j Lenkijq, Latvijq ir
tranzitiniais traukiniais per Lietuvos teritorijg j ir is Kalinin-
grado j Rusijqg.

Keleiviy skai¢ius tarptautiniy pervezimy segmente, palyginti
su 2023 m. | pusm., padidéjo 59,9 proc. 2024 m. | pusmetyje

tebegaliojo dar 2020 m. jvestas ribojimas maksimaliam ke-
leiviy skaiciui, turinéiam supaprastinto tranzito geleZinkeliy
transportu dokumentus, tranzitiniuose traukiniuose, taciau
LR URM sprendimu nuo 2022 m. rugpjucio 1 d. didziausias
leistinas Rusijos Federacijos pilieciy, turinciy leidimus vykti,
skaiCius viename tranzitiniame traukinyje buvo padidintas
iki 300.

Nuo 2024 m. balandZio 1 d. uzdraustas keleiviy iSlaipinimas
Lietuvos teritorijoje.

Nuo 2022 m. gruodzio 11 d. pradéjo kursuoti kasdien Lenkijos
vezéjo PKP INTERCITY traukinys marsrute Krokuva-Mocka-
va-Krokuva, prie §io traukinio yra priderintas UAB ,,LTG Link“
formavimo traukinys marsrute Vilnius-Mockava-Vilnius. Per
2024 m. sausio-birzelio mén. Siuo marsrutu vaziavo 53,0
tukst. keleiviy, i$ jy tarptautiniame susisiekime - 18,5 tukst.
keleiviy. Vidutinis traukinio uzimtumas sieké 61 proc.

Nuo 2023 m. gruodzio 27 d. pradéjo kursuoti ,LTG Link“ trau-
kinys j Rygq. Per 2024 m. | pusmetj Siuo marsrutu vaziavo
45,2 tukst. keleiviy, i$ jy tarptautiniame susisiekime - 31,2
tlkst. keleiviy. Vidutinis traukinio uzimtumas sieké 54 proc.

2024 m. birzelio pabaigoje vaziavo 14 tarptautiniy reisy, is jy
10 tranzitiniai ir 4 tarptautiniai.

5 pav. Vietiniy pervezimy struktira 2024 m. | pusm., %
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Finansiniai rezultatai

Pajamos

» Bendrovés pajamos 2024 m. | pusm. sieké 46,2 min. Eur ir
tai 11,5 min. Eur daugiau, nei 2023 m. atitinkamu laikotarpiu.
» Vietinio keleiviy veZimo pajamos Bendrovés pajamy
struktlroje sudaré 26,4 proc. visy pajamy ir sieke 12,4 min.
Eur (2023 m. | pusm. - 11,0 mln. Eur). Pajamy augimui 1,4 min.
Eur arba 12,5 proc. jtakos turéjo pervezimo kainy padidini-
mas, keleiviy skaiciaus augimas bei vykdomos jvairios rinko-
daros kampanijos, skatinancios pardavimus.

» Transporto lengvaty jstatymas numato lengvatas, skati-
nancias vaziuoti gelezinkelio transportu socialiai remtinas
gyventojy grupes, turinCias teise jsigyti bilietus su 80 proc.
ir 50 proc. nuolaida. Si veikla yra dotuojama valstybes biu-
dzeto léSomis, kompensuojant negautas pajamas, vezant
keleivius vietinio susisiekimo marsrutais lengvatinémis sqgly-
gomis. 2024 m. sausio-birzelio mén. keleiviams suteikta len-
gvaty uz 2,3 min. Eur, tuo tarpu per 2023 m. sausio-birzelio
mén. buvo suteikta lengvaty uz 2,0 min. Eur.

 Keleiviy veZzimo tranzitiniais traukiniais pajamos sieké
12,7 min. Eur, ty. 27,2 proc. visy pardavimo pajamy. Palygi-
nus su 2023 m. | pusm. §ios veiklos pajamos augo 70,5 proc.
arba 5,3 min. Eur. Pajamy augimui jtakos turéjo padidintas
reisy skai€ius ir keleiviy vezimo tranzitiniais traukiniais koefi-
cientas bei iSauges keleiviy skaicius.

« Tarptautinio keleiviy veZimo pajamos sudaro 0,8 min. Eur,
ty. 1,8 proc.visy pardavimo pajamy. Siekiant vystyti plétrg |
Vakary Europq, nuo 2022 m. gruodzio 11 d. pradéjo kursuoti
traukiniai Vilnius-VarsSuva-Krokuva marsrutu, o nuo 2023 m.
gruodzio 27 d. - Vilnius-Ryga marsrutu. Dél naujy tarptauti-
niy marsruty 2024 m. | pusm. pajamos, lyginant su 2023 m. |
pusm., iSaugo 5 kartus.

« Susijusios su keleiviy veZimu pajamos (pasto ir bagazo
vezimas, maisto tiekimas traukiniuose) sieké 1,4 min. Eur ir
palyginus su 2023 m. | pusm. ISaugo 0,4 min. Eur arba 34,4
proc. Pasto ir bagazo vezimo tranzitiniais traukiniais paja-

6 pav. 2022-2024 m. | pusmecio pardavimo pajamos, tukst. Eur
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my augimui jtakos turéjo 38 proc. didesné kaina. Didesnés
pajamos uzdirbtos i§ maisto ir gérimy prekybos traukiniuo-
se dél nuolat atnaujinamo prekiy asortimento bei marsruty,
kuriuose vyksta prekyba, padidéjimo.

» Bendrové taip pat teikia kitas papildomas paslaugas: ba-
gazo saugojimo, reklamos, turto nuomos paslaugas, par-
duoda keleiviams maistq stotyse. Sios grupés pajamos ana-
lizuojamu laikotarpiu - 0,3 min. Eur.

« Subsidija sudaré 19,2 min. Eur patirtiems nuostoliams, ve-
Zant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais kompensuoti.
Dél sgnaudy augimo, lyginant su 2023 m.l pusm., subsidijos
poreikis padidéjo 3,7 min. Eur.

Sgnaudos

» Bendrovés pagrindinés ir kitos veiklos sgnaudos 2024 m. |
pusm. sudare 38,2 min. Eur (2023 m. atitinkamu laikotarpiu-
30,2 min. Eur).

» DidZigjg dalj jy sudaro iSmoky darbuotojams sgnaudos
(22,9 proc.), nusidévéjimas ir amortizacija (16,8 proc.), ke-
leiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos (13,9 proc.),
infrastruktdros mokesciai (10,8 proc.), valdymo ir bendrosios
administravimo paslaugos (9,5 proc.), energetiniai istekliai
(8,7 proc.), medziagos ir remonty bei techniniy priezitry
paslaugos (8,7 proc.).

« ISmoky darbuotojams sgnaudos 2024 m. | pusm. sudaré
8,8 min. Eur ir palyginus su 2023 m. | pusm. padidéjo 1,1 min.
Eur. Didziausig jtakg darbo uzmokescio augimui turéjo 2024
m. balandZio ménesj vykusi metiné darbo uzmokescio per-
Zitra. Vidutinio darbo uzmokescio pokyciai pateikiami pra-
nesimo dalyje Darbuotojai.

» Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2024 m. | pusm.
sudaré 6,4 min. Eur, palyginus su 2023 m. jos sumazéjo nezy-
miai (0,1 min. Eur).

« Keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugy sgnaudos
2024 m. | pusm. sudaré 5,3 min. Eur ir palyginus su 2023 m.
padidéjo 2,4 mIn. Eur arba 80 proc. dél pirkty is ,LTG Cargo”
lokomotyvy ir brigady darbo apimciy padidéjimo 81,1 proc.

9 pav. Bendrovés sgnaudos, tikst. Eur
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« Infrastruktiros mokeséiy sgnaudos 2024 m. | pusm. suda-
ré 4,1 min. Eur, palyginus su 2023 m. | pusm. padidéjo 1,3 min.
Eur arba 47,8 proc. dél keleiviy, bagazo vezimo tranzitu bei
naudojimosi keleiviy geleZinkelio stotimis jkainiy augimo.

« Energetiniy iStekliy sgnaudos (kuras, elektros energija)
2024 m. | pusm. sieké 3,3 min. Eur ir palyginus su 2023 m. |
pusm. nezymiai (0,1 mIn. Eur) sumazéjo. Mazesnés elektros
energijos ir dyzelino kainos (16,5 proc.ir 1,7 proc. atitinkamai)
ir taikytos traukiniy masinistams normy optimizavimo prie-
monés leido sutaupyti energetiniy istekliy sgnaudas, nepai-
sant didesniy traukiniy darbo apimciy.

» Medziagy, remonto ir techninés prieZituros sqnaudos 2024
m. | pusm. sudaré 3,3 min. Eur, palyginus su 2023 m. | pusm.
jy patirta 1,4 min. Eur daugiau dél neplaniniy ir papildomy
riedmeny remonty.

 Valdymo ir bendryjy paslaugy sgnaudos 2024 m. | pusm.
sieké 3,6 min. Eur, palyginus su 2023 m. | pusm. padidéjo
1,0 miIn. Eur arba 39,4 proc. dél LTG pasikeitusios paslaugy
struktdros, didesnés teikiamy paslaugy apimties.

« Kitos sgnaudos (ilgalaikio turto ir atsargy turto vertés pa-
keitimas, valymo, apsaugos, draudimo ir kitos pirktos paslau-
gos) 2024 m. | pusm. siekeé 3,3 min. Eur, palyginus su 2023 m. |
pusm. iSaugo 1,0 mIn. Eur. Sgnaudy augimui turéjo jtakos rie-
dmeny draudimo, valymo, konsultavimo paslaugy pabran-
gimas bei didesnés sgnaudos rinkodarinéms priemonéms.

Veiklos rezultatai

» Bendroveé per 2024 m. | pusm. uzdirbo 7,8 min. Eur gryno-
jo pelno, tuo tarpu per 2023 m. atitinkamu laikotarpiu buvo
pasiekta 4,8 min. Eur. Geresniam rezultatui jtakos turéjo is-
auges keleiviy skaiius, biliety kainy padidéjimas, paslaugy,
susijusiy su vezimu, plétra. 2024 m. | pusm. keleiviy vezimo
pajamos yra 7,3 min. Eur arba 39,3 proc. didesnés palyginus
su tuo paciu laikotarpiu 2023 m.

« Grynojo pelno marza 2024 m. | pusm. sieké 16,6 proc. (2023
m. | pusm. - 13,6 proc.).
» Bendrovés EBITDA 2024 m. | pusm. sudaré 15,1 min. Eur

(2023 m. | pusm.- 11,8 min.Eur), o EBITDA marza atitinkamai
sudaré 32,1 proc.(2023 m. - 33,3 proc.).
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Balanso pokyciai

» 2024 m. birzelio 30 d. ilgalaikio turto likutiné verté yra 124,6
min. Eur ir palyginus su 2023 m. gruodzio 31 d. nepakito.

» Trumpalaikis turtas 2024 m. birzelio 30 d.sudaré 62,8 min.
Eur, palyginus su 2023 m.gruodzio 31 d. laikotarpiu, iSaugo
4,2 min. Eur arba 7,1 proc. Trumpalaikio turto augimui di-
dziausiqg jtakq turéjo gautinos biudZeto skolos padidéjimas
18,7 min. Eur.

« Jstatinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu nepakito ir su-
daré 143,46 min. Eur.

» Nuosavas kapitalas per 2024 m. | pusmetj sumazéjo 1,4
min. Eur ir sieké 161,2 min. Eur. Pokycius sqlygojo iSmokeéti di-
videndai akcininkui i§ 2023 m. paskirstytinojo pelno (9,2 min.
Eur), privalomojo ir kito rezervo suformavimas (3,9 min. Eur).
» 2024 m. birzelio 30 d. trumpalaikiai jsipareigojimai sieké
21, min. Eur (2023 m. gruodzio 31 d.- 15,7 mln. Eur). Pagrindi-
nés augimo priezastys yra 7,8 min. Eur didesnés ateinanciy
laikotarpiy pajamos uz biliety jsigijimg.

» 2024 m. birzelio 30 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré 5,1
min. Eur ir palyginus su 2023 m. gruodzio 31 d. pakito ne-
Zymiai - 0,1 min. Eur. llgalaikiy jsipareigojimy augimg léemé
padidéje nuomos jsipareigojimai.

120 669 124 579 124 596

llgalaikis turtas

14 pav. Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, tikst. Eur
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Pagrindiniai finansiniai

rodikliai

Matavimo vnt. 2024 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

Pardavimo pajamos takst. Eur 27 686 19 961 13 851
Subsidija takst. Eur 19208 15460 17 259
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 2 1 114
Pajamos is viso tukst. Eur 46 896 35422 31224
Sgnaudos tukst. Eur 38 242 30188 29161
EBITDA takst. Eur 15064 1787 8 559
Normalizuota EBITDA tukst. Eur 15062 11966 8 689
EBITDA marza % 32,1% 33,3% 27,5%
Normalizuota EBITDA marza % 32,1% 33,8% 27,8%
EBIT thkst. Eur 8 654 5234 2 064
EBIT marza % 18,5% 14,8% 6,6%
Grynasis pelnas takst. Eur 7770 4833 1817
Grynojo pelno marza % 16,6% 13,6% 5,8%

2024 06 30 202312 31 202213 31
llgalaikis turtas tukst. Eur 124 596 124 579 120 669
Trumpalaikis turtas tukst. Eur 62 837 58 686 50 060
Turtas i$ viso tukst. Eur 187 433 183 265 170729
Nuosavas kapitalas tukst. Eur 161164 162 557 154 816
Finansiné skola takst. Eur 4082 3848 3976
Grynoji skola thkst. Eur (24178) (48 955) (38149)
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 10,2% 8,2% 4,7%
Turto grgza (ROA) % 8,8% 7,4% 4,3%
Investicijy grgza (ROI) % 9,9% 8,0% 4,6%
Finansiné skola / EBITDA kartais 0,1 0,1 0,2
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 2,5% 2,4% 2,6%
Grynoji skola / EBITDA kartais (0,8) (1,7) (1,7)
Grynoji skola / Normalizuota EBITDA kartais (1,6) (1,5) (1,5)
Nuosavo kapitalo koeficientas % 86,0% 88,7% 90,7%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,5 0,4 0,4
Skubaus likvidumo koeficientas kartais 3,0 3,7 4,3
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 3,0 3,7 44

*rodikliy apibrézimai pateikiami ataskaitos 51 psl.

Bendroveés
finansavimas

Bendrove skoliniy jsipareigojimy kredito jstaigoms 2024 m. bir-
Zelio 30 d. neturéjo.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendroveé ataskaitiniu
laikotarpiu naudojosi LTG grupés sgskaita (angl. cash pool).
Grupés sgskaitos susitarimas galioja iki 2024 m. gruodzio 31d.
Susitarimo sglygos atitinka jprastines rinkos sglygas.




Specialieji
jpareigojimai

Specidalieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy valstybés valdo-
ma jmoneé (toliau - VV)) nesiimty vykdyti komerciniais pagrin-
dais (arba tai daryty uz didesneg kaing nei yra nustatyta) ir ku-
rias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.

Aktualus VV] ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy
jpareigojimy sgrasas patvirtintas 2021 m. kovo 16 d. Lietuvos
Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193
(nuoroda).

Bendrové vykdo specialyjj jpareigojimg - VieSosios keleiviy
veZimo geleZinkeliu paslaugos. 2022 m. gruodZio mén. pa-
siradyta ilgalaiké uzsakomy paslaugy ir jy finansavimo (PSO)
sutartis su Vyriausybe 10 mety laikotarpiui (2023-2032 m.). Vi-
dutiné metiné dalinio finansavimo suma keleiviams vezti sieks
40 min. Eur. VieSosios keleiviy veZzimo paslaugos yra finansuo-
jamos pilna apimtimi, padengiant visus Sios veiklos patiriamus
nuostolius.

Detalesné informacija apie Bendrovés vykdomus specialiuo-

sius jpareigojimus skelbiama Bendrovés interneto svetainéje
bei 2023 m. metiniame pranesime.

Investicijos

#LTG Link“ investicijos 2024 m. | pusm. sudaré 4,6 min. Eur.
Visos investicijos (100 proc.) finansuotos nuosavomis jmonés
|éSomis. Didzioji dalis (82,5%) buvo skirta keleiviniy riedmeny
kapitaliniams remontams vykdyti.

. - 2024 m. | 2023 m. | 2022 m.
Investicijos, tukst. Eur
| pusm. | pusm. | pusm.
Keleiviniy riedmeny 3773 2736 2041
kapitaliniai remontai
Kitos investicijos 799 1039 2271
I$ viso 4572 3775 4312



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/1fa1f1f2869811eb998483d0ae31615c
https://ltglink.lt/ltg-link-specialieji-ipareigojimai
https://ltglink.lt/ltg-link-specialieji-ipareigojimai
https://ltglinklivev1.blob.core.windows.net/cms/media/2024/04/ltg-link-2023-metin-ataskaita-lt.pdf

Svarbiausi 2024 m. | pusm.
vykdyti investiciniai projektai

Pagrindiniai projektai / jy grupés

2024 m. | pusm. vykdyti darbai

1. Keleiviniy riedmeny remontai

Siekiant uztikrinti keleiviniy traukiniy parengtumg, reikalingg vykdyti su LR susiekimo
ministerija sudarytq viesyjy paslaugy teikimo sutartj:

«atnaujinami  eksploatuojami  keleiviniai traukiniai. Vykdant planinius traukiniy
kapitalizuojamus remontus per pusmetj atlikta darby uz 3,8 min. Eur, suremontuoti 37
keleiviniai vagonai;

« jgyvendinamas pakaitiniy mazgy 730ML traukiniams jsigijimo projektas. Turint pakaitinius
agregatus bus Zenkliai sutrumpintas traukiniy prastovy didelés apimties remontuose laikas.

2. Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimas

LTG grupéje jgyvendinant GeleZinkeliy elektrifikavimo programq, vykdomas naujy
Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimo projektas. 2023 m. birzelio mén. ,LTG Link“ pasirasé
sutartj su Sveicarijos traukiniy gamybos koncerno ,Stadler Rail“ antrine jmone Lenkijoje
»Standler Polska“ dél 15 elektriniy traukiniy (i§ jy & elektriniai traukiniai su baterijomis)
jsigijimo. Sie traukiniai pakeis dalj ,LTG Link“ dyzeliniy traukiniy, kuriy eksploatavimo laikas
jau baigiasi. Nauji traukiniai leis uztikrinti ekologiskg keleiviy pervezimq elektrifikuotose
linijose, o atskiruose marsrutuose, kurie nepilnai elektrifikuoti, dyzelinius traukinius pakeis
bateriniai. Jie bus efektyvesni, pritaikyti nejgaliyjy poreikiams, uztikrinamas aukstesnis
komforto lygis keleiviams. 2024 m. | pusmetyje buvo rengiamas ir derinamas traukiniy
projektas. Numatoma, kad nauji traukiniai pradés kursuoti 2026 m.

3. Kiti projektai

« Biliety pardavimo sistemos (angl. ,,Smart Ticketing“) diegimo projektas: 2022 m.
jdiegus naujq biliety pardavimo sistemq, 2024 m. pirmoje puséje buvo vykdomas
antrasis etapas - jrengiami biliety pardavimo automatai stotyse. Biliety pardavimo
automatai leis optimizuoti biliety pardavimo procesg, mazinti sqnaudas bei gerinti
paslaugos keleiviams kokybe.

» Vykdomas ,,LTG Link“ Keleiviniy iedmeny remonto baziy optimizavimo projektas, kuris
skirtas baziy pritaikymui naujiems elektriniams traukiniams, remonty efektyvumo
didinimui, aplinkosauginiy klausimy sprendimu ir kt. Pagal 2023 m. pabaigoje
sudarytqg projektavimo sutartj pradéti projektavimo darbai. Rekonstravus esamg
depg N.Vilnioje, numatoma atlaisvinti keleiviniy traukiniy remontams skirtas
teritorijas ir pastatus Vilniaus mieste (greta Vilniaus geleZinkelio stoties).

« Vykdomas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimo projektas. 35 keleiviniuose
traukiniuose turi buti pakeistos Suo metu eksploatuojamos nesaugios, Rusijoje
pagamintos, KLUB-U sistemos. 2024 m. naujos sistemos projektuojamos, keitimo
darbai keleiviniuose traukiniuose bus vykdomi nuo 2025 m.

Planuojami investiciniai projektai /
investavimo kryptys:

Investcijos j keleiviy vezimo veiklg, planuojamos artimiausioje
perspektyvoje (2024 metais):

1. Tesiami 2023 metais vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, is
kuriy svarbiausi:

« elektriniy traukiniy jsigijimas (per 2024 m. planuojama pa-
gaminti pirmgjj traukinj, pradéti testavimus);

» keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimo projektas
(2024 metais planuojama atlikti projektavimg);

« biliety pardavimo sistemos (,Smart Ticketing®) projektas.
2024 m. uzbaigiamas biliety pardavimo automaty jrengimas.

2. Jgyvendinama Siuo metu eksploatuojamy keleiviniy trauki-
niy remonto programa.

3. Vykdomi nedidelés apimties keleiviy vezimo paslaugy ko-
kybe bei veiklos efektyvumag didinantys nauji projektai (kelei-
viy informavimo traukiniuose sistema, vagony interjero geri-

nimas, nuotolinis traukiniy biklés stebéjimas ir kiti).



L1G ZLINK]
Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno jmo-
ky dydj reglamentuoja 2012 m. birzelio é d. LRV nutarimas
Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendini-
mo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtini-
mo* ir jo pakeitimai (NUORODA). Suvestiné redakcija galio-
ja nuo 2022 m. balandzio 5 d.

Grupés jmoniy dividendy skyrimg ir mokéjimg reglamentuo-
ja LTG grupés Dividendy skyrimo politika, kuri ataskaitiniu
laikotarpiu buvo atnaujinta. Dividendy skyrimo politika yra
skelbiama viesai interneto svetainéje (NUORODA).

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant j nuo-
savo kapitalo grgZos lygj, uzdirbtg grynqgjj pelng, finansines
galimybes mokeéti dividendus, valstybei svarbiy ekonominiy
projekty vykdyma bei kitas sglygas ir aplinkybes, nustatytas
Dividendy skyrimo politikoje. Dividendy iSmokéjimo koefici-
entas skaiCiuojamas nuo nepaskirstyto pelno ir priklauso
nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos ROE.

Bendrovés ROE rodiklis (%) nzzltl::lg:sT;t?:;;?:eTniq(l‘i’z )
<1 >85
>1ir<3 >80
>3ir<5 >75
>5ir<10 >70
>10ir<15 > 65
>15 > 60

Bendrovés valdyba gali sitlyti akcininkui nustatyti mazZes-
ne ar didesne dividendams iSmokéti skirting pelno dalj arba
sitlyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo politi-
koje iSvardintas sqlygas ir aplinkybes.

2024 m. kovo 25 d. UAB ,,LTG Link“ valdybos bei 2024 m. ba-
landzio 16 d. UAB ,LTG Link“ vienintelio akcininko AB ,Lie-
tuvos geleZinkeliai“ sprendimais buvo patvirtinta UAB ,LTG
Link* 2023 mety finansiné atskaitomybé bei paskirstytas
2023 m. pelnas (nuostoliai). 18 UAB ,LTG Link“ 2023 m. pa-
skirstytinojo pelno paskirti dividendai sieké - 9,2 min. Eur.

UAB ,LTG Link“ 2023 m. metais sumokéjo - 5,3 min. Eur divi-
dendy i§ 2022 m. paskirstytinojo pelno.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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ataskaita




Grupeés struktura

UAB ,LTG Link“ priklauso didziausiai Baltijos Salyse kroviniy,
keleiviy vezimo ir infrastrukttros valdymo LTG grupei. Ben-
drovés 100 proc. akcijy priklauso AB , Lietuvos gelezinkeliai“,
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo dukteriniy ben-
droviy.

Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikiancios
konkurencinéje rinkoje tomis paciomis sqlygomis kaip ir kiti
Lietuvos ir uzsienio rinkos dalyviai

Dukterinés bendrovés vykdancios valstybés pavestas funk-
cijas - specialiuosius jpareigojimus

UAB ,Rail Baltica statyba“yra RB RAIL AS, koordinuojancios
»Rail Baltica” projekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

VieSoji jstaiga

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

AB UAB AB
#LTG Cargo” ,LTG Link“ ,LTG Infra“

81,39%

»LTG Cargo »LTG Cargo
Polska“ Ukraine*

34%

UAB
voestalpine
Railway

Systems
Lietuva

UAB
Gelezinkelio
tiesimo
centras

UAB
,Rail Baltica
statyba“

RB RAIL AS



Valdysenos modelis

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip,
kad buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG
grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés
valdymo modelis yra centralizuotas - ty. patronuojancios
LTG valdymo organai svarsto ir tvirtina konsoliduotq LTG
grupeés veiklos strategijqg, konsoliduotus veiklos tikslus, juos
matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes, konsoliduotq
biudzetq ir veiklos plang. LTG nustato taisykles ir procedu-
ras, kuriomis koordinuoja visy LTG grupés jmoniy veiklos
planus, jy priezidrg ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris
reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant vei-
klos palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymgq ir pacias
funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj
meistriSkumaq. Patronuojancioji bendrové koordinuoja LTG
grupés bendroviy finansy, teisés, planavimo ir stebésenos,
Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy,
komunikacijos ir kitas bendrgsias sritis bendromis politiko-
mis, nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms LTG
grupés bendrovéms.

LTG grupés korporatyvinis valdymas
organizuojamas laikantis Siy principy:

« Veiklos atvirumo ir skaidrumo;

» Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavimui ir
jo efektyvumo;

» Akcininky ldkescCiy jgyvendinimo;
» Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmuo;

» Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés
sistemos;

« Tiksly apibréztumo ir tvarumo;
« Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

Veiklos politikos

Vadovaujantis LTG Korporatyvinio valdymo politika LTG
nustato bendrai LTG grupéje taikomas politikas ir taisykles.
Taigi, LTG valdybos patvirtintos politikos yra taikomos ir ki-
tose LTG grupés jmonése, jskaitant ir Bendrovéje.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG grupeé-
je buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

 Atnaujinta Riziky valdymo politika skirta nustatyti vienin-
gq LTG grupés riziky valdymo model;j, principus ir atsako-
mybes.

« Dividendy skyrimo politika, kurios tikslas yra nustatyti vi-
sai LTG grupei taikomas dividendy skyrimo taisykles, kuriy
turi buti laikomasi LTG grupés bendroviy valdymo organams
priimant sprendimus dél Siy bendroviy dividendy skyrimo.

« Zmoniy ir kultiros politika, kurios tikslas yra susieti verslo
strategijq su Zmogiskyjy istekliy valdymu organizacijoje.

« Transporto valdymo politika, kuri nustato LTG grupés dar-
buotojams skiriamy tarnybiniy transporto priemoniy, ben-
dro naudojimo transporto priemoniy ir asmeniniy transpor-
to priemoniy skyrimo, naudojimo ir jy kontrolés tvarkg bei
sqlygas.

» Atnaujinta Atitikties valdymo politika, kurios tikslas yra
nustatyti vieningg LTG grupés atitikties reikalavimams val-
dymo modelj, principus ir atsakomybes.

« Atnaujinta Tvarumo politika, kuri nustato LTG grupés tva-
rumo veiklos principus ir prioritetus, apibrézia su tvarumu
susijusias pagrindines veiklas ir valdymo model;.

Informacija apie
akcijas 2024 m.
birzelio 30 d.

Jstatinio kapitalo
dydis, tikst. Eur

143 590 \

Akcijos nominali
verteé, Eur

919,05

‘ Akecijy skaicius, vnt.

156 237 \

Bendrové yra AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés jmo-
né, kurios vienintelis akcininkas yra patronuojancioji ben-
drové

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ akci-
ninké yra Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o
akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija.

Visos akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akcijos
yra nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeninése verty-
biniy popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei
kity LTG grupés jmoniy akcijy.



Bendrovés
jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendro-
vé vadovaujasi savo veikloje.

2023 m. sausio 17 d. buvo pakeisti UAB ,LTG Link* jstatai,
juos papildant naujomis valdybos galiomis bei pakeiciant
valdybos tvirtinamy sandoriy ribas.

Su Bendrovés jstatais galima susipazinti Bendrovés tinklala-
pyje https://Itglink.It/Itg-link-istatai

UAB ,LTG Link“ jstatai keiCiami visuotinio akcininky susirin-
kimo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri
negali bUti mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy
akcininky akcijy suteikiamy balsy.

Bendroveés
organai

|statuose numatyti Sie Bendroveés organai:
« visuotinis akcininky susirinkimas;
« valdyba;

« vadovas (generalinis direktorius).

Visuotinis akcininky susirinkimas -

AukscCiausias Bendrovés valdymo organas. Visuotinio akci-
ninky susirinkimo kompetencija, susaukimo bei sprendimy
priemimo tvarka nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme, ki-
tuose teisés aktuose, taip pat Bendrovés jstatuose.

UAB ,LTG Link“ vienintelis akcininkas - AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai“, kuris priima pagrindinius su nuosavybeés teisiy ir
pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendroveé néra isleidusi. Ataskaitiniu lai-
kotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Remiantis Bendroveés jstatais, papildoma visuotinio akcinin-
ky susirinkimo kompetencija ataskaitiniu laikotarpiu yra pri-
tarti UAB ,,LTG Link“ valdybos sprendimams:

 dél Bendrovés esminiy riziky iSdéstymo pagal svarbq ir jy
valdymo strategijy tvirtinimo;

« dél Bendrovei priklausanciy nacionaliniam saugumui uz-
tikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-parda-
vimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo, jkeitimo ar
hipotekos sandoriy sudarymo;

« dél keleiviy vezimo veiklos vieSosios paslaugy sutarties su-
darymo ir pritarimo jos esminéms sqlygoms;

« dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar da-
lyve;

« dél Bendrovés naujo pobudzio veiklos pradéjimo ar Ben-
drovés vykdomos veiklos nutraukimo, jeigu atitinkamas
sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés strategijg;

» dél Bendrovés filialy ir atstovybiy steigimo, jy veiklos nu-
traukimo, Bendroveés filialy ir atstovybiy vadovy skyrimo ir
atsaukimo, filialy ir atstovybiy nuostaty tvirtinimo;

» dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be pridéti-
nés vertés mokescio), investavimo j Bendrovés grupés jmo-
nes ar treciuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;

» dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be pridéti-
nés vertés mokescio), jkeitimo ir hipotekos;

» dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be pridétinés vertés mo-
kesdio), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

« dél ilgalaikio turto jsigijimo uZ kaing, lygiq arba didesne
kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be pridétinés vertés mo-
kesdio);

» dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriy, kuriy verté
yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury;

» dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandoriy sudarymo,
kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys mi-
lijonai) Eury (be pridétinés vertés mokescio) ir pritarimo Siy
sandoriy esminéms sglygoms (prie$ Bendrovei pradedant
pirkimo procediras);

« dél pritarimo Bendrovés ne jmoniy grupés juridiniaoms as-
menims teikiamy paslaugy sutarciy esminéms sqglygoms,
jei sutarties planuojamos metinés pajamos arba pajamos,
planuojamos viso sutarties galiojimo laikotarpiu, gali bati
lygios arba didesnés kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be
pridétinés vertés mokesdio);

» dél Bendroveés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, prita-
rimo dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendimams,
nurodytiems §iy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio turto inves-
tavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir
laidavimo bei garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles,
prekiy, paslaugy ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy finan-
savimo sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eury (be pridétinés vertés mo-
kesdio), sudarymo.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés teisés
nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy nenumatyta.


https://ltglink.lt/ltg-link-istatai

Valdyba -

Bendrovés jstatuose kolegialus valdymo organas, kurj atas-
kaitiniu laikotarpiu sudaré 5 nariai, i§ kuriy 2 nepriklausomi,
1 valstybés tarnautojas, 2 akcininko deleguoti nariai. Val-
dybos narius 4 mety kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmi-
ninkg. Tas pats asmuo valdybos nariu gali bati iSrenkamas
ne daugiau kaip dvi kadencijas is eilés. Valdyba atskaitinga
Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis Kan-
didaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybgq ir
kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo renkamgq kolegialy prieziu-
ros ar valdymo organg atrankos aprasu (toliau - Atrankos
apradas), patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015
m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 431 (su vélesniais pakeitimais).
Formuojant valdybg, laikomasi Atrankos apraso nuostaty
dél valdybos nariy kompetencijy jvairiapusiskumo, reikala-
vimy dél atitikimo bendriesiems ir specialiesiems reikalavi-
mams.

Valdybos kompetencija atitinka Akciniy bendroviy jstatyme
ir kity jstatymy nustatytg valdybos kompetencijg, papildo-
mos valdybos kompetencijos nustatytos Bendroveés jstatuo-
se.

Papildomos valdybos kompetencijos
ataskaitiniu laikotarpiu:

« tvirtinti Bendrovés veiklos strategijg;
« nustatyti Bendrovés tikslus;
« tvirtinti Bendrovés metinj veiklos plang (biudzetq);

« tvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija, sqrasq,

Sios informacijos naudojimo ir saugojimo sqlygas;

« analizuoti ir vertinti Bendrovés esmines rizikas (vertindama
Sias rizikas, valdyba iSdésto jas pagal svarbg) ir tvirtinti jy
valdymo strategijas;

» priimti sprendimus dél Bendrovei priklausanciy nacionali-
niam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavi-
mo, pirkimo-pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés perlei-
dimo, jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

« priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio ba-
lansiné verté lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas mi-
lijonas) Eury (be pridétinés vertés mokescio), investavimo |
Bendrovés grupés jmones ar treCiuosius asmenis, §io turto
perleidimo ar nuomos;

« priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio ba-
lansiné verté lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijo-
nas) Eury (be pridétinés vertés mokesdio) jkeitimo ir hipotekos;

« priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma lygi
arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijonas) Eury (be pridé-
tinés vertés mokescio), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

e priimti sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygig
arba didesne kaip 1000 000 (vienas milijonas) Eury (be pri-
détinés vertés mokesdcio);

e priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo
sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000
(vienas milijonas) Eury;

« priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirki-
mo sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000
000 (vienas milijonas) Eury (be pridétinés vertés mokescio)
ir pritarti iy sandoriy esminéms sqlygoms (prie§ Bendrovei
pradedant pirkimo procedaras);

« priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés ne jmoniy gru-
pés juridiniams asmenims teikiamy paslaugy sutarciy esmi-
néms sglygoms, jei sutarties planuojamos metinés pajamos
arba pajamos, planuojamos viso sutarties galiojimo laiko-
tarpiu, gali bati lygios arba didesnés kaip 1000 000 (vienas
milijonas) Eury (be pridétinés vertés mokescio);

» priimti sprendimus dél keleiviy vezimo veiklos vieSosios
paslaugy sutarties sudarymo ir pritarimo jos esminéms sg-
lygoms;

« priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy as-
meny steigéja ar dalyve;

« priimti sprendimus Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobu-
dzio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdomg veiklg, jeigu ati-
tinkamas sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendroveés
veiklos strategijq;

* priimti sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes,
nutraukti jy veiklg, skirti ir atSaukti Bendroveés filialy ir atsto-
vybiy vadovus, tvirtina filialy ir atstovybiy nuostatus;



» priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo
organy sprendimams, nurodytiems iy jmoniy jstatuose, dél
ilgalaikio turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo,
ikeitimo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz
kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy ir darby pirkimo,
paskolos ar kitokiy finansavimo sandoriy, kai sandorio verté
yra lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijonas) Eury
(be pridétinés vertés mokesdio), sudarymo;

 priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo
organy sprendimams dél dukteriniy bendroviy prijungimo,
sujungimo, isdalijimo, padalijimo, veiklos perleidimo arba
perkélimo kitu teisiniu budu, tapimo kity juridiniy asmeny
steigéjomis, dalyveémis (iSskyrus sprendimus dél tapimo aso-
ciacijy steigéjomis ar dalyvemis);

« tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties sglygas ir parei-
ginius nuostatus, jj skatinti ir skirti nuobaudas;

« atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus, tvirtinti Ben-
droveés darbuotojams uz veiklos rezultatus skatinimui skiria-
mos sumos bendrg dyd;;

« analizuoti ir vertinti kitg Bendrovés vadovo pateiktq infor-
macijg svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais;

» analizuoti kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra su-
sije su valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reikalinga,
priima dél Siy klausimy sprendimus.

Valdyba atlieka Sias prieziuros
funkcijas:

« prizitri Bendroveés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam ak-
cininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél Bendroveés
vadovo veiklos;

« svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu
Bendroveé dirba nuostolingai;

« teikia sidlymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendi-
mus, kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams,
Siems jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos
sprendimams;

« sprendzia kitus jstatuose, taip pat visuotinio akcininky su-
sirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus
Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos prieZitros klausimus.

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2023 m. sausio 23 d. -
2027 m. sausio 23 d.

Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 11 (vienuolika) valdybos po-
sédziy.




Bendroveés valdybos
sudeétis

176 SLINK

AURELIJA KAZLAUSKIENE

Nepriklausoma Valdybos naré, pirmininké
Valdybos narés pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.,
Valdybos pirmininkés pareigas eina nuo 2023 m. vasario 2 d.

ISSILAVINIMAS

- Baltic Management Institute (BMI), EMBA

« Baltic Institute of Corporate Governance absolventé.
= Leadership Development Programme absolventé;

= ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, EMBA;

= Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
magistras;

= Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
bakalauras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

» AB ,Lietuvos draudimas” Strategijos, klienty ir marketingo
departamento direktoré bei Valdybos naré, J. Basanaviciaus g. 10,
Vilnius, jm. kodas 110051834

Y

AISTE GASIUNIENE

Valdybos naré, valstybés tarnautoja
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

« Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vadybos ir verslo
administravimo bakalauras;

« Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vadybos ir verslo
administravimo magistras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

» Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos Ateities susiekimo
politikos grupés vyresnioji pataréja, Gedimino pr. 17, Vilnius, jm.
kodas 188620589.

VIKTORAS BACHMETJEVAS

Nepriklausomas Valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

= Vytauto DidZiojo universitetas, moksly daktaras (PhD);

- Liuveno universitetas, Tiriamasis magistras (MPhil).

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

« Vytauto DidZiojo universiteto Filosofijos katedros docentas, V.
Putvinskio g. 23, Kaunas, jm. kodas 1119503946.

KITOS EINAMOS PAREIGOS

« MB Hubris vadovas, §venéioniq g.14-3, Vilnius, jm. kodas
304955142,

« MB Kolibrio knygos vadovas, Svenéioniy g. 14-3, Vilnius, jm. kodas
305911565.

- V3] Civic initiatives vadovas, Svendioniy g. 14-3, Vilnius, jm. kodas
305072940.

» V§| Atviros Lietuvos Fondo tarybos narys, Didzioji g. 5, Vilnius, jm.
kodas 210063570.



Bendroveés valdybos Valdybos sudéties
sudeétis pasikeitimai per

ataskaitinj laikotarp)
D €T ) >
-Ya\

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeite.

?

‘. IRMANTAS BERZAUSKAS ANDREJ KOSIAKOV
Akcininko deleguotas Valdybos narys Akcininko deleguotas Valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d. Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.
ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS
» Rigas Ekonomikas augstskola - Stockholm School of Economics « Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
in Riga, EMBA magistras. magistras.
PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
= AB , Lietuvos geleZinkeliai“ Teisés ir valdysenos direktorius, = AB , Lietuvos geleZinkeliai“ Finansy direktorius, Gelezinkelio g. 16,
GeleZinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842. Vilnius, jm. kodas 110053842.

« Fellow Chartered and Certified Accountant (UK)



Kompetencijy matrica

Valdybos nariams taikomi AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy gru-  deleguojamy nariy atrankos apraso nustatyti bendrieji ir specialieji
pés bendroviy AB ,LTG Cargo”, AB ,LTG Infra”, UAB ,LTG Link” val-  reikalavimai.

dybos nariy - valstybés tarnautojy ir patronuojancios bendrovés

Valdybos nariy sudétis

Valstybés tarnautojo
kompetencijos

Patronuojanéios bendrovés deleguojamy nariy
kompetencijos

Nepriklausomy valdybos nariy kompetencijos

Kompetencijy sritys

Lietuvos susisiekimo
plétros strategija

Strateginis valdymas ir
verslo vystymas

Finansavimo strategija

Rinkodara ir klienty

Tvaraus judumo

patirties valdymas inovacijos ir vystymas

Specia

lieji reikalavimai (taikomi pagal kompetencijy srit

s)

Ne maZesné nei 5 mety darbo patirtis vadovaujanéioje pozicijoje (jmonés va-
dovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus auks€iausio lygmens vadovo, val-
dymo ar priezitros kolegialaus organo nario)

Jmonés strateginio planavimo, organizacijos transformacijy ir pokyc&iy valdymas

Verslo plétros j tarptautines rinkas patirtis

Organizacijos ir jos kultlros vystymo patirtis

Skaitmenizavimo, inovacijy, efektyvinimo sprendimy taikymo/diegimo patirtis

Rinkodaros, klienty patirties, prekés Zenklo vystymo praktinés Zinios

Patirtis projekty valdymo, vertinimo bei finansavimo srityse

Valstybés reguliuojamy veikly finansavimo iSmanymas ir patirtis

Strateginio nacionalinio ir regioninio transporto sektoriaus tiksly bei reguliavi-
mo principy iSmanymas

Gerai iSmanyti ,Lietuvos geleZinkeliy“ jmoniy grupés strategijq ir tikslus

Infrastruktiros plétros planavimo ir vystymo patirtis;

Ne maZesné nei 5 mety vadovaujamo darbo finansy valdymo, finansy konsul-
tavimo, finansiniy paslaugy ar audito srityse patirtis

Ne maZesné nei 5 mety vadovaujamo darbo Europos Sgjungos ar Siaurés
Atlanto sutarties organizacijy Saliy keliy, oro, vandens ar gelezinkelio trans-
porto ir/arba gelezinkeliy infrastruktiros valdymo srityse patirtis

Ne mazZesné nei 3 mety vadovaujamo darbo logistikos srityje patirtis

Darbo patirtis tarptautinéje jmoniy grupéje

Darbo patirtis kolegialiuose prieziuros ir valdymo organuose

Privaloma

Privalumas



Valdybos veiklos
planas ir svarbiausi
atlikti darbai

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba savo darbg organizavo
vadovaudamasi 2023 m. gruodzio 5 d. patvirtintu valdybos
2024 m. metiniu veiklos planu, kuriame numaté organizaci-
niy, strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly formavi-
mo ir jy vertinimo, savo veiklos vertinimo, Bendrovés veiklos
ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarstyma.

Valdybos posédziy lankomumas
2024 m. | pusmetyje

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai

Posédziy skaicius 2024
m. | pusm. (jskaitant
iSvaZiuojamuosius posédzius,
balsavimg i§ anksto rastu)

Aurelija Kazlauskiené n
Aisté Gasiuniené 10
Viktoras Bachmetjevas 10
Irmantas Berzauskas n

Andrej Kosiakov n

Komitetas

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdybos, skyrimo ir atlygio bei
audito, komitetai veiké LTG grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys teikti iSvadas, silly-
mus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo
ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendrovése veiki-
mo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti iSvadas, nuomo-
nes, rekomendacijas bei pasidlymus LTG valdybai LTG gru-
pés valdymo organy atranky bei LTG grupés atlygio politi-
kos nustatymo klausimais.

Generalinis direktorius (vadovas) -

yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal
savo jgaliojimus organizuoja kasdiening bendroveés veiklg.
Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra api-
bréZtos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.
Generalinj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés
valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo genera-
liniu direktoriumi gali buti skiriamas ne daugiau kaip 2 ka-
dencijas i$ eilés.

#LTG Link“ generalinio direktoriaus pirma penkeriy mety ka-
dencija prasidéjo nuo 2024 m. vasario 1d.




Bendrovés valdymo ir
organizaciné struktura

Siekiant LTG grupés jmoniy ilgalaikés vertés augimo, racio-
nalaus ir efektyvaus lésy, turto ir kity istekliy panaudojimo,
akcininko lukes¢iy ir interesy jgyvendinimo, LTG jmoniy gru-
pés veikimo modelis orientuotas j pagrindiniy veikly isgry-
ninimq ir sutelkimg dukterinése jmonése. ,LTG Link* buda-
ma LTG jmoniy grupés dalimi, yra atsakinga uz pagrindinés
veiklos vykdymg ir nustatyty veiklos tiksly pasiekimg. Siek-
dama iskelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo valdymo uZtikri-
nimo, ,LTG Link“ savo veikloje veikia savarankiskai, priima
reikiamus sprendimus, uztikrina atskaitomybe ir atsakomy-
be uzZ veiklos rezultatus.

Bendrovés valdymo struktira nuo 2024 m. sausio 1d.

Bendroveé savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy jsta-
tymu, Bendrovés jstatais, Bendroveés valdymo organy spren-
dimais bei kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, regla-
mentuojanciais bendroviy, jskaitant ir valstybés valdomy
jmoniy veiklg.

Visuotinis akcininky susirinkimas
(AB ,Lietuvos gelezinkeliai)

Valdyba

Generalinis direktorius

Verslo
vystymas
ir rinkodara

Korporatyviné
veikla

Klienty
aptarnavimas

Traukiniy
operacijos

Traukiniy
techniné
priezitra

Tarptautiné
plétra
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Bendroveés vadovybé

KRISTINA MEIDE

Generaliné direktoré
Pareigas eina nuo 2024 m. vasario 1d.

GEDIMINAS SECKUS

Generalinis direktorius
Pareigas laikinai éjo iki 2024 m. sausio 31d.

KRISTINA NAVICKIENE

Finansy vadové
Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 7 d.

DOMANTAS GRIGAS

Traukiniy operacijos vadovas
Pareigas eina nuo 2022 m. spalio 1d.

ITA BRAZINSKIENE

Klienty aptarnavimo vadovas
Pareigas eina nuo 2021 m. gruodzio 1d.

INDRE GLANIAUSKIENE

Traukiniy techninés prieZitros vadové
Pareigas eina nuo 2023 m. spalio 2 d.

Kristina Meidé, generalinio direktoriaus pareigas eina nuo
2024 m. vasario 1d.

Bendrovés generaliné direktoré Kristina Meidé, pries uzim-
dama Sias pareigas nuo 2020 m. vadovavo Lietuvos Rau-
donojo kryziaus draugijai.

Informacija apie Bendrovés generalinio direktoriaus issila-
vinimg:

e Vilniaus Universiteto Kauno humanitarinis fakultetas,

smulkaus verslo ir prekybos organizavimo ir valdymo baka-
lauras.

MODESTA GUSAROVIENE

Verslo vystymo ir rinkodaros vadové
Pareigas eina nuo 2024 m. balandzio 5 d.

DOVILE ALEKSANDRAVICIENE

Verslo vystymo ir rinkodaros vadové
Pareigas éjo iki 2024 m. sausio 26 d.

VIOLETA SIMELIONIENE

Tarptautinés plétros vadové
Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 13 d.

INDRE KISIELIENE

Korporatyvinés veiklos vadové
Pareigas €jo iki 2024 m. balandzio 30 d.

VOITECH MAKOVSKIJ

Tarptautinés plétros vadovas
Pareigas éjo iki 2024 m. kovo 12 d.

Gediminas Se&kus, generalinio direktoriaus pareigas laiki-
nai éjo iki 2024 m. sausio 31d.

Bendrovés generalinis direktorius Gediminas Seckus, pries
uzimdamas Sias pareigas nuo 2019 m. éjo UAB ,LTG Link“
Korporatyvinés veiklos vadovo pareigas.

Informacija apie Bendrovés generalinio direktoriaus issila-
vinimg:

« Vilniaus universitetas, Teisés magistras.

Interesy valdymas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdybos nariai, ge-
neralinis direktorius, Bendrovés vadovai yra pateike pri-
vaciy interesy deklaracijas, kurias galima rasti Vyriau-
siosios tarnybinés etikos komisijos interneto svetainéje
http://www.vtek.It.

Vidaus auditas

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito
padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas LTG
jmoniy grupés jmones, jskaitant ir ,LTG Link“ Vidaus audito
paskirtis - vykdyti nepriklausomg, objektyvig uztikrinimo ir
konsultavimo veiklq ir taip prisidéti prie LTG jmoniy grupés
strateginiy tiksly pasiekimo, vertés islaikymo ir jos didinimo.

Padalinio veikla organizuojama remiantis Tarptautiniuose
vidaus audito profesinés praktikos standartuose nurodytais
pagrindiniais principais. Auditas teikia rizikos vertinimu pa-
grjstas uztikrinimo paslaugas, patarimus (konsultacijas) ir
jzvalgas, atlieka butinus tyrimus. Taip pat reguliariai stebi,
kaip jgyvendinamos pateiktos rekomendacijos bei kaip Sa-
linami kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos jvardijo
iSorés auditoriai bei priezilros institucijos.

Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas LTG valdybai, taip uz-
tikrinamas vidaus audito nepriklausomumas bei objektyvu-
mas ir sudaromos sglygos identifikuoti veiklos trikumus bei
pastebéti sritis veiklos efektyvumui didinti. Vidaus auditas
periodiskai informavo ,LTG Link“ valdybg apie audity metu
nustatytus veiklos trikumus bei rekomendacijy jgyvendini-
mo pazangg.



Informacija apie
bendroves generalinio
direktoriaus atlygj

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokescio su-
détinés dalys:

1. Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. Darbo sutartyje
nustatytas Bendroveés generalinés direktorés, pareigas pra-
déjusios eiti 2024 m. vasario 1 d., ménesinis bazinis darbo
uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 10 500
Eur. 2023 mety pabaigoje Bendrovei vadovavo laikinai pa-
skirtas generalinis direktorius, kurio atlygis uz 32 val. darbo
savaite (0,8 etato) sudaré 5400 Eur.

2. Paskatinimas uZ metinius veiklos rezultatus. Be bazinio
darbo uZmokescio Bendrovés generaliniam direktoriui gali
bUti iSmokéta kintamoji metinio darbo uzmokescio dalis
(paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo
schemg tvirtina LTG valdyba. Pagal paskatinimui uz 2023
mety rezultatus taikytg schemqg 60 proc. jtakos paskatini-
mo iSmokéjimui turéjo LTG Grupés metiniy tiksly pasiekimo
lygis, 30 proc. jtakos turéjo Bendrovés metiniy tiksly pasieki-
mo lygis, 10 proc. jtakos vadovavimo komandai pasiekimas.
Nuo 2024 mety 60 proc. jtakos paskatinimo iSmokeéjimui turi
LTG Grupés metiniy tiksly pasiekimo lygis ir 40 proc. jtakos
turi Bendroveés metiniy tiksly pasiekimo lygis. Bendrovés val-
dyba patvirtina Bendroves metiniy tiksly strukturg, jy pasie-
kimo slenksciy reikSmes ir lyginamuosius svorius, o metams
pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir paska-
tinimo uz metinius veiklos rezultatus iSmokéjimo galimybe.

Maksimali paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus iSmo-
kos galimybé negali virsyti 30 proc. nustatyto metinio bazi-
nio darbo uzmokescio.

Paskatinimas uz 2023 m. rezultatus Bendrovés generaliniom
direktoriui nebuvo mokamas - vertinant jgyvendintus Ben-
drovés tiklsus kalendoriniams metams pasibaigus, buves
generalinis direktorius, Bendrove palikes 2023 m. spalj, jau
nebedirbo, o nauja vadoveé buvo paskirta tik 2024 mety va-
sarj.




Informacija apie
valdybos nariy atlyg;

Valdybos nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose vei-
klos Bendrovés valdyboje sutartyse.

Nepriklausomy valdybos bei valstybés tarnautojy, einanciy
kolegialaus organo nario pareigas atlygis nustatytas atsi-
Zvelgiant j 2022 m. rugpjucio 3 d. priimtg Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés nutarimo Nr. 1092 ,,Dél Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo”
pakeitimg, kurio nuostatomis jtvirtinta, kad bendrovés ko-
legialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo
nario, kuris yra kitas atrankq inicijuojancio subjekto pasi-
rinktas asmuo ménesinis atlygis turéty buti ne mazesnis kaip
1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokes-
Cio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis
darbo uZmokestis. Valstybés tarnautojo, einancio valstybés
valdomos bendrovés ar savivaldybés valdomos bendrovés
kolegialaus organo nario pareigas - ne mazesnis kaip 1/8 ir
ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzZmokescio. Rekomenduojama, kad valstybés valdo-
mos bendrovés kolegialaus organo pirmininko atlygis buty
ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uZzmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas Lietuvos Respubli-
kos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu pa-
tvirtintas atnaujintas AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ valdybos
nariy ir komitety nariy atlygio reglamentavimas, kuris mu-
tatis mutandis taikomas ir dukteriniy bendroviy kolegialiy

organy nariams.

Vienintelio Bendroveés akcininko sprendimu nustatytas Ben-
drovés valdybos nariy atlygis numatant, kad Bendrovés val-
dybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 360 Eur, Bendrovés
nepriklausomo valdybos nario ménesinis atlygis yra 2 520
Eur, Bendrovés valdybos nario, kuris yra valstybés tarnau-
tojas, ir motininés Bendrovés deleguoto valdybos nario mé-
nesinis atlygis yra 1260 Eur. Tuo paciu jtvirtinta taisyklé, kad
iSrinkus pavienius valdybos narius, jiems nustatomas tokio
pacio dydzio atlygis kaip ir veikiancios valdybos nariams.

Per 2024 mety pirmgjj pusmet;
valdybos nariams iSmokétas atlygis

Atlygis uz valdybos nario
Nario vardas, pavardé veiklg 2024 m. pirmgjj
pusmetj, Eur

Aurelija Kazlauskiené 20160
Viktoras Bachmetjevas 15120
Aisté Gasilniené 7 560
Irmantas Berzauskas 7 560
Andrej Kosiakov 7 560

* atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.
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Organizacinés kulttros, vienos i§ strateginiy krypciy, poky-
Ciai ir toliau nuosekliai jgyvendinami per vertybiniy elgse-
ny jtvirtinimg, griztamojo rysio stiprinimg, vidinés karjeros
skatinimaq, lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimg, socialing
partneryste bei kitas iniciatyvas. Prioritetu ir toliau islieka
darbuotojy jsitraukimo, darancio tiesiogine teigiamq jtakg
Bendrovés rezultatams, produktyvumui, pasitenkinimui dar-
bu, darbuotojo gerovei bei proaktyviai elgsenai didinimas
ir lojalumo organizacijai, ambasadorystés stiprinimas, jgali-
nant Ziniy apie LTG grupe sklaidg ir taip islaikant bei pritrau-
kiant talentus. Tam pasitelkiamos j darbuotojy darbo sglygy
gerinimq, vadovy lyderystés ugdymaq ir kitas aktualias sritis
nukreiptos priemonés.

2024 m. | pusmecio iniciatyvos ir
jvykiai

« Nuosekliai jtvirtinant LTG grupés vertybes (Klientas, At-
sakomybé, Bendradarbiavimas, Tobuléjimas) organizuoti
ketvirtiniai Vertybiskiausiy darbuotojy rinkimai, placiai ko-
munikuota apie vertybiskiausius kolegas, pristatyta unikali
komandiné veikla - LTG Genas, paremta realiomis LTG gru-
pés situacijomis ir skirta jtvirtinti darbuotojy vertybines elg-
senas kasdieninéje veikloje.

» Uztikrinant nuolatinj tobuléjimg pasitelkiamos jvairios mo-
kymosi formos - per pirmqjj pusmetj darbuotojai aktyviai
naudojosi galimybe sudalyvauti 18 nuotoliniy paskaity psi-
chikos sveikatos, tvarumo, asmeninio efektyvumo ir kt. te-
momis.

« Stiprinant darbuotojy jvairove ir jtrauktj, geguzés ménes;j
sSventéme vairove: darbuotojams pristatyti Lygiy galimybiy
liniuotés rezultatai, prisijungta prie SOPA iniciatyvos DUO-
day, pakvieciant Zzmones su negalia iSbandyti profesijas; vi-
siems darbuotojams organizuoti e-mokymai Lygybés darbe
tema, stiprintos Zinios apie neurojvairove, Zmoniy su negalia
integracijq darbe.

* Ypatingas démesys skirtas bendradarbiavimui su Svietimo
jstaigomis dalinantis Ziniomis ir patirtimi paskaitose, pane-
linése diskusijose, darbo grupése. Kartu su ,,Junior Achieve-
ment“ parengta Seséliavimo programa moksleiviams, akty-
viai jsitraukéme | projektq ,Vilnius yra mokykla“ - mokiniai
dalyvavo jvairiose darbuotojy vedamose edukacijose, ,,Au-
ganciy lyderiy“ staZuociy programoje pritraukta dvigubai
daugiau jaunyjy talenty nei pernai; pasirasyta bendradar-
biavimo sutartis su Valstybine Siauliy kolegija.

* Nuo 2024 m. balandzio 1d. buvo jgyvendinta metiné bazi-
niy atlyginimy perzitra - ménesinis bazinio darbo uzmokes-
¢io fondas padidéjo 78 tukst. Eur arba 6,9 proc., o atlygio
pakélimas, vadovaujantis vieningais perziuros kriterijais,
jgyvendintas 90 proc. darbuotojy.

» 2024 m. balandj Bendrovés Valdybos sprendimu buvo is-
mokétas paskatinimas uz 2023 mety rezultatus - darbuoto-
jams buvo paskirstyta 0,7 min. Eur.

» Planuojant efektyvesnius veiklos organizavimo sprendi-
mus ir geresneg klienty patirtj, nuo balandZio pradzios jgy-
vendinti organizacinés strukttros pokyciai.

Atlygio ir veiklos
efektyvumo valdymas

Bendrovéje taikomos atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai, su
darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinantys:

» konkurencingg atlygio paketq pritraukiant ir islaikant rei-
kiamos kompetencijos darbuotojus;

« lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendrinant dar-
buotojy veiklqg ir skiriant atlygj;

« vidinio teisingumo principq, atlyginant uz panasy darbg;
e jsitraukimo didinimg;

» paskatg darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijg;

« skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléjimg;
« efektyvy personalo kasty valdyma ir vertés akcininkui ka-
rimg.

Kertiniai atlygio nustatymo ir jo
perziuros elementai yra:

» metodinis pozicijy jvertinimas;

« periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka;

« tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sgsaja su darbuotojo
veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo, papildomy
pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo apibendrinimu.

Metodinio pozicijy vertinimo rezultatams organizacijoje vie-



Sinti naudojama lokali pozicijy korporatyviniy lygiy skalé.
Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie jo
pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje korporatyvinius ly-
gius bei kiekvieno korporatyvinio lygio bazinio darbo uzmo-
kesCio rézius - uztikrintos sisteminés priemonés skaidrumo
principams jtvirtinti bei vidinés karjeros galimybéms jsiver-
tinti.

Periodiné bazinio darbo uzmokescio perzidra yra jgyvendi-
nama kiekvienais metais, o perZilros principai yra susieti su
aiskiais ir objektyviais kriterijais - esamo darbuotojy atlygio
palygimu su rinka, Bendrovés finansiniais rezultatais ir per-
Zitrai skiriamu biudZetu bei kiekvieno darbuotojo metinés
veiklos apibendrinimu.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas
iSlieka nukreiptas j LTG Grupés ir Bendrovés metiniy tiksly
kaskadavimgq, auksty rezultaty siekj, asmeninés atsakomy-
bés ir nuolatinio grjztamojo rysio kultlros bei principo ,la-
biausiai yra atlyginami geriausieji“ jtvirtinimg.

Be bazinio darbo uzmokescio darbuotojy tiesioginio atlygio
elementus sudaro ir kiti priskaitymai, susije su darbu ir poil-
siu, mokeéjimai uz kitokj nei jprastas darbo laikg, taip pat gali
bUti skiriamas papildomas paskatinimas ar kintama atlygio
dalis, bei paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus.

Paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus yra skiriamas
finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus pasiektus rezul-
tatus. Sis paskatinimas yra darbdavio iniciatyva skiriamas
fondas paskatinti uz gerai atliktg darbq bei teigiamus jmo-
nés veiklos rezultatus, kaip yra nurodyta Lietuvos Respubli-
kos darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte, ir kuris

yra skiriamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo
kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2 punkto pagrindu. Paskatini-
mas yra nukreiptas ir j ateitj kaip motyvaciné priemoné dar-
buotojams, o individualios metinio paskatinimo galimybés
yra siejamos su pozicijy korporatyviniais lygiais ir kiekvieno
darbuotojo metinés veiklos apibendrinimu. Sprendimg dél
metinio paskatinimo fondo suformavimo po detalaus visy
aplinkybiy jvertinimo priima Bendrovés Valdyba.

Priemonés, kuriancios papildomq darbdavio verte apima
papildomy naudy paketq bei transporto priemonés sgnau-
dy kompensacijas nustatyto lygio vadovams.

Papildomy naudy paketas Bendrovéje apima vienkartines
iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos
nariui, paramg stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmo-
kas darbuotojams, paliekantiems organizacijqg sulaukus
senatveés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei kitas
naudas, numatytas LTG Grupés Sakos kolektyvinéje sutar-
tyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip
pat yra suteikiamas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir
papildomas savanoriskas sveikatos draudimas, pagal ku-
rio sglygas darbuotojams kompensuojamas ambulatorinis
bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai svei-
katos patikrinimai ir skiepai, vaistai ir medicinos pagalbos
priemonés. Papildomai darbuotojai gali rinktis odontologi-
jos, reabilitacijos arba optikos paslaugas. Savo pasirinkimg
draustis papildomu savanoriskuoju sveikatos draudimu kas-
met deklaruoja apie 80 proc. darbuotojy.

Bendrieji atlygio principai yra skelbiami viesai prieinamoje
atlygio politikoje, kurig galima rasti Bendrovés svetainéje,
atlygio skiltyje. Sios politikos jgyvendinimo nuostatas apra-
So Atlygio nustatymo metodika, o detalesniems praktinio
igyvendinimo principams apibrézti skirti vidiniai procesy
standartai. Visi aktualiGs dokumentai yra skelbiami LTG Gru-
pés intranete - darbuotojams skirtoje Ziniy bazéje bei nau-
jienose.

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutinj darbo uz-
mokestj pagal bendrgsias pareigybiy grupes yra skelbiami
viesai Bendrovés svetainéje, atlygio skiltyje, ir yra atnauji-
nami kiekvienam kalendoriniam ketvirCiui pasibaigus. Kartu
yra skelbiamas motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio
palyginimas. Taikant objektyvius ir vieningus bei lygias ga-
limybes uztikrinancius atlygio valdymo principus Bendrové-
je, faktiniai motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio skir-
tumai stebint pagal bendrgsias pareigybiy grupes islieka.
Siuos skirtumus lemia bendras motery bei vyry pasiskirsty-
mas - daugiau vyry nei motery dirba ne tik bendrai gelezin-
kelio industrijoje, bet ir daugelyje pareigybiy grupiy, ypac
operatyvinés veiklos pozicijose. Moterys dominuoja pozici-
jose, atliekanciose palaikancias/administracinio pobudzio
funkcijas, kuriy atlygio lygis rinkoje yra sglyginai maZesnis.
Vyrai telkiasi pozicijose, kuriy veiklos sritis lemia konkuren-
cingesnj atlygj rinkoje ar yra susijusios su ypatingo pobudzio
darbais - fiziniu kriviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis
sglygomis, kur rinkos atlygio lygis yra didesnis.


https://ltglink.lt/ltg-link-atlygis
https://ltglink.lt/ltg-link-atlygis

e/ o

Bendrovés darbuotojy skaicius
ir vidutinis darbo uzmokestis

2024 06 30** 202312 31 202212 31
Pareigybiy grupés Darbuotojy skaicius VDU, Eur . .
D°I’(b‘.‘3t°” VDU, Eur D°|r(b?'f?t°“ VDU, Eur
IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry LT SKaIcuS

Generalinis direktorius* 1 1 - 10500 - - 1 5400 1 8880

Auksto lygio vadovai* 5 4 1 7120 - - 6 6387 5 5894

Aukstesnio lygio vadovaiir 7 1 6 4716 - - 9 4476 8 4223

isskirtiniy sriciy specialistai

Vidurinio lygio vadovai

irindividualus sriciy 48 22 26 3332 3276 3385 40 3124 33 2763

ekspertai
Komandy vadovai ir 143 68 75 2249 2068 2414 128 2076 120 1907
patyre specialistai
Specialistai ir patyre

operatyvinés veiklos/ 403 169 234 2065 1683 2334 388 1956 3648 1753
paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos/

paslaugy darbuotojai, 26 4 22 1544 1339 1564 21 1500 32 n76
kvalifikuoti darbininkai

IS viso 633 269 364 2264 2046 2424 593 2125 567 1851

Bendrovés darbuotojy skaicius 2024 m. birzelio 30 d. sieke
633, dar 10 darbuotojy buvo ilgalaikiame nebuvime (vaiko
prieziros, gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje ir kt.).
Palyginti su 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés
darbuotojy skaicius padidéjo 40 darbuotojy arba 6,7 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2023 m., keitési
nuo 2 125 Eur iki 2 264 Eur. Pagrindiné VDU pokycio jtaka -
vykusi metiné darbo uzmokescio perziura.

Bendras darbo uzmokescio fondas sudaré 8,0 min. Eur. Pa-
pildomai 2024 m. balandzio ménesj, kaip ir kitose LTG gru-
pés jmonése, Bendrovés darbuotojams buvo iSmokéta 0,7
min. Eur paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus.

* pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai. Bendroveés
generalinio direktoriaus darbo uzmokescio sudétinés dalys aprasy-
tos Bendrovés valdymo dalyje. Auksto lygio vadovy ménesinis atly-
gis, nustatytas jy darbo sutartyse 2024 m. birZelio 30 d. sudaré 7120
Eur, o vidutinis faktinis Sios darbuotojy grupés darbo uZmokestis, jver-
tinus metinj paskatinimq uz darbo rezultatus, sieke 7 484 Eur;

** dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatsklei-
dziamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties dar-
buotojai.
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Bendrovéje diegiama ir nuolat veikloje tobulinama vie-
ninga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréziama
LTG grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy
standartuose, parengtuose atsizvelgiant j tarptautinius ISO
31000 (angl. International Organization of Standardization)
ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, Enterprise Risk Management)
standartus bei geriausios praktikos pavyzdzius.

LTG Grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos
vadovaujantis 3 -jy linijy modeliu (angl. The Three Lines Mo-
del).

Pagal jj:

« 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG jmoniy grupés
jmoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuoto-
jai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina vei-
klos testinumo plany sudaryma.

« 2-oje linijoje riziky valdymo veiklqg vykdo LTG Riziky ir atitik-
ties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistemg,
atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklq, uztikrina 1-ojo rizi-
kos valdymo lygmens veiklg vykdanciy jmoniy ir padaliniy
konsultavimgq ir Svietimg metodiniais ir ekspertiniais riziky
valdymo klausimais, rengia riziky valdymo ataskaitas auks-
Ciausiai vadovybei.

« 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus audi-
tas, kuris atlieka nepriklausomq 1-ojo ir 2-ojo riziky valdymo
lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai teikia pasta-
bas ir rekomendacijas dél riziky valdymo sistemos tobulini-
mo.

Zemiau esandiame paveiksle atskleidziama Riziky valdymo
sistema, detalizuojant informacijos judéjimo keliq ir atsako-
mybiy pasiskirstymag.

Informacija

Veiksmingumo
vertinimas
L

LTG valdyba,
Dukteriniy jmoniy
valdybos

Rekomendacijos

Ataskaitos

Riziky ir atitikties

LTG valdybos
audito
komitetas

Ataskaitos

valdymo funkcija

Riziky pokyciai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas

Riziky

savininkai

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

3-asis riziky
valdymo
lygmuo

2-asis riziky
valdymo
lygmuo

1-asis riziky
valdymo
lygmuo

solloppuswoal i sa1Ing



LTG grupés rizikos valdomos etapais.
Bendras periodiskas ciklas susideda
i§ Siy pagrindiniy zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.

2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe
ir galimg poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei po-
veikj reputacijai, veiklos testinumui, darbuotojy saugumui) ir
priskiriant vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strateginés, vei-
klos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j tai kiekvie-
nai i$ riziky parenkami riziky savininkai ir batini valdymo/
mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas jgyvendi-
nant priemones stebimi periodiskai kas ketvirtj.

Periodiskq ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidg uZztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos is jmoniy
riziky valdymo buklé apZvelgiama ataskaitose, teikiamose
jimoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie rizikas virSijancias
apetitq LTG grupés valdyba yra informuojama kas ménes;j.
Tokia cikliska sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty
riziky statusg, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy
atsiradimaq.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant | susiklosCiusiqg patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir
valdomas rizikas ir atsparumg, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius. Pagal Bendrovés
veiklos pobudj zemiau pateikiomos pagrindinés rizikos, ku-
rios buvo aktualios 2024 mety pirmqjj pusmetj.




Pagrindinés rizikos ir
valdymo priemonés

1. Tiekimo ir technologiné priklausomybé nuo ,treciyjy saliy“
2. Suinteresuoty grupiy lukesciy neatitikimo rizika.
3. Specifiniy kompetencijy Zmogiskyjy istekliy trakumas.

4. Paslaugy teikimo sutrikimai dél iSoriniy nenumatyty veiks-
niy.

5. Saugos incidenty rizika.

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybé

Rizika

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo
priemonés

Tiekimo ir technologiné
priklausomybé nuo ,tre-
Giyjy Saliy“

» Medziagy ir Zaliavy kainy au-
gimas

« Pailgéje pristatymo terminai
» Galimos sankcijos tiekéjams

» Veiklos sutrikimai dél traukiniy
techninés buklés

« Klienty pasitenkinimo mazéji-
mas

« Tiekéjy patikros dél sankcijy

« [Sankstinis planavimas

« Alternatyviy atsarginiy daliy
tiekéjy paieska

* Riedmeny remonto progra-
mos

» Resursy perskirstymas inten-
syvesniems ruozams

» Darbuotojy kompetencijy ké-
limas

Suinteresuoty grupiy -
kesciy neatitikimo rizika

« Infrastruktira nepilnai pritai-
kyta Zmonéms su specialiaisiais
poreikiais

» Neatitiktis teisiniam regla-
mentavimui dél nejgaliy ir ribo-
tos judésenos asmeny teisiy

« Klienty pasitenkinimo mazéji-
mas

« Zala reputacijai

« Atvira, tiksli, savalaiké ir proa-
ktyvi komunikacija

e Esamy traukiniy ir infrastruk-
tiros pritaikymas specialie-
siems poreikiams

» Naujy traukiniy jsigijimas

Specifiniy kompetencijy
zmogiskyjy istekliy triku-
mas

« Salies darbo rinkos tendenci-
jos

« llgas specialisty paruosSimo
laikas
e Tam tikry profesijy prestizo
stoka

» Galima jtaka kritiniy veikly
testinumui dél Zmogiskyjy re-
sursy trukumo

« Darbo sqglygy gerinimas
« Pareigybés prestizo didinimas
« Veiklos automatizavimas

« Darbdavio jvaizdzio formavi-
mas

Paslaugy teikimo sutriki-
mai dél iSoriniy nenuma-
tyty veiksniy

« ISoriniai veiksniai
« Nuo veiklos nepriklausancios
aplinkybés

« Poveikis paslaugy kokybei
« Zala reputacijai
« Finansiné Zala

« Nesklandumy valdymo ir ko-
munikacinio plany vykdymas

« Periodiniai teoriniai ir prakti-
niai jguly mokymai

« Savalaikis reagavimas

« Neatitikimy standartams Sa-
linimas

Saugos incidenty rizika

« Darbo saugos instrukcijy nesi-
laikymas

« Nesaugus eismo dalyviy elge-
sys

Prigimtine rizika, kuri bddinga
vykdomai veiklai. Siai rizikai val-
dyti yra skiriamas didelis déeme-
sys, taikomos testinés ir sistemi-
nés priemones

« Finansiniai nuostoliai dél rie-
dmeny ar infrastruktiros suga-
dinimo

« Zala reputacijai dél neuztikrin-
tos eismo/ darbuotojy saugos

» Veiklos sutrikimas dél jvykusiy
eismo jvykiy

« Periodiniai mokymai ir instruk-
tavimas

« Mobilioji aplikacija, padedanti
uztikrinti darbuotojy saugumaq
« Saugos sistemy patikros
 Periodiné fizinés ir techninés
apsaugos vykdymo kontrolé

« Kokybés kontrolés patikrini-
mai
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Informacija apie
ISorés auditg

UAB ,,LTG Link“ finansiniy metiniy ataskaity rinkiniy auditas
atliekamas pagal Tarptautinius audito standartus.

Viesgjj pirkimy konkursq 2023 - 2025 m. konsoliduotyjy Ben-
drovés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity,
paruosty pagal TFAS Apskaitos Standartus, priimtus taikyti
ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,KPMG Baltics*
Auditoriy kandidatirai pritaré LTG Audito komitetas ir LTG
valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito
paslaugy sutartis pasirasyta 2023 m. liepos 27 d.

Informacija apie atlygj uz 2023 m. atlikto audito paslaugas
pateikiama Bendrovés 2023 m. metiniame pranesime, kuris
skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje.

Informacija apie
skaidrumo gairiy
nuostaty laikymagsi

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. LRV nutarimu Nr. 1052
patvirtinto ,Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidru-
mo uztikrinimo gairiy apraso” (toliau - Aprasas) reikala-
vimy, atskleisdama reikalaujamqg informacijg metiniuose
ir tarpiniuose pranesimuose bei savo interneto svetainéje
https://Itglink.It/Itg-link-veiklos-rezultatai.

Struktiruota informacija apie Skaidrumo gairiy laikymgsi
pateikiama Bendrovés 2023 m. metiniame pranesime.



https://ltglinklivev1.blob.core.windows.net/cms/media/2024/04/ltg-link-2023-metin-ataskaita-lt.pdf
https://ltglink.lt/ltg-link-veiklos-rezultatai
https://ltglinklivev1.blob.core.windows.net/cms/media/2024/04/ltg-link-2023-metin-ataskaita-lt.pdf

Apibrézimai ir santrumpos

Pajamos

Pardavimo pajamos + Subsidija + Kitos veiklos pajamos, nejskaitant Finan-
sinés veiklos pajamy

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai jsipa-
reigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Pardavimo pajamos

Pajamos, nejskaitant Subsidijos, Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos
pajamy

Keleiviy apyvarta
(keleiviy kilometrai)

Keleiviy vezimo rodiklis, skaic¢iuojamas kiekvieno pervezto keleivio keliong
dauginant i§ nuvaziuoto atstumo

Subsidija

Valstybés biudzeto IéSos vykdomiems specialiesiems jpareigojimams finan-
suoti

Sgnaudos

Sqnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy

Darbuotojy skaiius

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skaidius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy
esanciy vaiko priezZiuros atostogose, atliekanciy karing tarnybq, esandiy il-
galaikiame nedarbingume)

Finansiné skola

Finansiné skola, kuriai taikomos palikanos, jskaitant nuomg

Grynoji skola

Finansiné skola, kuriai taikomos palukanos, jskaitant nuomg, atémus Gryny-
jy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijas

Nuosavo kapitalo
grgza (ROE)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapitalo
ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Turto grgza (ROA)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto ataskaitinio
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Investicijy pelningumo

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / (Turto ataskaitinio
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy jsipareigojimy

Vidutinis darbo
uZmokestis

Vienam sqglyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo uzmokestis
bruto

* apskaiciuojant ,LTG Link“ finansinius rodiklius (rentabilumo, turto apyvartumo) prie Pardavimo pajamy

rodiklis (ROI) ataskaitinio laikotarpio pradzZioje ir pabaigoje vidurkis)
EBIT Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas
EBITDA Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas + Nu-

sidévéjimas ir amortizacija

Normalizuota EBITDA

Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj + Palikany sgnaudos - Paltkany pa-
jamos + Nusidévéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir investicijy
vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy turto vertés
(sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sg-
naudos

EBIT marza

EBIT / Pardavimo pajamos

EBITDA marza

EBITDA / Pardavimo pajamos

Normalizuota EBITDA
marza

Normalizuota EBITDA / Pardavimo pajamos

Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos

Nuosavo kapitalo
koeficientas

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Turtas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

Finansiné skola /
EBITDA

Finansiné skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Grynoji skola / EBITDA

Grynoji skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Turto apyvartumo
rodiklis

Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos / Turtas laikotarpio pa-
baigoje

Skubaus likvidumo
koeficientas

(Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje) / Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio lai-
kotarpio pabaigoje

pridedama Subsidija.
Trumpiniai
ES Europos Sqjunga
LR Lietuvos Respublika
LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé
LR URM Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija
LTG Holdingas / LTG Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos geleZinkeliai“
»LTG Cargo* AB ,LTG Cargo*
LTG grupé, Grupé AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés

»LTG Link“/Bendroveé

UAB ,LTG Link“

ASV (angl. ESG)

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl.
Environmental, Social and Corporate Governance)

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai
VDU Vidutinis darbo uzmokestis
VKC V] Valdymo koordinavimo centras
VV] Valstybés valdoma jmoné
Viedyjy keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugy ir (ar) viesyjy
PSO kombinuotojo keleiviy veZimo vietiniais marsrutais paslaugy teikimo
sutartis (Public Service Obligation)
NIB Siaurés investicijy bankas
EIB Europos investicijy bankas
Verslo modelis, kai viena jmoné parduoda savo produktus ar paslaugas
B2B . . - .
kitiems verslo subjektams (Business to business)
ovc Operacijy valdymo centras
VU Operatyvaus valdymo sistema



L1TG g LINK

Tarpinés finansinés
ataskaitos T e

(neaudituotos), parengtos pagal
TFAS apskaitos standartus,
priimtus taikyti Europos Sgjungoje

UZ SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigus;j
2024 m. birzelio 30 d.



Finansinés buklées ataskaita

Pastabos 2024 06 30 202312 31 Pastabos 2024 06 30 202312 31

ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS

ligalaikis materialusis turtas 5 119 746 19 785 Jstatinis kapitalas 12 143 590 143 590

Naudojimo teise valdomas turtas 6 4044 3839 Privalomasis rezervas 14 1209 554

ligalaikis nematerialusis turtas 7 450 502 Kiti rezervai 14 8 595 5322

Kitas ilgalaikis turtas 356 453 Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 7770 13 091

ligalaikio turto i$ viso 124 596 124 579 Nuosavo kapitalo i$ viso 161164 162 557

TRUMPALAIKIS TURTAS |SIPAREIGOJIMAI

Atsargos 8 416 586 ligalaikiai jsipareigojimai

Prekybos ir kitos gautinos sumos 9 32880 4419 Nuomos jsipareigojimai 3863 3627

ISankstiniai apmokéjimai 10 843 361 ISmokos darbuotojams 15 493 567

Pinigai ir pinigy ekvivalentai n 28 260 52 823 Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 768 781

ligalaikis turtas, skirtas parduoti 8 438 497 ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 5124 4975

Trumpalaikio turto i$ viso 62837 58 686 Trumpalaikiai jsipareigojimai

TURTO IS VISO 187 433 183 265 Nuomos jsipareigojimai 219 241
Pelno mokescio jsipareigojimai 1450 2447
ISmokos darbuotojams 15 2570 2536
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 16 16 832 10 462
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 16 74 47
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 21145 15733
Isipareigojimy i viso 26 269 20708
NUOSAVO KAPITALO IR |]SIPAREIGOJIMY 187 433 183 265

1S VISO

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis

Finansinés ataskaitos ir aiSkinamasis rastas, pateikti 52-62 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti:

Kristina Meidé Raimonda Duobuviené
Generaliné direktoré AB , Lietuvos gelezinkeliai“
Apskaitos, Finansiniy ataskaity ir kontrolés,
Finansy kontrolieré veikianti pagal 2023-10-30
jgaliojimq Nr. JG(LINK)-35/2023



Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy

pajamy ataskaita

Pastabos 2024 06 2023 06
Pardavimo pajamos 17 27 686 19 961
Subsidijos 18 19 208 15 460
Kitos veiklos pajamos 2 1
Pajamos i§ viso 46 896 35422
Imoky darbuotojams sgnaudos (8772) (7 628)
Nusidévéjimas ir amortizacija 5,6,7 (6 412) (6 553)
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos (3 645) (2 615)
Infrastruktiros paslaugos (4133) (2 796)
Keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos (5327) (2 957)
Kuras (2 459) (2 .61)
Medziagos (1636) (742)
Kity uzsienio geleZinkeliy suteiktos paslaugos (391) (274)
Elektros energija (874) (841)
Remontas ir techniné priezilra (1677) (1137)
Kitos sgnaudos (2 916) (2.034)
Sgnaudos i$ viso (38242) (30188)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 8 654 5234
Finansinés veiklos pajamos 826 442
Finansinés veiklos sgnaudos (228) 10
Finansinés veiklos grynasis rezultatas 19 598 452
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 9252 5686
Pelno mokestis (1482) (853)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 7770 4833
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - R
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso 7770 4833

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis



Nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita

Pastabos Istatinis kapitalas Pri\ég:_r‘r’\:ssis Kiti rezervai Nepu;léi;s:;t ‘OSIS 15 viso
(nuostoliai)

Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 143 590 197 3895 7134 154 816
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 4833 4833
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - 4833 4833
Rezervy suformavimas - 357 1427 (1784) -
Dividendai - - - (5350) (5 350)
Sandoriai, susijg su jmonés savininkais i§ viso - 357 1427 (7134) (5350)
Likutis 2023 m. birZelio 30 d. 143 590 554 5322 4833 154 299
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 143 590 554 5322 13 091 162 557
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 7770 7770
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - 7770 7770
Rezervy suformavimas 14 - 655 3273 (3928) -
Dividendai 13 - - - (9163) (9163)
Sandoriai, susijg su jmonés savininkais i§ viso - 655 3273 (13 091) (9163)
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 143 590 1209 8595 7770 161164

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.




Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2024 06 2023 06 Pastabos 2024 06 2023 06
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) 7770 4833 llgalaikio turto (jsigijimas) (4 821) (2799)
KOREGAVIMAI llgalaikio turto perleidimas nz -
Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 56,7 6412 6553 ISankstiniy apmokejimy uz ilgalaikj turtq 3 (880)
P T - pasikeitimas

(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo/ 43 -
nurasymo - Gautos palikanos 637 -
llgalaikio turto, skirto parduoti nurasymas iki (01) R (Suteiktos) sugrgzintos paskolos = 17
grynosios realizacinés vertés (atstatymas) . . - — -

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (4 064) (2508)
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas 9 - FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Sukaupty pajamy/sgnaudy pasikeitimas (1200) (1874) Gautos dotacijos 3057 15130
Paltkany (pajamos) sgnaudos ir kiti su paskolomis (517) (277) (Sumokétos) palikanos 0} -
susije mokesciai — — —
Nuomos jsipareigojimy palikanos 7 5 Nuomos jsipareigojimy mokéjimai (221) (186)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka (101) 106 Nuomos jsipareigojimy paltkanos @ (%)

Kt divi - i

Pelno mokescio sgnaudos (nauda) 1482 853 (Sumoketi) dividendai B
Pagrindinés veiklos pinigy srautai, jvertinus 13804 10199 Kiti finansinés veiklos pinigy srautai me) .
koregavimus Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (6 454) 14 939
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAS Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) (24 563) 6563
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (1109) (523) Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje n 52 823 42125
Prekybos ir kity gautiny sumy, bei iankstiniy (28 214) (19 028) Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje n 28 260 48 688
apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)
Ereeikqubftzlgggrl]ii?i%iz :gmgilé?ilrﬁ\lg gﬂooc;(izté?i%zk:m (5 825) (875) Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
(sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy
padidéjimas (sumazéjimas) (40) 334
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy 9703 4025
padidéjimas (sumazéjimas)
(Sumokétas) pelno mokestis (2.364) -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (14 045) (5868)



Finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

UAB ,LTG Link“ (toliau - Bendrové) jregistruota Lietuvos Res-
publikos (toliau - LR) juridiniy asmeny registre 2019 m. vasa-
rio 28 d.

Bendroveé yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis juri-
dinis asmuo, savarankiskai organizuojantis uking, finansing,
organizacing ir teising veiklg. UAB ,LTG Link“ yra AB ,Lietu-
vos gelezinkeliai“ grupés jmoné (toliau - Grupé). Bendrovés
registracijos kodas 305052228, PVM mokétojo registracijos
kodas LT100012462811, juridinis (registracijos) adresas: Gele-
Zinkelio g. 16, LT-03603 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - keleiviy ir bagaZo vezimas
gelezinkeliy transportu ir susijusios paslaugos.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. birzelio 30 d. vienintelis
Bendrovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné AB , Lie-
tuvos geleZinkeliai“. 100 proc. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ak-
cijy priklauso Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. birZelio 30 d. Bendrovés
jstatinis kapitalas buvo lygus 143 590 tdkst. Eur. Jj sudaro
156 237 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos no-
minali verté 919,05 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmokétos.

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés faktinis darbuotojy skaicius 2024 m. birzelio 30 d.
buvo 633 (2023 m. gruodzio 31d. buvo 593).

2. Rengimo pagrindas

Sios sutrumpintos tarpinés Bendroves finansinés ataskaitos
(toliau - tarpinés finansinés ataskaitos) uz 6 ménesiy laiko-
tarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d., yra parengtos pagal
34-q Tarptautinj apskaitos standartq (toliau - TAS) ,Tarpiné
finansiné atskaitomybé*.

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiama visa
informacija, kuri yra reikalaujama sudarant metines finansi-
nes ataskaitas, todél turi bati skaitoma kartu su metinémis
finansinémis ataskaitomis uZz metus, pasibaigusius 2023 m.
gruodzio 31d., kurios buvo parengtos vadovaujantis Tarptau-
tiniais finansinés atskaitomybés standartais (toliau - TFAS),
patvirtintais Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (to-
liau - TASV) bei priimtais taikymui ES.

Sios Bendrovés tarpinés finansinés ataskaitos yra parengtos
taikant istorinés jsigijimo savikainos metodg.

Pateikimo valiuta yra euras. Sios finansinés ataskaitos yra
pateiktos tikstanciais Eur, jei nenurodyta kitaip.

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais me-
tais.

Sios finansinés ataskaitos u? laikotarpj, pasibaigusj 2024 m.
birzelio 30 d., yra neaudituotos. Metiniy finansiniy ataskaity
uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus auditg atliko
UAB ,,KPMG Baltics”.

3. Reiksmingi apskaitos principai

Apskaitos politikos pasikeitimai ir atskleidimai, Apskaitos po-
litika, taikoma rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas,
atitinka apskaitos principus, kuriy buvo laikomasi rengiant
Bendrovés metines finansines ataskaitas uz metus, pasibai-
gusius 2023 m. gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus,
kurie jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1 d. Rengdama $ias tarpi-
nes finansines ataskaitas Bendrové netaiké naujy standarty,
pataisy ir aiskinimy, kurie buvo patvirtinti, bet dar néra jsiga-
lioje. Kai kurie priimti pakeitimai 2024 m. taikomi pirma kar-
tqg, taciau neturi reik§mingo poveikio Bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

4. Svarbus apskaitiniai vertinimai

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, reikSmingi va-
dovybeés sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei pa-
grindiniy neapibréztumy nustatymo buvo tokie patys, kokie
buvo taikomi rengiant 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy
mety finansines ataskaitas.



5. llgalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtqg sudaré:

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jranga

Transporto priemonés

Kiti jrenginiai, prietaisai

Nebaigta statyba ir

18 viso

ir jrankiai iSankstiniai apmokeéjimai

|SIGIJIMO VERTE

2022 m. gruodzio 31d. 3756 562 145 698 495 2881 153 392
- jsigijimai - 42 6392 105 1097 17 636
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (3) (231) (2) - (236)
- perklasifikavimas i$ (j) trumpalaikio turto - - (574) - 2131 1557
2023 m. gruodzio 31d. 3756 601 151285 598 16109 172 349
- jsigijimai - 175 3284 15 1391 4865
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (2) - (4) - ()
- perklasifikavimas i§ (j) trumpalaikio turto - - - - 1279 1279
- perklasifikavimai - - (730) - 730 -
2024 m. birzelio 30 d. 3756 774 153 839 609 19 509 178 487
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2022 m. gruodzio 31d. (1521) (318) (35 901) (183) - (37 923)
- nusidévéjimas (360) (48) (12 596) (41) - (13 045)
- vertés sumazéjimas - - (1270) - (663) (1933)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 3 58 2 - 63
- perklasifikavimas i$ (j) trumpalaikio turto - - 274 - - 274
2023 m. gruodzio 31d. (1881) (363) (49 435) (222) (663) (52 564)
- nusidévéjimas (180) (42) (5930) (31) - (6183)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 2 - 4 - 6
2024 m. birzelio 30 d. (2 061) (403) (55 365) (249) (663) (58 741)
LIKUTINE VERTE

2022 m. gruodzio 31d. 2235 244 109 797 312 2881 15 469
2023 m. gruodzio 31d. 1875 238 101850 376 15 446 19 785
2024 m. birzelio 30 d. 1695 37 98 474 360 18 846 19 746

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudy sumg, 30 d. - & 409 tikst. Eur) nusidévéjimo suma, kuri sumazinta  Bendroves visiskai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo ilga-

jtrauktg j pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajomy atas- kapitalizuoto nusidéveéjimo sgnaudomis - 49 tikst. Eur (2023  laikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaré 1018 takst.

kaitg, sudaré 6 134 tikst. Eur (2023 m. birzelio 30 d. - 6 553 m. birzelio 30 d.- 94 tikst. Eur). Eur (2023 m. gruodzio 31 d. - 1072 tkst. Eur). DidzZigjqg dalj vi-

tdkst. Eur). | §ig sumq jtraukta & 183 tikst. Eur (2023 m. birzelio siskai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto sudaré masi-
nos ir jranga bei vagonai.



6. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg sudaré:

Pastatai ir

Transporto

7. llgalaikis nematerialusis turtas

Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turtg sudaré:

Sumokeéti avansai
ir vykdomi

Zemé statiniai priemonés I8 viso Programiné jranga nematerialiojo turto [Bviso
projektai

JSIGIJIMO SAVIKAINA JSIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31d. 292 3904 29 4225 2022 m. gruodzio 31d. 700 49 749
- jsigijimai 3 174 65 242 - jsigijimai - 20 20
- perleistas turtas - (236) - (236) - parduotas, nuradytas, perleistas turtas (157) - (157)
2023 m. gruodzio 31d. 295 3842 94 4231 2023 m. gruodzio 31d. 543 69 612
- jsigijimai - 537 43 580 - jsigijimai - 2 2
- perleistas turtas (5) (510) (19) (534) 2024 m. birzelio 30 d. 543 71 614
2024 m. birzelio 30 d. 290 3869 ns 4277 SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI 2022 m. gruodzio 31d. (158) - (158)
2022 m. gruodzio 31d. (14) (241) (8) (263) - amortizacija (108) - (108)
- nusidévéjimas (6) (33¢) (20) (362) - parduotas, nuradytas, perleistas turtas 156 - 156
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 233 - 233 2023 m. gruodzio 31d. (1o) - (1o)
2023 m. gruodzio 31d. (20) (344) (28) (392) - amortizacija (54) - (54)
- nusidévéjimas (2) (205) (17) (224) 2024 m. birzelio 30 d. (164) - (164)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 5 363 15 383 LIKUTINE VERTE
2024 m. birzelio 30 d. (17) (186) (30) (233) 2022 m. gruodzio 31d. 542 49 591
LIKUTINE VERTE 2023 m. gruodzio 31d. 433 69 502
2022 m. gruodzio 31d. 278 3663 21 3 962 2024 m. birzelio 30 d. 379 4l 450
2023 m. gruodzio 31d. 275 3498 66 3839
2024 m. birZelio 30 d. 273 3683 88 4044 Bendroveés ilgalaikis nematerialusis turtas (programiné jranga), kuris buvo visiskai amortizuo-

tas, taciau toliau naudojamas sudare 1takst. Eur (2023 m. gruodzio 31d. - 1tikst. Eur).



8. Atsargos ir ilgalaikis turtas, skirtas
parduoti

Bendrovés atsargas sudaré:

9. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

10. ISankstiniai apmokejimai

Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

2024 06 30 20231231 2024 06 30 20231231
202406 30 20231231 Igoriniy pirkejy skolos, bendrgja verte 197 66 Itscxgk_stiniai apmokéjimai iSorés - “
Kuras ir degalai 50 61 . - 1 ejor"né‘ ———
Vertés sumazéjimas () (10) U I8ankstiniai apmokéjimai susijusioms 272 5
- ol
Medziagos 2 276 ISoriniy pirkéjy skoly i& viso 187 65 saims
R Sumokéti garantai tiekéjams 4 -
Kitos & 225 Gautinos sumos is susijusiy $aliy 6421 445
Zaliavy, medziagy ir Sumoketi garantai susijusioms $alims 60 55
komplektavimo detaliy i§ viso 388 562 Gautiny sumy i susijusiy Saliy is viso 6421 445
" - - Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 407 263
Pirktos prek_es, skirtos 28 24 Gautinas PVM _ 154
perparduoti IS viso 843 361
IS0 416 586 Kitos i§ biudZeto gautinos sumos 21074 2373
Sukauptos pajamos i$ susijusiy Saliy 15 71
o N Sukauptos pajamos 508 1204 11. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
2024 m. birzelio 30 d. Bendrovés atsargy apskaitiné verté i p : . Bendrovés pini L wival dare
- o - o . . ITOsS gautinos sumos .
1 637 tukst. Eur buvo sumazinta 1221 tukst. Eur iki grynosios endroves pinigus Ir pinigy ekvivalentus sudare:
L . " _ Kit ti isvi 26272 3909
realizacinés vertés (2023 m. gruodZio 31 d. 1 806 tikst. Eur "t 9autiny sumaisvise 2024.06.30 soz3 1231
buvo sumazinta 1220 tdkst. Eur iki grynosios realizacinés  'Svise SRR S
vertés). Pinigai banke 28 248 52 814
L. . . . ) Kitos i$ biudZzeto gautinos sumos padidéjo dél negautos  Pinigaikasoje 12 9
Bendrovés ilgalaikj turtg, skirtq parduoti, sudaré lokomoty- . .. . . .. A -
nuostoliy kompensacijos uz keleiviy vezimq traukiniais vie-  Isviso 28 260 52823

vas, Silumveziai ir keleiviniai vagonai.

2024 06 30 20231231
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 438 497
llgalaikio turto, skirto parduoti 438 497

i viso

2024 m. birzelio 30 d. Bendroveés ilgalaikio turto, skirto par-
duoti, apskaitiné verté 3 136 tukst. Eur buvo sumazinta 2 698
tlkst. Eur iki grynosios realizacinés vertés (2023 m. gruodzio
31d. - 3 296 tikst. Eur buvo sumazinta 2 799 tukst. Eur).

tinio susisiekimo marsrutais.

Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms
sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj:

2024 m. birzelio 30 d. Bendroveé terminuotyjy indéliy neturé-
jo. Pinigai nebuvo jkeisti.

2024 06 30 20231231
Tikétini Bendroji . Grynoji Tikétini Bendroji . Grynoji
O i N P~ ot
Nepradelstos 0,00% 1490 - 11490 0,00% 1708 - 1708
1-30 d. pradelstos 0,00% 24 - 24 0,00% 39 - 39
31-60 d. pradelstos 0,00% n4 - n4 0,00% 132 - 132
61-120 d. pradelstos 0,00% 136 - 136 0,00% 14 (1) 13
Daugiau negu 120 d. pradelstos 0,00% 52 (10) 42 0,00% - - -
18 viso 1816 (10) 11806 1893 m 1892



12. |statinis kapitalas

Per 2024 m. | pusmetj Bendrovés jstatai dél jstatinio kapitalo
didinimo/mazinimo nebuvo keisti.

13. Dividendai

Vadovaujantis 2024 m. balandzio 16 d. UAB ,LTG Link“ vie-
nintelio akcininko AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ sprendimu
dél 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo ir pel-
no paskirstymo buvo nuspresta dividendams paskirti 9 163
tukst. Eur.

14. Rezervai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalo-
mas pagal LR teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks
10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali bati
paskirstytas dividendams, bet gali buti naudojamas busi-
miems nuostoliams padengti. 2024 m. birzelio 30 d. Bendro-
vés privalomasis rezervas sudaré 1209 tukst. Eur.

Kiti rezervai. Vadovaujantis 2024 m. balandzio 16 d. UAB
»LTG Link“ vienintelio akcininko AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
sprendimu dél 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio patvirti-
nimo ir pelno paskirstymo buvo nuspresta skirti 3 273 tukst.
Eur kitiems rezervams - investicijoms.

15. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams ir jsipareigojimai pagal jy tipg:

2024 06 30 20231231
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 493 567
ligalaikiai jsipareigojimai is viso: 493 567
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Sukaupti atostoginiai 77 599
Mokétinas darbo uZzmokestis 778 721
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 360 323
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 272 224
Kiti su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 389 669
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 2570 2536
18 viso 3063 3103

16. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

2024 06 30 20231231
Prekybos mokétinos sumos 145 1841
Prekybos mokétinos sumos susijusioms $alims 989 5146
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 74 47
Gautos piniginés garantijos 6 26
Gautos piniginés garantijos i$ susijusiy Saliy 5 5
Mokétinas PVM 10mn
Kiti j biudZetg mokétini mokesciai 60 120
Sukauptos sgnaudos 1417 227
Sukauptos sgnaudos i susijusiy Saliy 2897 587
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 10 234 2 465
Kitos mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 66 45
18 viso 16 906 10 509

Prekybos mokétinos sumos sumazéjo bei sukauptos sgnau-
dos padidéjo dél pasiruosimo duomeny migravimui j naujg
programa.

Ateinanciy laikotarpiy pajamos (kurias sudaro i§ anksto ap-
moketi keleiviy bilietai) padidéjo dél padidéjusiy vietiniy ir
tranzitiniy biliety pardavimo kainos bei padidéjusio keleiviy
srauto.

17. Pardavimo pajamos

Bendrovés pardavimo pajamas sudaré:

2024 06 2023 06

Keleiviy veZimo pajamos: 27 374 19 686
Pc:jovmos uz keleiviy vezimq vietiniais 12395 no13
marsrutais

orptoutiiais morirutals - 13562 7634
FP)g]Sclxc:r:%suutiiskuirtzlelvm vezimu susijusiy 1397 1039
Kity papildomy paslaugy pajamos: 312 275
Turto nuoma 152 122
Kitos pajamos 160 153
IS viso 27 686 19 961

| Bendrovés keleiviy vezimo pajamas per 2024 m. | pusm.
jeina 2 295 tikst. Eur (per 2023 m. | pusm. - 2 010 tdkst. Eur)
pajamy kompensacija uz keleiviy vezimo paslaugy teikimg
valstybés nustatytoms socialiai remtinoms gyventojy gru-
pems taikant 80 proc. ir 50 proc. nuolaidas.

Pajamos uz keleiviy vezimqg tarptautiniais marsrutais per
2024 m. | pusmetj palyginus su 2023 m. | pusmeciu padidéjo
dél padidéjusios biliety pardavimo kainos bei padidéjusio
keleiviy srauto (dél suderinty papildomy reisy).



18. Subsidija

Nuostoliy kompensacijos uz keleiviy vezimgq traukiniais vieti-
nio susisiekimo marsrutais per 2024 m. | pusm. subsidija su-
daré 19 208 tikst. Eur (per 2023 m. | pusm. - 15460 takst. Eur).

20. Susijusiy saliy sandoriai

2024 m. SeSiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su
susijusiomis Salimis ir likuciai 2024 m. birzelio 30 d. sudaré:

Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
19. Finansinés veiklos rezultatas AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 146 6418 6723 1692
) ) ) AB ,LTG Cargo* 184 617 34 1253
Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudareé: AB TG Infra 328 2077 o ous
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 4 - 1 -
2024 06 2023 06 IS viso 660 16 612 6868 3891
Finansinés veiklos pajamy i viso 826 442
Teigiqma valiutos kursy pasikeitimo R 106 - .. . . . . X L.
jtaka 2023 m. sesSiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su
Baudy ir delspinigiy pajamos 189 59 susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2023 m. gruodzio 31d. sudaré:
Paldkanos 637 27 Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
Finansinés veiklos sqnaudy i¥ viso (228) 10 AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 32 5457 368 2370
jl;l;i(%ioma valiutos kursy pasikeitimo (o) R AB,LTG Cargo* 184 3587 30 2 049
Paltkanos ir kiti su paskolomis susije (127) ®) AB ,LTG Infra” 200 3212 174 1319
mokesciai UAB GeleZinkelio tiesimo centras 7 - 1 -
Baudy ir delspinigiy sqnaudos - 15 IS viso 487 12256 573 5738
IS viso 598 452

Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos

2024 m. birZelio 30 d. Bendrovés vadovybe sudaré generali-
nis direktorius ir Siy padaliniy vadovai: Finansy, Verslo vysty-
mo ir rinkodaros, Klienty aptarnavimo, Traukiniy operacijy,
Traukiniy techninés priezitros, Tarptautinés plétros.

2024 06 2023 06
Vadovybés darbo uzmokestis 393 307
Skatinimo iSmokos* 62 56
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 1 1
Vadovy skaicius 7 7
ISmokos Valdybos nariams 58 53
Valdybos nariy skaicius 5) 5

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai;
**Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai, sukaupti
ataskaitinio laikotarpio pabaigai.

Per 2024 m. | pusmetj Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta
jokiy paskoly garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar pri-
skaiciuoty sumy bei turto perleidimo, iSskyrus kaip nurodyta
auksciau.

21. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo reikSmingy jvy-
kiy, kurie turéty buti pripazinti ar atskleisti finansinése atas-
kaitose uz 2024 mety pirmgjj pusmetj.



