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Generalinés direktores zodis

Mieli traukiniautojai,

2025 metus neabejotinai galime vadinti vienais reiksmin-
giausiy LTG grupés keleiviy veZimo bendrovés ,,LTG Link“
istorijoje. Po nuoseklaus pasiruosimo ir nekantraus lauki-
mo praéjusiy mety rudenj j Lietuvg atvyko pirmasis naujas
»Stadler Flirt“ elektrinis traukinys, iskilmingai pristatytas
Vilniaus geleZinkelio stotyje. Kiek véliau praéjusiais metais
musy riedmeny parkq papildé dar du nauji - elektrinis ir
baterinis - traukiniai.

Naujyjy ,Stadler traukiniy jsigijimas - tai visiSkai naujas
etapas Salies geleZinkeliy istorijoje. Jau kitgmet Lietuvos
begiais riedésiantys traukiniai bus ne tik moderndas, bet ir
patogus, atitiks keleiviy poreikius. Iki Siy mety pabaigos
~LTG Link“ parkqg papildys is viso 15 naujy riedmeny, o jau
Siy mety pabaigoje pakviesime jus j dar patogesnes ir tva-
resnes keliones.

Praéje metai dZiugino ir nuosekliu keleiviy skaiiaus augi-
mu - perveZéme apie 5,9 min. keleiviy, o tai yra beveik 350
takst. daugiau nei 2024 metais. DidZioji dalis keleiviy - apie
5,3 min. - rinkosi keliones Lietuvoje, populiariausiy marsru-
ty pozicijas islaiké Vilnius-Kaunas-Vilnius, Vilnius-Klaipé-
da-Vilnius ir Vilnius-Turmantas-Vilnius.

Kad vietinis susisiekimas bdty dar patogesnis, j atnaujintus
metinius traukiniy tvarkarascCius jtraukeme net 4 naujus
marsrutus. Nuo gruodzio 14 d. marsrutas PanevéZys-Ma-
Zeikiai-PanevéZys padalintas j tris atskirus marsrutus: Ra-
dviliskis-Mazeikiai-Radviliskis, Siauliai-Mazeikiai-Siauliai
ir Siauliai-Paneveézys-Siauliai, o marsrutas Klaipeda-Silu-
te-Klaipéda pratestas iki Kretingos. Efektyvesnj vietinj susi-
siekimq uZtikrinome pasiule 2 papildomas stoteles - dabar
gyventojai galés iSvykti bei atvykti j Kretingale ir Kalvarijq.

Visus metus didelj démesj skyréme tarptautinio susisiekimo
tobulinimui ir keleiviai tai pastebéjo - praéjusiais metais
tarptautines keliones rinkosi net 10 % proc. daugiau kelei-
viy nei 2024 metais. Bendradarbiaudami su kitais Baltijos
Saliy veZéjais, 2025 mety vasarj uztikrinome, kad is Vilniaus
pasiekti Taling baty dar patogiau - dabar sis marsrutas
jveikiamas tik su vienu persédimu, o keleiviams pakanka
Jsigyti vienq bilietq. Traukiniautojai aktyviai rinkosi ir kelio-
nes j kaimynine Latvijq - praéjusiais metais populiariausiu
tarptautiniu marsrutu isliko Vilnius-Ryga-Vilnius.

Dar didesniy pokycCiy émémeés stiprindami susisiekimq su
Lenkija. Siuo metu Lenkijos kryptimi vietoje vieno kasdien
kursuoja trys traukiniai, sutrumpéjo kelionés laikas j Varsu-
vq ir Krokuvg, o dél suderinty persédimy Europos miestus
pasiekti tapo dar lengviau. Neabejoju, kad ir Sie pokyciai
paskatino daZnesnes keliones - 2025 metais Lenkijos kryptj
rinkosi apie 48,9 tukst. keleiviy, o tai yra net 21 proc. dau-
giau nei 2024 metais.

2025 metais auginome ne tik keleiviy skaiciy, bet ir trauki-
niautojy bendruomene. Per praéjusius metus ,, Traukiniauto-
Jy klubo*, anksciau vadinto ,, Tvariy kelioniy klubu“ ir pernai
pakeitusio pavadinimgq, gretos padidejo iki 140 takst. nariy.
DzZiaugdamiesi tokia didele ir istikima bendruomene antrg-
kart surengéme Traukiniautojy dieng, kai visq visuomene
skatinome atrasti keliones traukiniais ir traukinio bilietams
pasialéme 90 proc. nuolaidqg. 2025 metais Traukiniautojy
dienq traukiniais keliavo virs 33,5 tukst. keleiviy - gerokai
daugiau, nei perveZame jprastq dienq. Tokio dydzZio - 90
proc. - nuolaidg traukinio bilietams suteikéme ir Dienos
be automobilio proga. Dedame pastangas, kad kelionés
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traukiniais baty prieinamos visiems - tiek tiems, kurie dar
neatrado Sio keliavimo budo, tiek keleiviams, jau jvertinu-
siems jo privalumus.

Siekdami, kad keliones traukiniu atrasty kuo daugiau kelei-
Viy, praéjusiais metais septyniuose marsrutuose - penkiuo-
se vietiniuose ir dviejuose tarptautiniuose - jgyvendinome
dinaminés kainodaros projektq. Kelionés bilietus pirkdami
i$ anksto, keleiviai juos gali jsigyti uZ maZesne kaing, o mes
- efektyviau valdyti kelionés srautus. Iki Sio pokycio didZioji
dalis keleiviy (83 proc.) kelionés bilietus jsigydavo iSvyki-
mo diengq, taciau $i iniciatyva pakeité jprocius - kelionés
planuojamos i$ anksto, todeél mes galime dar efektyviau
atliepti keleiviy poreikius.

Praéjusiais metais suorganizavome apie 80 papildomy
traukiniy reisy, sudarydami galimybe kuo daugiau Zmoniy
tvariai ir patogiai keliauti pirmyn-atgal j didZiuosius Salies
renginius. Keleiviams sidléme vykti ne tik j didZiuosiuose Sa-
lies miestuose vykusias Sventes, bet ir j maZesniy miesteliy
organizuotus sporto renginius, koncertus.

Augindami keleiviy skaiciy, 2025 metais ypatingg démesj
skyréme geresnei kelioniy traukiniais patirciai kurti - prié-
méme ir karybisky, ir sektoriui nebddingy sprendimy. Praé-
Jusiais metais visuomenei tris kartus pristatéme skirtingus
teminius traukinius, sulaukusius didelio populiarumo. Kovg
kvietéme keliauti Misko traukiniu ir iS naujo atrasti Lietuvos
gamtqg; geguZe, kaip ir visas Vilnius uZsikréte Saltibarsciy
virusu, pristatéme SaltibarsSiy traukinj, vykusj marsrutu
Vilnius-Ryga-Vilnius ir perveZusj daugiau nei 19,7 tukst.
keleiviy; lapkritj vieni pirmyjy pradéjome Sventinj sezonq ir
kartu su keleiviais jau penktq kartg dZziaugemes kalédiniais
traukiniais.

»LTG Link“ Zengé pirmuosius, bet tvirtus Zingsnius ir multi-
modaliniy kelioniy link. Siekiame, kad mdsy keleiviai ne tik
patogiai vazZiuoty traukiniu, bet ir maloniai testy kelione iki
galutinio tasko. Matome, kad vienas multimodaliniy kelio-
niy pavyzdys - populiarusis ,,Pajdrio ekspresas* kai trauki-
niu is Vilniaus Kretingg pasieke keleiviai kelione tesia au-
tobusu iki Palangos, isliko populiariu ir pragjusiais metais.
Taip pat 4 miestuose - Vilniuje, Klaipédoje, PanevézZyje ir
Siauliuose - teséme jungtinio bilieto sistemgq, tad $iy mies-
ty gyventojams ir sveCiams nebereikia rdpintis, kur jsigyti
viesojo transporto bilietq. Praéjusiais metais, sekmingai
bendradarbiaudami su JUDU (S} ,Susisiekimo paslaugos®),
suderinome ir vélyvyjy, i§ Lenkijos grjiztanciy traukiniy bei
miesto vieSojo transporto tvarkarascius, kad sostinéje susi-
siekimas baty dar sklandesnis.

Dékoju visiems, kad praéjusiais metais savo kelionéms rin-
kotés traukinius. 2026-aisiais, tesdami pradétus darbus ir
Jgyvendindami naujas iniciatyvas, sukursime dar daugiau
prieZasCiy rinktis patogias, tvarias ir darny susisiekimq uz-
tikrinancias keliones, praturtinancias tiek darbo dienas,
tiek laisvalaikio akimirkas.
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Bendroveés veikla

Bendra informacija apie bendrove

Pavadinimas:
UAB,,LTG Link“

Jmonés kodas:
305052228

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
GelezZinkelio g. 16, LT-02100, Vilnius

Adresas korespondencijai:
GelezZinkelio g. 16, LT-02100, Vilnius

Telefonas: +370 700 55 111
Elektroninis pastas: info@ltglink.lt

Interneto svetainé: https://Itglink.lt/

Jregistravimo data, vieta:
2019 02 28, Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registras

Pagrindiné veikla:
Keleiviy ir bagaZo veZimas geleZinkeliy transportu
ir susijusios paslaugos

Bendrovés vadovas:
Kristina Meidé

Akcininkas:
100 proc. akcijy priklauso AB ,,Lietuvos geleZinkeliai*

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi V] Registry
centro Juridiniy asmeny registre.

Bendroveés filialai, atstovybés uzsienyje

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés veiklos modelis

»LTG Link“ Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre
uzregistruota 2019 m. vasario 28 d. Bendrové veiklg pradéjo
vykdyti, kai j jg buvo perkelta AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
Keleiviy vezimo direkcijos veikla.

Bendrovés veikla ir teikiamos paslaugos

»,LTG Link“ yra licencijuota gelezinkelio jmoné, vezanti
keleivius vietiniais ir tarptautiniais marsrutais. Bendrové
taip pat uztikrina tranzitines keliones nuo Baltarusijos
sienos iki Kaliningrado srities be galimybés islipti. Nuo
2024 m. kovo 1 d. jvestas draudimas jlipti ir islipti Kenos
bei Kybarty geleZinkelio pasienio kontrolés punktuose
(i8skyrus Valstybés sienos apsaugos tarnybos nustatytus
atvejus).

Bendrové vykdo valstybés specialiuosius jpareigojimus,
uztikrindama viesgsias keleiviy veZimo geleZinkeliy
transportu paslaugas ir (ar) viesqjj kombinuotgjj keleiviy
vezimgq vietinio susisiekimo marsrutais. Specialiyjy jpa-
reigojimy vykdymas finansuojamas valstybés biudzeto
I[éSomis Europos Sqgjungos ir Lietuvos Respublikos teisés
akty nustatyta tvarka. Tai reikSmingai prisideda prie
jmonés finansiniy srauty tvarumo.

»,LTG Link“ teikiamos paslaugos:

keleiviy vezimas vietinio susisiekimo marsrutais;
keleiviy vezimas tarptautinio susisiekimo marsrutais;
bagaZo veZimas Lietuvos teritorijoje ir uZsienyje;
dviraciy vezimas Lietuvos teritorijoje ir uZsienyje;
gyvuny veZimas Lietuvos teritorijoje ir uzsienyje;
uzsakomuyjy reisy organizavimas;

riedmeny nuoma ir pardavimas;

reklamos paslaugos;

paslaugos stotyse (bagaZo saugojimas, kelionés bilie-
ty pardavimas bilietomatuose, VIP salés naudojimosi
paslauga Vilniaus stotyje, maisto ir gérimy pardavimas);

paslaugos traukiniuose (kelionés biliety pardavimas,
maisto ir gérimy pardavimas).
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Rinka ir konkurenciné aplinka

Pagrindiné ,LTG Link“ veiklos rinka apima keleiviy perve-
Zimus Lietuvos Respublikos teritorijoje ir uzsienyje. 2025 m.
pabaigoje keleiviai buvo veZzami 24 vietinio ir 8 tarptautinio
susisiekimo marsrutais (4 i jy tranzito marsrutai).

Lietuvos rinka

Vietiniais marsrutais 2025 m. pervezta 5,3 min. keleiviy, t. y.
89,9 proc. visy tuo laikotarpiu gelezinkeliais vezty keleiviy.
Palyginti su 2024 m., keleiviy skaicius iSaugo 5 proc. Per
2025 m. buvo jvykdyti 64 tukst. reisy. Lyginant su ankstes-
niais metais, reisy skaicius isliko panasus.

Tarptautiné rinka

Tarptautiniais marsrutais per 2025 m. buvo pervezta 0,6 min.
keleiviy - tai sudaré 10,1 proc. nuo visy tuo laikotarpiu ge-
leZinkeliais veZty keleiviy. 2025 m. tarptautiniai veZimai
apémeé keleiviy veZimgq j Lenkijg, Latvijq ir Estijg, taip pat

tranzitinius veZimus per Lietuvos Respublikos teritorijg su-
sisiekime su Kaliningrado sritimi. Per 2025 m. buvo jvykdyti
4,3 tukst. reisy, 14,9 proc. daugiau nei ankstesniais metais.

Pagrindiniai klientai

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Lietuvos ir
kity Saliy gyventojai. ,,LTG Link“ nuosekliai prisideda prie
tvariy ir patogiy kelioniy - skatindama keleivius rinktis
traukinj tiek kasdienémes, tiek laisvalaikio kelionéms. Atsi-
Zvelgiant j keleiviy poreikius ir sitlymus, kasmet atliekami
tvarkarascio pokyciai, kurie prisideda prie didesnio kelei-
viy pasitenkinimo ir jy skai¢iaus augimo. 2025 m. ,,LTG Link*
papildomai organizavo traukiniy reisus j jvairius kultdrinius
bei sporto renginius. Taip pat pakvieté traukiniautojus ke-
liauti teminiais traukiniais - Misko, §oltibar§éiq irkalédiniais
traukiniais. 2025 m. jau devintqg kartg sékmingai kursavo
»Pajurio ekspresas®, sudarantis galimybe jungtiniais trauki-
niy ir autobusy reisais patogiai ir saugiai pasiekti Lietuvos
pajurio kurortus.

Keleiviy veZimo geleZinkeliais rinkos
segmentai 2024 m., %

9,5%

Keleiviy veZimo geleZinkeliais rinkos
segmentai 2025 m., %

10,1%

. Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas

. Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas

Atsizvelgiant | keleiviy poreikj sklandziau keliauti ir ge-
rinti judumo galimybes, nuo 2022 m. gruodzio 1 d. ,LTG
Link“ teikia jungtinio bilieto su miesty vieSuoju transportu
paslaugg. 2025 m. jungtiniais bilietais pasitléme pasinau-
doti keturiuose miestuose: Vilniuje, Klaipédoje, Siauliuose
ir Panevézyje. 2025 m. buvo parduota virs 37 tukst. jung-
tiniy biliety.

2024 m. lapkricio 26 d. Vilniaus gelezinkelio stotyje kelei-
viy patogumui jrengta VIP salé. 2025 m. sale pasinaudojo
virs 12 tukst. keleiviy, keleiviai salg jvertino 9,3 balo.

2025 m. verslo klientai jvykdé 228 tukst. kelioniy - tai 27
proc. daugiau nei 2024 m. Augimq lémé bendradarbiavi-
mas su esamais klientais, specialls pasitlymai bei skati-
nimas rinktis tvary susisiekimo budg. 2025 m. sudaryta 110
naujy sutarciy su juridiniais asmenimis dél kelioniy trau-
kiniais.

Dalyvavimas asociacijose ir tarptauti-
nése organizacijose

»LTG Link“ nuo 2025 m. yra FTE naré.

»LTG Link“ nuo 2021 m. yra Lietuvos keleiviy veZimo asociaci-
jos naré.

LTG grupé, o po atskyrimo ir,,LTG Link“ LIMA naré nuo 2019 m.
LTG grupé, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ CER naré nuo 2003 m.
LTG grupé, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ GTT naré nuo 1993 m.
LTG grupé, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ CIT naré nuo 1992 m.
LTG grupe, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ OSZD naré nuo 1992 m.
LTG grupé, o po atskyrimo ir ,LTG Link“ UIC naré nuo 1992 m.



Strategija

LTG jmoniy grupé savo veiklg grindZia racionaliu strate-
giniu planavimu ir valdymu. Pirmg kartg LTG grupés ilga-
laiké strategija buvo patvirtinta dar 2018 m., ji apima visq
LTG jmoniy grupés veiklg.

Globaliu mastu stipréja démesys efektyviam energijos ir
gamtos istekliy naudojimui bei iniciatyvoms, kurios mazi-
na poveikj aplinkai ir klimato kaitai. Atsizvelgiant j didel;
LTG veiklos indélj ir poveikj nacionaliniu lygmeniu, jmoné
prisiima atsakomybe prisidedant prie valstybés pazan-
gos tvaraus vystymosi srityje - binant lydere ir skatinant
organizacinius pokycius Sia kryptimi.

Kad LTG grupé nuosekliai jgyvendinty savo tikslus kin-
tancios aplinkos sglygomis, grupés ir jos veiklos vienety
strategijos kasmet perzidrimos ir atnaujinamos. Viena jy,
»LTG Link“ strategija 2030 (toliau - Strategija), atnaujin-
ta ir patvirtinta 2025 m. gruodzio 11 d.

Misija, vizija, vertybés

JUNGIAME ZMONES IR
VERSLUS TVARESNEI ATEICIAI

MISIJA

A

VIZIJA

°
A

BUTI TRANSPORTO
SISTEMOS STUBURU

@

ATSAKOMYBE

Darau, kg sakau.
Zadu, kg galiu.
Saugau save ir kitus.
Drgsiai jsipareigoju.
Man rupi ateitis.

Girdziu klientq.
Suprantu poreikius.
ISpildau kokybiskai.
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|
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BENDRADARBIAVIMAS

Dirbu drauge bendram tikslui.
Atvirai komunikuoju.
Gerbiu ir palaikau.

|
®
Gl
ull
TOBULEJIMAS

Domiuosi naujovémis.

Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.

Kryptingai augu ir keiciuosi.
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KLIENTO
PATIRTIS

Strateginés veiklos kryptys

al

VEIKLOS
EFEKTVUMAS

UZtikrinti konkurencingg,
klienty likescCius atitin-
kanciq kelionés trukme
ir kelioniy tvarkarascius.
Kelionés metu uztikrinti
auksciausio lygio aptar-
navimg bei atliepti klien-
to poreikius.

Jgalinti nuolatinio tobu-
I&jimo kultirg organiza-
cijoje ir uztikrinti finan-
sinj stabilumg gerinant
veiklos efektyvumg, t. y.,
veikti laikantis auksc¢iau-
siy tarptautiniy jmoniy
standarty ir optimalaus
istekliy, jskaitant Ben-
drovés turtg, panaudo-
jima.

~
VERSLO
PLETRA

DEKARBONIZACIJA

2

VERSLO
ATSPARUMAS

Didinti pajégumus Lietu-
voje ir toliau plésti veiklg
j uZsienio rinkas, nuolat
ieskant diversifikacijos
sprendimy. Taip siekia-
ma uztikrinti didesnj
konkurencingumq ir ne-
priklausomumagq rinkoje
bei paspartinti jmonés
pajamy augimag.

Efektyviai naudoti
energetinius ir gamtos
iSteklius, inicijuoti prie-
mones, leidZiand&ias ma-
Zinti poveikj aplinkai ir
klimato kaitai. Pagrindi-
nis tikslas - tapti Zzalumo
ir tvarumo etalonu, ve-
Zant keleivius Lietuvoje
ir uzsienio Salyse, taip
prisidedant prie ES ir LR
tiksly, siekiant poveikio
klimatui neutralumo.

Didinti verslo atsparumag,
uztikrinant nacionali-
nio saugumo interesus.
UZtikrinti technologijy
suderinamumg LTG jmo-
niy grupéje bei sklandziq
integracijq j Europos
gelezinkeliy sistemq,
taikyti ,saugumas auks-
¢iau visko* principg,
uztikrinant aukstg eismo
saugos, darbo saugos ir
verslo saugos lyg;j.

ITRAUKI .
ORGANIZACINE
KULTORA

Kurti atvirg, pagarbig,
saugiq bei LTG vertybé-
mis grjstg darbo aplinkg,
kurioje skatinamas visy
darbuotojy jsitraukimas j
nuolatinj tobuléjimgq, taip
kuriant verte klientui bei
didinant veiklos efekty-
vumg.
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Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Vadovybés ataskaita

Strateginiy projekty jgyvendinimas 2025 m.

DEKARBONIZACIJOS KRYPTIS:

Elektriniy ir bateriniy traukiniy jsigijimas

» Visuomenei pristatytas pirmasis j Lietuvg atvykes nau-
jos kartos elektrinis ,,Stadler Flirt“ traukinys.
o Pagamintiirj Lietuvq pristatyti 3 traukiniai (2 EMU, 1 BEMU).

e Vykdomi traukiniy testavimai.

DEKARBONIZACIJOS KRYPTIS:

Keleiviniy traukiniy depo modernizacija
ir pritaikymas naujiems riedmenims

« Atliktas Pramonés g. 78 ir Svitrigailos g. 39A depy pasta-
ty pritaikymas ,,Stadler” traukiniams.

e Suderintas ir pavieSintas Pramonés g. 78 detalusis pla-
nas.

VERSLO PLETROS KRYPTIS:

Biliety pardavimo sistemos vystymas

e Sékmingai jgyvendinus pirkimg, pradedamas naujy su-
tarciy sudarymas, siekiant uztikrinti paslaugos testinu-
mgq ir gerq keleiviy patirtj.



LG g LINK

VERSLO PLETROS KRYPTIS:

Kelioniy ,,nuo dury iki dury“ sprendimai
(angl. Door-to-door)

e 2025 m. jungtiniu bilietu pasinaudojo 37,5 tukst. keleiviy.

e Sudarytos partnerystés patogiam judéjimui is ir j stotj:
»Spark* ,,City bee JUDU (S} ,,Susisiekimo paslaugos®).
e Vykdoma partneriy integracija ir keleiviams kuria-

mi naudingi kelioniy planai, kuriuos galima rasti cia:
https://Itglink.lt/kelioniu-planai.

Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Vadovybés ataskaita

Talinas _o——7

i
(Vilnius

N ~ Suvalkai

Stecinas

VERSLO PLETROS KRYPTIS:

Tarptautiné plétra

e Pagerintas susisiekimas su Talinu: keleiviai i§ Vilniaus gali
keliauti su vienu bilietu, liko tik vienas persédimas.

Tarptautiniy marsruty plétra - kasdien kursuoja trys trau-
kiniai: Krokuvos, Suvalky ir S&ecino kryptimis. Trumpesnis
kelionés laikas, suderintas susisiekimas su kitomis Europos
sostinémis: Berlynu, Miunchenu, Prahaq, Viena, Bratislava,
Kyjivu.

Su partneriais ,Vivi“ ir ,Elron“ pasirasytas ketinimy pro-
tokolas dél bendradarbiavimo rengiantis ir jsigyjant
riedmenis ,,Rail Baltica“ projektui. Pasirasytas atnau-
jintas ketinimy protokolas su partneriu ,,PKP Intercity
dél bendradarbiavimo stiprinimo bei pasirengimo ,,Rail
Baltica“ projektui, jskaitant ir riedmeny jsigijimq.

KLIENTO PATIRTIES KRYPTIS:

Visapusiskas teikiamy paslaugy
pritaikymas keleiviams su individualiais
poreikiais

e Inicijuotas projektas dél keltuvy integravimo j turimus

riedmenis.

o Klaipédos ir Silutés stotyse jrengti keltuvai, skirti jude-
jimo negalig turinciy keleiviy aptarnavimui marsrute
Klaipeda-Silute-Klaipeda.

¢ Atnaujinti infocentrai didZiosiose Kauno, §iou|iq ir Klai-
pédos stotyse, siekiant pritaikyti juos keleiviams su indi-
vidualiais poreikiais ir gerinti jy patirtj.


https://ltglink.lt/kelioniu-planai

Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos

ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m. Vadovybes ataskaita

LG g LINK

Veiklos planai 2026 m.

o Pasirengimas naujiems traukiniams: bandymai, sertifi-

Veiklos prognozés

Atnaujintoje ,,LTG Link“ strategijoje prognozuojama, kad Keleiviy srauto prognoze iki 2030 mety, min.

kavimas, pasiruosimas eksploatavimui ir prieziurai.

] klientg orientuota kultlira: darbuotojy kompetencijy
ugdymas, klienty patirties valdymo sistema, siekiant is-
laikyti aukstg NPS.

Traukiniy parengtumo lygio 75 proc. islaikymas iki atvyks-
tant naujiems traukiniams.

Darbuotojy patirties gerinimas: siekiama, kad organi-
zacija buty vertinama kaip patraukli ir rekomenduoja-
ma darbo vieta.

Nauja biliety pardavimo sistema: diegiama nauja siste-
ma, kuriamas klientui patogesnis ir iSmanesnis interne-
tinis tinklapis bei programélé.

Pasirengimas RB keleiviy veZimui: regioniniy traukiniy
pirkimas, pasirengimas kintamos vézés traukiniy pirki-
mui, partnerysciy stiprinimas.

Traukiniy remonto bazés projektas: planuojama gauti
statybos leidimg, parengti rangos biudZetq ir pasirasyti
rangos sutart;j.

Verslo atsparumo uztikrinimas: saugos kulturos stipri-

nimas, riziky valdymas ir pasirengimo kritinéms situaci-
joms didinimas.

igyvendinus planuojamas priemones, uzdavinius ir tiks-
lus, iki 2030 m. keleiviy skai€ius augs 57 proc., palyginti
su 2025 m. Pagrindinés augimq lemiancios priemonés ir
iniciatyvos iki 2030 m.:

naujy elektriniy ir bateriniy traukiniy eksploatavimo
pradZia;

2 nauji vietiniai marsrutai;

suderinti tvarkarasciai patogiems persédimams;
lojalumo programa ,, Traukiniautojy klubas*;
dinaminé kainodara;

multimodalios (daugiarisés) kelionés: jungtinis bilietas,
suderintas tvarkarastis, pirmo ir paskutinio kelionés
Zingsnio infrastruktira prie stociy;

kelionés plano su papildomomis paslaugomis pasiuly-
mai;

prieinamumas keleiviams su individualiais poreikiais.

10,3
9,5
8,9
7,6
6,6
5,9 I I

2027 m.

2025 m.

2026 m.

2028 m.

2029 m.

2030 m.




Tiksly vykdymas 2025 m.

2024 m. gruodzio 16 d. ,,LTG Link“ valdyba patvirtino ,,LTG
Link“ metinius tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siekti-
nas reikSmes, susietus su LTG grupés strategijos 2029 jgy-
vendinimu. Atsizvelgiant j ,,LTG Link“ ambicijq ir keliamus
strateginius tikslus, suformuoti metiniai tikslai, padedan-
tys uztikrinti klienty iSlaikymg, didinantys veiklos efekty-
vumg, paslaugy verslo plétrg, verslo atsparumg ir darbuo-
tojy jsitraukimq. Remiantis patvirtintais metiniais tikslais,
»LTG Link“ darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai. To-
kiu badu ,LTG Link“ darbuotojai jtraukiami j struktiruotqg
ir nuosekly LTG grupés strategijos jgyvendinimo procesq,
susiejant tiksly pasiekimq su darbuotojy karjeros, ugdymo
ir paskatinimo planais.

. - . . . Tiksly jgy- .
Strateginé kryptis T|kslq_ pq5|ek!m.o . Matavimo Svoris, % Tiksly p(.:s.lek|mo vendinimo T.|ks.Iq
matavimo rodikliai vnt. gairés rodikliai pasiekimas
Sgnaudy / pajamy
Finansiniai santykis (be tranzito, . 5 .
rodikliai be valstybés dotacijy santykis 10% <92 1,86 Virsyta
pajamy)
ISlaikyti traukiniy
parengtumgq (50 trau- % 20% >70 72,8 Virsyta
Veiklos kiniy)
efektyvumas Pasiektas Nuolatinio
tobuléjimo | brandos balas 10% >1,5 2,5 Virsyta
lygis
Kliento patirtis Pc;;(ljc:ll(r;t:\f)lillggtq % 10% >56 51,5 Nepasiekta
Su ,LTG Link*
. . valdyba sude-
Verslo plétra Tarptigulté:ier:‘;/;elklos % 10% rinto veiksmy 100 Pasiekta
P plano jgyven-
dinimo lygis
UzZtikrintas verslo at- o o Pasiekta is
sparumo lygis % 5% >90 88,9 dalies
Verslo - .
atsparamas | (o0 gt | NAdarbe
Juga ihe'aiming *I M / viso 5% 0,5 1,72 Nepasiekta
sitikimai dél darbda- darbo val
vio kaltés) (LTIFR) )
perarnonEagi Padidinta kelelvy m keleiviy 20% 5502 4799 Pc15|e|.<tc1 is
apyvarta (be tranzito) km dalies
Jtrauki o .
organizaciné ISlaikytas darbuotojy % 10% >81 83 Virsyta

kultara

jsitraukimo lygis




Svarbiausi 2025 mety jvykiai

:

»LTG Link jstojo j FTE (angl. Forum Train Europe) asociaci-
jg, kuri uztikrina neutralig tarptauting koordinavimo plat-
formq savo nariams, siekiantiems tarptautiniu mastu su-
derinti tvarkarascius. Asociacija aktyviai atstovauja savo
veiklos ir strateginius interesus infrastruktiros valdytojy,
Europos organizacijy ir tarptautiniy institucijy atzvilgiu.
Organizacijai priklauso 87 skirtingi vezéjai bei asociacijos.

:

Sausj vienas i§ dviejy ,Skoda EJ575“ traukiniy Sestoky
terminale buvo sékmingai perkrautas ant Europos stan-
dartinés vézés (1435 mm) veziméliy ir saugiai nugabentas
i »Skoda“ depq Cekijoje, kur yra atliekamas kapitalinis at-
statomasis remontas.

Sausio 11 d. po kapitalinio remonto pradétas eksploatuoti
Pesa 730-001 traukinys. Suremontuotas traukinys eksplo-
atuojamas Vilnius-Klaipéda-Vilnius, Vilnius-Turmantas-
Vilnius, Vilnius-Ryga-Valga-Vilnius ir Vilnius-Mockava-
Vilnius marsrutuose.

»LTG Link“ pirmq kartq paskelbé akcijg terminuotiems traukinio bilietams. Keleiviai, visg
ménes;j pirke 30 dieny galiojancius bilietus, juos galéjo jsigyti su 50 proc. nuolaida. Popu-
liariausi marsrutai, j kuriuos dazniausiai pirkti terminuoti bilietai, buvo Vilnius-Kaunas-Vil-
nius, Vilnius-Lentvaris-Vilnius, Kaunas-Kaisiadorys-Kaunas.

:

wivariy kelioniy klubas“ tapo ,,Traukiniautojy klubu. Per
2025 metus Sio klubo nariy gretos padidéjo iki 140 tukst.,
nariams buvo teikiami asmeniniai pasitlymai ir akcijos.

Marsrutas Vilnius-Ryga-Talinas-Vilnius tapo jveikiamas su vienu persédimu ir vienu bi-
lietu. Keleiviams nebereikia persésti Rygoje, kelione jie gali testi iki Valgos, kur jy laukia
»Elron“ traukinys. Jo tvarkarastis priderintas prie i$ Vilniaus atvykstancio traukinio.

»LTG Link“ visuomenei pristaté Misko traukinj, kuriuo pakvieté paZinti Lietuvos gamtg. Projektas jgyvendintas bendra-
darbiaujant su gamtos fotografu ir ornitologu Mariumi Cepuliu, kurio nuotraukos ir pasakojimai pristatomi traukinio viduje.
Iniciatyva atspindi ,,LTG Link“ tvarumo kryptj ir siekj skatinti visuomenés doméjimgsi gamta.



:

Balandzio 1 d. jsigaliojo naujos lengvatos ke-
liaujantiems traukiniais: moksleiviai, pensinio
amZiaus Zmonés ir Seimos gali keliauti perpus
pigiau. Nuo balandzio 1d. 50 proc. siekianti len-
gvata vietiniuose marsrutuose taikoma vaikams
iki 7 mety (imtinai) amziaus, uzimantiems atski-
rqg vietq vagone, moksleiviams nuo 8 mety iki 23
mety, besimokantiems bendrojo ugdymo moky-
kloje, visiems pensinio amziaus Zmonéms iki 80
mety bei tévams, jtéviams arba globéjams (ra-
pintojams), kurie savaitgaliais ar vendéiy dieno-
mis traukiniais keliauja su vienu ar daugiau vai-
ky. Lengvatos taikomos 2 ir 3 klase vietiniuose
marsrutuose keliaujantiems keleiviams, perkant
tiek vienkartinius, tiek terminuotus bilietus.

wTraukiniautojy” kampanijai skirtas ap-
dovanojimas. Kampanija pelné Il vietq
prestiziniuose ,Mi:t&Links. Baltic Commu-
nication Awards 2025“ apdovanojimuose
santykio su klientais kategorijoje.

Dar penkiuose marsrutuose jgyvendinta
dinaminé kainodara. Ji pritaikyta Kaunas-
Siauliai-Kaunas, Kaunas-Marijampolé-Kau-
nas, Vilnius-Trakai-Vilnius, Vilnius-Varéna-
Vilnius ir Vilnius—-Ryga-Vilnius marsrutuose. Iki

:

Nuo geguzés 12 d. ,LTG Link“ kelei-
viai gali jsigyti bilietus tarptautiniams
marsrutams Vilnius-Ryga-Vilnius ir Vil-
nius- Krokuva-Vilnius net pries 60 die-
ny iki kelionés (anks&iau - 30 dieny). Sis
pokytis leidZia patogiau planuoti kelio-
nes j uzsienj, ypac vasaros sezono metu.

Visuomenei pristatytas Saltibar&iy trau-
kinys. Kartu su Vilniaus miesto plétros
agentira ,,Go Vilnius“ dekoruotas rie-
dmuo kursavo marsrutu Vilnius-Ryga-
Vilnius. Saltibars&iy traukiniu keliavo
daugiau nei 19 tukst. keliautojy.

2025 mety pabaigos dinaminé kainodara
iS viso jgyvendinta penkiuose vietiniuose
ir dviejuose tarptautiniuose marsrutuose.
Dinaminé kainodara suteikia keleiviams
galimybe keliauti pigiau, o bendrove gali
efektyviau valdyti keleiviy srautus, atsi-
Zvelgdama j i$ anksto planuojamq keleiviy
skaiciy.

Geguzés 27 d. ,,LTG Link* su Lenkijos bendrove ,,PKP
Intercity“ pasirasé ketinimy protokolg dél bendra-
darbiavimo stiprinimo, siekiant gerinti susisiekimg
geleZinkeliu tarp Vilniaus ir Varsuvos. Planuojama,
kad traukiniai tarp Lietuvos ir Lenkijos sostiniy kur-
suos daZzniau, o kelionés bus trumpesnés. Lietuvos
ir Lenkijos keleiviy veZimo bendrovés susitaré siekti,
kad jau nuo Siy mety gruodzio kelionés traukiniu i$
Vilniaus j VarSuvq sutrumpéty mazdaug 1 valanda
(iki 7 val. 30 min.), o ateityje trukty maziau nei 7 va-
landas. Be to, derinamos dvi naujos jungtys j Vilniy: is
vakarinés Lenkijos pusés per Poznang ir VarSuvg bei
i$ Suvalky. Ketinimy protokole taip pat jvardytas ir
blsimas bendradarbiavimas pradedant teikti kelei-
viy vezimo paslaugas Siuo metu statoma gelezinke-
lio linija ,,Rail Baltica, kuri sujungs Lietuvq, Latvijq ir
Estijqg su Lenkija.

»LTG Link* ir Kédainiy rajono savivaldybé
sudaré memorandumgq dél bendradarbia-
vimo sri€iy populiarinant vie§qjj transpor-
tq. Memorandumu siekiama plétoti tvarig
ir ekologiskq transporto sistemgq, taip pat
suderinti miesto ir rajono autobusus su
traukiniy tvarkarasciais.

Antrq kartq surengta Traukiniautojy die-
na. Geguzés 30 d. visiems vietiniy marsruty
bilietams buvo sidloma 90 proc. nuolaida.
Traukiniautojy dieng Lietuvos traukiniais
keliavo daugiau nei 33,5 tukst keleiviy.



Birzelis )

BirZelio 6 d. pasikeité ,,LTG Link“ valdybos sudétis, i§ val-
dybos nario pareigy pasitraukus Andrej Kosiakov.

Pradéjo kursuoti ,,Pajiirio ekspresas Tai jungtinis trauki-
niy ir prie jy tvarkaraséiy priderinty autobusy reisas, Siuo
reisu sitlyta keliauti tarp sostinés ir populiariausio Salies
pajurio kurorto - Palangos. ,,Pajurio ekspresas“ kursavo
visq vasarg iki rugpjucio 31d.

:

Vizitas ,,Stadler“ gamykloje. Buves susisiekimo ministras Eugenijus Sabutis, LTG grupés generalinis direktorius Egidijus
Lazauskas, ,LTG Link“ generaliné direktoré Kristina Meidé bei Lietuvos Zurnalistai lankési Sedlcéje esandioje Sveicarijos
traukiniy gamintojo ,,Stadler” gamykloje, kur turéjo galimybe pamatyti, kaip gaminami ir surenkami naujos kartos elektri-
niai traukiniai, skirti Lietuvai.

: :

Kainodaros pokyéiai. Nuo rugpjucio 1d. 30 dieny terminuoty biliety kainos buvo sumazintos vidutiniskai 15 proc., tai reiskia,
kad jsigijus terminuotq bilietq ir vaZiuojant traukiniu kasdien, traukiniautojai gali sutaupyti daugiau nei 60 proc. Taip pat nuo
rugpjucio 1d. tévams, jtéviams ir globéjams, keliaujantiems su vaikais darbo dienomis, taikoma 50 proc. nuolaida - iki Siol Si
nuolaida galiojo tik savaitgaliais ir Svenciy dienomis. Siekiant ir toliau gerinti paslaugy kokybe, koreguojamos vienkartiniy
biliety kainos. Nuo rugpjucio 1d. kainos vidutiniskai padidéjo apie 5 proc. Tai pirmas kainy pokytis nuo 2023 m. birzelio 1d.

Vizitas ,,Stadler“ gamykloje. ,LTG Link“ komanda lankési
Sveicarijos kapitalo jmonés ,Stadler gamykloje Lenkijoje,
kur vyko Lietuvai skirty elektriniy ir bateriniy traukiniy ga-
myba. Sio vizito metu jvertinusi pirmyjy traukiniy surinkimo
komponenty kokybe, ,LTG Link“ komanda patikino, kad
traukiniy gamybos procesas vyksta sklandZiai ir uztikrintai.

Uzfiksuotas ,Traukiniautojy klubo* rekordas. Klubo nariai
traukiniais per ménesj nukeliavo virs 13,8 min. kilometry. Po-
puliariausi marsrutai, kuriais ,Traukiniautojy klubo“ nariai
keliavo dazniausiai, yra Vilnius-Kaunas-Vilnius, Vilnius-
Klaipéda-Vilnius, Vilnius-Ignalina-Turmantas-Vilnius, Vil-
nius-Trakai-Vilnius, Vilnius-Varéna-Marcinkonys-Vilnius.

LR Seimas priémé GeleZinkeliy transporto kodekso pa-
keitimus (nuoroda). Svarbiausi pakeitimai, jsigalioje nuo
rugpjucio 1 d.: savivaldybés galés prisidéti prie marsruty
finansavimo, keleiviy vezimo vietinio susisiekimo marsru-
tais tarifus nustatys vezéjas (nebereikés derinti su Valsty-
bine energetikos reguliavimo tarnyba (VERT)).

Pradétas ,,LTG Link* ir judumo paslaugas teikianéiy par-
tneriy bendradarbiavimas. Keleiviams pasitlyta multimo-
daliniy kelioniy paslauga, reiskianti, jog vienos kelionés
metu yra derinamos kelios transporto risys. Keleivis, no-
rédamas pasiekti galutinj taskg, gali patogiai ir efektyviai
naudotis traukiniu, persésti j autobusq, pasinaudoti daliji-
mosi automobiliu ar dviraciu paslaugomis.

Pasirasytas ketinimy susitarimas su Latvijos ,,Vivi“ ir Esti-
jos ,Elron“ veZéjais dél bendradarbiavimo jsigyjant naujus
keleivinius traukinius, skirtus susiekimui $alies viduje busi-
ma ,,Rail Baltica“ véZe. Juose bus jrengta apie 200 sédimy
viety, pirmos ir antros klasés vagonai, specialios zonos dvi-
raciams, taip pat patogumai keleiviams su negalia. Maksi-
malus traukiniy greitis sieks 200 kilometry per valandq.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/d49463604c4e11f0a19dcea0bcc863ad

Paminéta Tarptautiné diena be automobilio. ,,LTG Link“ tvarioms kelionéms visuomene kvieté rinktis traukinius, o tos die-
nos vietiniy marsruty bilietams suteiké 90 proc. nuolaidq. Tarptauting dieng be automobilio traukiniais keliavo rekordinis

keleiviy skaiCius - net 34 tukst. keleiviy.

:

»LTG Link“ VIP salé pelné prestiZinj jvertinimg. Tarptauti-
nés gelezinkeliy sgjungos (UIC) surengtoje apdovanojimy
ceremonijoje Paryziuje ,LTG Link“ isrinkta tarp trijy ge-
riausiyjy GeleZinkelio stoties keleiviy salés grupéje.

:

I§ Vilniaus j Taling i§vyko naktinis traukinys. Siuo ,LTG
Link“ suplanuotu marsrutu Lietuvos nacionalinés futbolo
rinktinés sirgaliai keliavo j Helsinkj, kur UEFA atrankos var-
Jybose ,Lietuva-Suomija“ palaiké tautiedius. Sis reisas
organizuotas siekiant patikrinti tokj kelionés modelj, kai
vezimg atlieka 3 operatoriai: ,,LTG Link“ (Lietuva), ,Vivi“
(Latvija), ,,Elron“ (Estija).

Vilniaus geleZinkelio stotyje iSkilmingai pristatytas
elektrinis traukinys ,Stadler Flirt“. Naujieji elektriniai
traukiniai, kuriy i$ viso j Lietuvg atvyks 9, ne tik reikSmingai
papildys esamy riedmeny parkg, bet ir uztikrins tvaresn;j
bei efektyvesnj gelezinkeliy transportq.

Pradéti naujojo elektrinio traukinio ,Stadler Flirt“ statiniai ir dinaminiai bandymai. Tai vienas
svarbiausiy etapy, leidzianciy jvertinti riedmens parengtumgq keleiviams vezti. Naujieji elektri-
niai traukiniai nuo 2026 mety antros pusés kursuos populiariu Vilnius-Klaipéda-Vilnius mars-
rutu, o bateriniai - Vilnius-Varéna-Marcinkonys-Vilnius ir Kaunas-Siauliai-Kaunas marérutais.

Visuomenei pristatyti kalédiniai traukiniai. Penktus metus is eilés dekoruoti traukiniai kur-
savo penkiomis kryptimis: Vilnius-Kaunas-Vilnius, Vilnius-Trakai-Vilnius, Vilnius-Klaipé-
da-Vilnius, Vilnius-Mockava-Vilnius ir Vilnius=Turmantas-Vilnius. 2025 metais kalédinius
traukinius savo kelionéms rinkomis 156 tikst. keleiviy.

:
|

Atnaujinti metiniai traukiniy tvarkaraséiai.
Daugiausia poky&iy jgyvendinta Siaurés Lie-
tuvoje: marsrutas Panevézys-Mazeikiai-Pa-
nevézys padalintas j tris - Radviliskis-Mazei-
kiai-Radviligkis, Siauliai-Mazeikiai-Siauliai ir
Siauliai-Panevézys-Siauliai. Marsrutas  Klai-
peda-Silute-Klaipéda pratestas iki Kretingos.
Nuo Siol galima iSvykti ir atvykti j Kretingale ir
Kalvarijq.

Sustiprintas susisiekimas su Lenkija.
Nuo gruodzio 14 d. vietoje vieno traukinio
kasdien kursuoja trys - Krokuvos, Suval-
ky ir S&ecino kryptimis. Kelionés trukme
tarp Vilniaus ir VarSuvos sutrumpéjo vie-
na valanda, o tarp Vilniaus ir Krokuvos -
net dviem valandomis. Kelioniy bilietams
j Lenkijqg taip pat pradéta taikyti dinami-
né kainodara.

] Lietuvg atvyko pirmasis naujas ba-
terinis ,,Stadler“ traukinys. Lietuvoje
bateriniai riedmenys kursuos dviejuose
marsrutuose: Vilnius-Varéna-Vilnius ir
Kaunas-Siaulici-Kaunas. 1§ viso ,LTG
Link“ riedmeny parkg papildys é bateri-
niai traukiniai.

Suderinti traukiniy ir Vilniaus vieSojo
transporto tvarkaraséiai. ,LTG Link“ ir
JUDU (8] ,Susisiekimo paslaugos®), ke-
liaujantiems traukiniais ir norintiems
patogiai testi keliong viesuoju transpor-
tu Vilniuje, suderino vélyvyjy traukiniy,
grjztanciy i$ Lenkijos, ir miesto viesSojo
transporto tvarkarascius. Prie vélyvyjy
traukiniy priderinti 3 Vilniuje kursuojan-
tys troleibusai ir 3 autobusai.



Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

:

Nuo 2026 m. sausio 1d. jsigaliojo pridétinio vertés mokes-
&io (toliau - PVM) jstatymo pakeitimas, pagal kurj lengva-
tinis PVM tarifas keleiviy veZimo paslaugoms padidintas
nuo 9 iki 12 proc. Taciau ,,LTG Link“ ir toliau taikys dinamine
kainodarg ir kitas priemones, siekdama islaikyti konkuren-
cingas ir prieinamas traukiniy biliety kainas.

:
|

»LTG Link* sudaré memorandumgq su Traky rajono ir Jona-
vos savivaldybémis dél bendradarbiavimo sri¢iy populia-
rinant viesgjj transportg. Memorandumu siekioma plétoti
tvarig ir ekologiskqg transporto sistemq, taip pat suderinti
miesto ir rajono autobusy bei traukiniy tvarkarasius, jdiegti
jungtinj bilietq.

Sausio 7 d. baigtas biliety sistemos pirkimas. Paskelbtas
pirkimo laimétojas ,,TurnIT OU%

Kaune pristatytas naujasis baterinis ,,Stadler* traukinys.
Renginio metu visuomené bei suinteresuotosios Salys turé-
jo galimybe i$ arti susipazinti su naujuoju traukiniu, o ,,LTG
Link“ komanda pakvieté visus norincius apsilankyti trauki-
nio viduje ir dalyvauti ekskursijoje.
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- Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos .
L-I G LI N K . . o . - Rezultatai
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

qu rlndlnlq VeikIOS Pagrindiniai veiklos rodikliai
rOdIk|ILj CIinCﬂgCI Rodikliai Matavimo 2025 m. 2024 m. 2025/2024 2023 m.

vnt. Ay %

L. -. ) Keleiviy veZimas i$ viso tukst. kel. 5880 5536 6,2% 5039
Keleiviy vezimo apimtys Vietinis susisiekimas tiikst. kel. 5283 5010 5,4% 4680
,LTG Link“ kaip atskira LTG grupés bendrove, keleiviy Tarptautinis susisiekimas tukst. kel. 597 526 13,5% 359
vezimo veiklg vykdo nuo 2019 m. Bendras keliaujandiyjy Keleiviy apyvarta i§ viso* min. kel. km 589,3 542,1 8,7% 464,2
traukiniais skaiCius nuosekliai kyla. Per 2025 m., palygi- Keleiviy apyvarta Lietuvos teritorijoje min. kel. km 584,4 5374 8,7% 464,
nus su 2024 m., pervezta 6,2 proc. daugiau keleiviy (i§ Keleiviy apyvarta uzsienio $aliy teritorijoje min. kel. km 4,9 4,7 4,3% 0,1
V|s°.5 880 tukst.vk.eIeIVI.q)l.(Z.OZilr;n. tl?kwet”;(ejl?’ tl.ektf:!rr:)- Vidutinis vieno keleivio veZimo nuotolis km 100,2 97,9 2,3% 92,1
tautineje pervezimy rinkoje fiksuojamas keliaujanci

.- ) p . ML] J . ) g W Parduoty skaitmeniniais kanalais biliety dalis** % 82,9 66,4 24,8% 50,3
gelezZinkeliais skai¢iaus augimas.

Traukiniy atvykimo punktualumas % 97,2 97,8 -0,6% 95

Keleiviy rekomendacijos rodiklis NPS Balas 74 70 5,7% 70

*2024 m. vadovybés ataskaitoje keleiviy apyvarta atvaizduota tik Lietuvos Respublikos teritorijoje, nuo 2025 m. atvaizduojame abi teritorijas tiek Lietuvos

Keleiviy dinamika, tdkst. keleiviy Respublikos, tiek uZsienio.
**2024 m. vadovybeés ataskaitoje atvaizduoti biliety pardavimai internetu ir mobilioje programéléje, nuo 2025 m. atvaizduojame skaitmeniniais kanalais,
5880 Jjtraukiant ir bilietomatus.
5536 507
5039 526
359
4 680 5010 5283
2023 m. 2024 m. 2025 m.

. Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas
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Keleiviy vezimas gelezZinkeliais vietinio
susisiekimo marsrutais

2025 m. vietinio susisiekimo marsrutais vaziavo 5 283
tukst. keleiviy - tai 5,4 proc. daugiau nei 2024 m., kai buvo
pervezta 5 010 tukst. keleiviy. Keliaujancius traukiniais
pritraukia nuolatos gerinama paslaugos kokybé, marsru-
ty tvarkarasciy pritaikymas, profesionalus ir ripestingas
aptarnavimas, vykdomos jvairios skatinimo keliauti kam-
panijos bei kitos priemoneés, didinancios keleiviy skaiciy.

2022 m. jdiegus traukinio biliety pardavimo sistemg
»Smart ticketing® ir mobiligjg programélg, nuolat auga
skaitmeniniais pardavimo kanalais jsigyty biliety skaicius.
Keleiviai gali ne tik greiciau jsigyti bilietus, bet ir patogiai
juos laikyti, matyti kelionés informacijq, taip pat gauti
praneSimus apie svarbius kelionés pasikeitimus. Biliety,
parduoty skaitmeniniais ,LTG Link“ pardavimo kanalais
(www.ltglink.It, ,,LTG Link“ mobilioji programélé, bilietoma-
tai), dalis 2025 m. sieké 82,9 proc. (2024 m. - 66,4 proc.).

2025 metais jungtinio bilieto paslauga jau veiké keturiuo-
se didZiuosiuose Lietuvos miestuose. Tai paslauga, kai
perkant traukinio bilietqg i$ karto galima jsigyti ir miesty
vie$ojo transporto bilietq. Siuo metu tokia paslauga gali
naudotis vykstant i$ arba j Vilniy, Klaipédg, Siaulius, Pa-
nevézj.

iSliko vykdomi elektrifikavimo darbai ir dél jy atsiradusios
eismo pertraukos, turéjusios tiesiogineg jtakqg paslaugy tei-
kimui. 2025 m. dél eismo pertrauky buvo atSaukta dalis
reisy ir trumpinami vaZiavimo marsrutai. Nepaisant to,
keleiviy judumui uztikrinti buvo organizuoti autobusai ga-
lutinei stotelei pasiekti, siekiant iSlaikyti sklandy kelioniy
testinuma.

Populiariausiu marsgrutu isliko Vilnius-Kaunas-Vilnius (37,9
proc. visy vietiniy vezimy). Juo per 2025 m. keliavo 2 min.

keleiviy.

Biliety pardavimas pagal kanalus, %

0,8% 2,8%
J J
18,2% 8,3% 15,6%
()
16,3% 14,1%
50,3% 58,1%
67,3%
31,5%
16,4%
0,1%

2023 m. 2024 m.

2025 m.

. Pardavimai kasose @ Pardavimaiinternetu

Pardavimai traukiniuose Pardavimai bilietomatuose

. Pardavimai ,Perlas* terminaluose

Vietiniy perveZimy struktdra 2025 m., %

Vilnius-Kaunas-Vilnius

Vilnius-Klaipéda-Vilnius 13,5%

Vilnius-Turmantas-Vilnius 12,2%

Vilnius-Trakai-Vilnius - 8,1%
Vilnius-Marcinkonys-Vilnius - 6,1%

Kaunas-Marijampolé-Kaunas . 4,5%

Kaunas-Kybartai-Kaunas . 3,0%
Panevézys-Mazeikiai-Panevézys . 2,4%

Vilnius-Kena-Vilnius . 2%

Like marsrutai - 10,2%

37,9%
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Keleiviy vezimas gelezinkeliais
tarptautinio susisiekimo marsrutais

Tarptautinio susisiekimo marsrutais 2025 m. vyko 597
thkst. keleiviy (2024 m. - 526 tukst. keleiviy), kurie keliavo j
Lenkijg, Latvijg, Estijq ir tranzitiniais traukiniais per Lietu-
vos teritorijg susisiekime su Kaliningrado sritimi. Keleiviy
skaicius tarptautiniy pervezimy segmente, palyginti su
2024 m., padidéjo 13,5 proc.

Nuo 2025 m. vasario 10 d. bendradarbiaujant su partne-
riais ,Vivi“ ir ,,Elron*, suderinus traukiniy tvarkarascius bei
patogy persédimqg, marsrutas Vilnius-Ryga-Vilnius pra-
ilgintas iki Talino. Traukiniai kasdien kursuoja marsrutu
Vilnius-Joniskis—-Ryga-Valga-Talinas. Per 2025 m. Siuo
marsrutu vaziavo 98 tukst. keleiviy, i§ jy tarptautiniame
susisiekime - 66 tukst. Vidutinis traukinio uzimtumas sieké
71,6 proc.

Nuo 2025 m. gruodzio 14 d., tesiant bendradarbiavimg su
Lenkijos vezéju ,,PKP Intercity* kasdien kursuoja trys trau-
kiniai Lenkijos kryptimi j: Krokuvg, Séecing ir Suvalkus.
2025 m. Lenkijos kryptimi keliavo 136 tukst. keleiviy, i$ jy
tarptautiniame susisiekime 49 tikst. Vidutinis traukinio
uzimtumas sieké 61,4 proc.

2025 m. keleiviai buvo veZzami 8 tarptautinio susisiekimo
marsrutais, i§ jy 4 tarptautinio susisiekimo ir 4 tranzito
marsrutai.

-
aen

. T T,
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Finansiniai rezultatai

Pajamos

Bendrovés pajamos 2025 m. sieké 109,7 min. Eur - 13,9 proc.
daugiau nei 2024 m. (96,3 min. Eur).

Vietinio keleiviy veZimo pajamos Bendrovés pajamy struk-
tlroje sudare 27,3 proc. visy pajamy ir sieké 29,9 min. Eur, 9,9
proc. daugiau nei 2024 m. (27,2 min. Eur). Pajamy augimui jta-
kos turéjo didesni keleiviy srautai, kuriuos lémé nuolatos geri-
nama paslaugos kokybé, marsruty tvarkarasciy pritaikymas,
profesionalus ir ripestingas aptarnavimas, vykdomos jvairios
skatinimo keliauti kampanijos bei kitos priemonés. Taip pat
pajamy augimui jtakos turéjo nuo 2025 m. balandzio ménesio
isigaliojes Viesojo keleivinio transporto lengvaty jstatymo pa-
keitimas, leidZiantis transporto lengvatomis pasinaudoti nau-
joms gyventojy grupéms - su vaikais keliaujantiems tévams,

vaikams, mokiniams ir visiems pensinio amzZiaus Zmonémes.
Taip pat pajamy augimq i$ dalies [émé nuo rugpjucio méne-
sio padidintas biliety tarifas.

Transporto lengvaty jstatymas numato lengvatas, skatinan-
Cias vaziuoti geleZinkelio transportu socialiai remtinas gyven-
tojy grupes, turinCias teise jsigyti bilietus su 80 proc. ir 50 proc.
nuolaida. Si veikla yra dotuojama valstybés biudzeto IéSomis,
kompensuojant negautas pajamas, vezant keleivius vietinio
susisiekimo marsrutais lengvatinémis sqlygomis. 2025 m. kelei-
viams suteikta lengvaty uz 6,9 min. Eur. (2024 m. - 4,8 min. Eur).

Keleiviy veZimo tranzitiniais traukiniais pajamos sieké 36,0
min. Eur. Palyginus su 2024 m., Sios veiklos pajamos augo 24,1
proc. arba 7,0 min. Eur. Pajamy augimui jtakos turéjo 14,1 proc.
iSauges keleiviy skaicius ir 5 proc. padidintas keleiviy vezimo
tranzitu tarifas.

Tarptautinio keleiviy veZimo pajamos sudaré 1,7 min. Eur, ir
isliko 2024 m. lygyije.

Susijusios su keleiviy vezimu pajamos (bagaZo vezimas, ba-
gaZo saugojimas, maisto ir gérimy pardavimas traukiniuose ir
didZiyjy miesty stotyse) sieké 4,6 min. Eur, 35,3 proc. daugiau
nei 2024 m. (3,4 min. Eur). Maisto ir gérimy prekybos pajamos
augo dél skiriamo papildomo démesio keliautojy poreikiams:
atnaujintas prekiy asortimentas, padidintas marsruty, kuriuo-
se keleiviams sitloma jsigyti maisto ir gérimy, skaicius bei to-
liau efektyvinami procesai.

Bendrové taip pat teikia kitas papildomas paslaugas: rekla-
mos, turto nuomos paslaugas, riedmeny nuomos paslaugas.
Sios grupés pajamy analizuojamu laikotarpiu gauta 1,4 min.
Eur - beveik penkis kartus daugiau nei 2024 m. dél iSaugusiy
riedmeny nuomos paslaugy.

Valstybés dotacijy pajamos sudaré 36,0 min. Eur (2024 m. -
34,7 min. Eur). Dél iSaugusio sgnaudy lygio valstybés dotacijy
poreikis padidéjo 3,7 proc. lyginant su 2024 m.

Pardavimo pajamos, takst. Eur

109 719

Pardavimo pajamy struktara 2025 m. %

Bendroveés pajamy pokytis, tukst. Eur

96 329 114% 6959 8 1199 1373 1106 44 109 719
96320 2701
I
O,
81877 273% 81877
32,8%
O,
4,2% 32,8%
1,5%
. B . Keleiviy vezi T - Pajamos Pajamos  AKeleivi AKeleivi AKeleiviy  ASusijusios AValstybés — AKitos AKita Pajamos
2023m 2024m 2025m . viee’gmgilgterﬂumlgﬁiais Susijusios su vezimu 20J23 m. 20124 m. veiimasq veiimclslJ veiimaslJ su veliimu dotacyijq papildomos  veikla 20125 m.
vietiniais  tranzitiniais tarptautinicis paslaugos  pajamos  paslaugos

. Keleiviy veZimas
tranzitiniais traukiniais
. Keleiviy veZimas
tarptautiniais traukiniais

Valstybés dotacijy pajamos

. Kita veikla

traukiniais

traukiniais  traukiniais
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Sgnaudos

Bendrovés pagrindinés ir kitos veiklos sgnaudos 2025 m.
sudareé 83,2 min. Eur (2024 m. atitinkamu laikotarpiu - 74,8
min. Eur).

Didzigjg dalj jy sudaré: iSmoky darbuotojams sqgnaudos
(24,1 proc.), nusidévéjimas ir amortizacija (18,3 proc.), inf-
rastruktiros mokesdiai (13,2 proc.), strateginio valdymo ir
bendryjy paslaugy mokesciai (10,0 proc.), keleiviniy trau-
kiniy eismo uztikrinimo paslaugos (9,3 proc.), energetikos
sgnaudos (8,3 proc.), medziagos ir remonty bei techninés
priezitros paslaugos (6,7 proc.).

ISmoky darbuotojams sgnaudos 2025 m. sudaré 20,0 min.
Eur - tai 1,9 min. Eur daugiau nei 2024 m. DidZiausiq jta-
kg darbo uZmokescio augimui turéjo 2025 m. balandzZio

Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Rezultatai

ménes;j vykusi metiné darbo uzmokescio perziura bei di-
desnis darbuotojy skaicius. Vidutinio darbo uzmokescio
pokyciai pateikiami Sios ataskaitos dalyje Darbuotojai ir
atlygis.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2025 m. sieké
15,2 min. Eur ir buvo 1,5 min. Eur didesnés nei 2024 m., di-
dziausiq jtakg Siy sgnaudy augimui turéjo didesne apimti-
mi atlikti iedmeny remontai 2025 m.

Keleiviniy traukiniy eismo uZtikrinimo paslaugy sgnau-
dos 2025 m. sudaré 7,7 min. Eur - tai 0,7 min. Eur daugiau
nei 2024 m. atitinkamu laikotarpiu dél is ,,LTG Cargo* pirk-
ty lokomotywy ir brigady darbo apim¢iy augimo.

Energetikos sgnaudos (kuras, elektros energija) 2025 m.
sudaré 6,9 min. Eur ir palyginus su 2024 m. padidéjo 0,3
min. Eur dél padidéjusiy kuro ir elektros kainy bei kiekiy.

Infrastruktiros mokesciy sgnaudos 2025 m. sudaré 11,0
min. Eur ir palyginus su 2024 m. padidéjo 1,7 min. Eur dél
taikyty didesniy tarify ir didesniy tranzito apimciy.

Strateginio valdymo ir bendryjy administravimo mokes-
¢iy sgnaudos 2025 m. sieké 8,3 min. Eur ir palyginus su
2024 m. augo 0,9 min. Eur dél darbo uzmokescio augimo
bei pasikeitusios teikiamy paslaugy struktiros.

MedZiagy, remonto ir techninés prieZituros sgnaudos
2025 m. sudaré 5,5 min. Eur ir isliko 2024 m. lygyje.

Kitos sgnaudos (ilgalaikio turto ir atsargy turto vertés
pakeitimas, valymo, apsaugos, draudimo ir kitos pirktos
paslaugos) 2025 m. sieké 8,5 min. Eur ir palyginus su 2024
m. padidéjo 1,2 min. Eur, tam jtakos turéjo 2025 m. fiksuo-
tas remonto metu pakeisty seny atsarginiy daliy vertés
sumazéjimas (1,1 min. Eur).

Bendroveés sgnaudos, tikst. Eur

83152

Bendroveés sgnaudy struktira 2025 m. %

10,2%

Bendroveés sgnaudy pokytis, takst. Eur

) 9 1246
74 755 6,7% 24,1% 1895 1545 792 340 1688 927 33 83152
74 755
67198 67198
10,0%
13,2%
18,3%
8,3% 9,3%
ISmoky darbuotojams Infrastruktdiros Sgnaudos  Sgnaudos  Aldmoky  ANusidé-  AKeleiviniy AEnergeti-  Alnfras-  AStrategi- AMedZiagos — AKitos Sgnaudos
2023 m. 2024 m. 2025 m. ‘ sgnaudos ® mokesCiai . . 2023 m. 2024 m. darbuctojams véjimasir  traukiniy  kossqnau-  truktoros  nio valdymo irremonty  sgnaudos 2025 m.
. Nusidévéjimas ir . Strateginio valdymo ir bendryjy sqnaudos  amortizacija eismo dos mokes&iai  ir bendryjy  beitechniniy
amortizacija paslaugy mokeséiai uztikrinimo paslaugy  priezidry
Medgziagos ir remonty bei paslaugos mokesCiai  paslaugos

Keleiviy traukiniy eismo .
uztikrinimo paslaugos

. Energetikos sgnaudos

techniniy priezitry paslaugos

. Kitos sqnaudos



- Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos .
L-I G LI N K . . o . - Rezultatai
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Veiklos rezultatai

Bendrovés EBITDA 2025 m. sieké 41,8 min. Eur (2024 m. - i§ keleiviy vezimo (be susijusiy su vezimu paslaugy) buvo
35,2 min. Eur), o EBITDA marza atitinkamai sieké 38,1 proc. 9,7 min. Eur arba 16,7 proc. didesnés palyginus su tuo pa-
(2024 m. - 36,6 proc.). ¢iu laikotarpiu 2024 m. Grynojo pelno marza 2025 m. sie-

Bendrové per 2025 m. uzdirbo 22,1 min. Eur grynojo pelno, ké 20,1 proc. (2024 m. - 19,9 proc.).

o per 2024 m. - 19,1 min. Eur. Geresniam rezultatui jtakos
turéjo 6,2 proc. iSauges keleiviy skaicius. 2025 m. pajamos

Bendroves EBITDA, tukst. Eur Bendroveés grynasis pelnas, tikst. Eur

19,9%

16,0%

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

. EBITDA . Grynasis pelnas
«@= EBITDA marza, % «@= Grynojo pelno marza, %
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Balanso pokyciai

2025 m. gruodzio 31d. ilgalaikio turto likutiné verté yra 162,3
min. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 1571 min. Eur). Pokytj lémé
iSauges atsarginiy daliy poreikis: intensyviau vykdyti remon-
tai, kritiniy atsarginiy daliy rezervo formavimas (angl. Safety
Stock) traukiniy parengtumui didinti ir kapitaliniy remonty
spartinimui.

Trumpalaikis turtas 2025 m. gruodzio 31d. sudaré 49,3 min.
Eur ir palyginus su 2024 m. gruodzio 31d. padidéjo 26,7 proc.
Trumpalaikio turto pokyciams jtakos turéjo 8,9 min. Eur pa-

Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Rezultatai

didéjes pinigy likutis, kuris laikotarpio pabaigoje sudaré 36,1
min. Eur. Gautinos sumos sudaré 11,7 min. Eur. Jy augimqg
daugiausia lémé gautinos sumos i$ susijusiy jmoniy.

Jstatinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu nepakito ir su-
daré 143,6 min. Eur.

Nuosavas kapitalas per 2025 m. padidéjo 9,6 min. Eur ir sie-
ké 182,1 min. Eur. Pokycius sqlygojo padidéjes ataskaitinio
laikotarpio rezultatas (22,1 min. Eur) ir iSmoketi dividendai
(12,4 min. Eur).

2025 m. gruodzio 31 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré 8,1
min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 6,2 min. Eur). ligalaikiy jsi-
pareigojimy augimq lémé padidéje atidétojo pelno mokes-
Cio jsipareigojimai.

2025 m. gruodzio 31 d. trumpalaikiai jsipareigojimai sieké
21,3 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 17,3 min. Eur). Pagrin-
dinés augimo priezastys buvo prekybos skolos susijusioms
imonémes, iSmokos darbuotojams ir pelno mokescio jsiparei-
gojimai.

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, tdkst. Eur

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

® 20231231 @ 20241231 @ 20251231

Nuosavas kapitalas

4975
6229
8147
15733
17 281
21340

ligalaikiai
jsipareigojimai

Trumpalaikiai
jsipareigojimai




Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2023 m.

Pardavimo pajamos tukst. Eur 73 638 61665 47 873
Valstybés dotacijy pajamos tukst. Eur 36023 34 650 33995
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 58 14 9
Pajamos i$ viso tukst. Eur 109 719 96 329 81877
Sgnaudos tuakst. Eur 83152 74 755 67198
EBITDA takst. Eur 41774 35236 28 064
Koreguota EBITDA takst. Eur 42178 35249 31697
EBITDA marza % 38,1% 36,6% 34,3%
Koreguota EBITDA marza % 38,4% 36,6% 38,7%
EBIT takst. Eur 26 567 21574 14 679
EBIT marza % 24,2% 22,4% 17,9%
Grynasis pelnas tukst. Eur 22 052 19119 13 091
Grynojo pelno marza % 20,1% 19,9% 16,0%
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

llgalaikis turtas tukst. Eur 162 307 157 098 124 579
Trumpalaikis turtas tukst. Eur 49 318 38 925 58 686
Turtas i§ viso tukst. Eur 211625 196 023 183 265
Nuosavas kapitalas tukst. Eur 182138 172 513 162 557
Finansiné skola tukst. Eur 4921 4877 3868
Grynoji skola tukst. Eur (31197) (22 298) (48 955)
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 12,4% N,4% 8,2%
Turto grgza (ROA) % 10,8% 10,1% 7,4%
Investicijy grqgza (ROI) % 12,0% 1,0% 8,0%
Finansiné skola / EBITDA kartais 0,1 0,1 0,1
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 2,7% 2,8% 2,4%
Grynoji skola / EBITDA kartais 0,7 (0,6) (1,8)
Grynoji skola / Koreguota EBITDA kartais (0,7 (0,6) (1,5)
Nuosavo kapitalo koeficientas % 86,1% 88,0% 88,7%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,5 0,5 0,4
Skubaus likvidumo koeficientas kartais 2,3 2,2 3,7
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 2,3 2,3 3,7

Bendrovés finansavimas

Bendrové skoliniy jsipareigojimy kredito jstaigoms 2025
m. gruodzio 31d. neturéjo.

Pagal 2024 m. balandZio 19 d. ilgalaikes paskoly sutartis,
skirtas elektriniams ir baterijomis varomiems traukiniams
jsigyti, pasirasytas su Siaurés investicijy banku (NIB) ir Eu-
ropos investicijy banku (EIB), Bendrove léSy per 2025 m.
nenaudojo. Paskoly grgzinimo terminas atitinka ilgalaikés
viesyjy keleiviy vezZimo geleZinkeliy transportu paslaugy
teikimo ir finansavimo sutarties (angl. Public service obli-
gation contract), sudarytos tarp Bendrovés ir LR susisieki-
mo ministerijos, galiojimo laikotarpj ir siekia 2032 m. Miné-
toms ilgalaikéms paskoloms suteikta valstybés garantija.

Apyvartinio kapitalo valdymui Bendrové turi galimybe
naudotis LTG grupés sqskaitos léSomis (angl. Cash pool).
LTG grupés patronuojanti jmoné yra pasirasiusi sutartj su
kredito jstaiga dél LTG grupés sgskaitos paslaugy teiki-
mo, atitinkamai tarp LTG ir Bendrovés pasirasytas tarpu-
savio |ésy skolinimo ir skolinimosi susitarimas. Susitarimo
sglygos atitinka jprastines rinkos sqlygas bei galioja iki
2027 m. gruodZio ménesio 31d.
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Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy valstybés
valdoma jmoné (toliau - VV)) nesiimty vykdyti komerciniais
pagrindais (arba tai daryty uz didesneg kaing, nei yra nusta-
tyta) ir kurias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.

Aktualus VV] ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy
jpareigojimy sqrasas patvirtintas 2021 m. kovo 16 d. Lietu-
vos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu
Nr. 4-193 (nuoroda).

Bendrové vykdo specialyjj jpareigojimg - VieSosios ke-
leiviy veZimo geleZinkeliy transportu paslaugos. 2022 m.
gruodzio ménesj pasirasyta ilgalaiké uzsakomy paslaugy
ir jy finansavimo (PSO) sutartis su Vyriausybe 10 mety lai-
kotarpiui (2023-2032 m.). Vidutiné metiné dalinio finansa-
vimo suma keleiviams vezti sieks 40 min. Eur. VieSosios ke-
leiviy veZimo paslaugos yra finansuojamos pilna apimtimi,
padengiant visus Sios veiklos patiriamus nuostolius.

Specialiojo jpareigojimo tikslas - uZtikrinti viesgsias kelei-
viy veZimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar) viedqjj
kombinuotgjj keleiviy veZimg vietinio susisiekimo marsru-
tais.

Funkcija vykdoma pagal Susisiekimo ministerijos ir ,,LTG
Link“ kasmet sudaromg valstybés biudZeto lésy, skirty
programai ,Susisiekimo geleZinkeliais uztikrinimas" vykdy-
ti, naudojimo sutartj, kurios objektas be kity jpareigojimy
yra ir viesyjy paslaugy jpareigojimo vykdymas. Specialiojo
ipareigojimo vykdymui yra skiriami valstybés biudZeto asi-
gnavimai.

Teisés aktai, kuriais VV) pavesta vykdyti specialyjj jparei-
gojimg - Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto ko-
dekso 12 straipsnis.

Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo jpareigoji-
mo vykdymo sqlygos, - Lietuvos Respublikos gelezinkeliy
transporto kodekso 12 straipsnis, 2007 m. spalio 23 d. Euro-
pos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1370/2007
dél keleivinio gelezinkeliy ir keliy transporto viesyjy paslau-
gy ir panaikinantis Tarybos reglamentus (EEB) Nr. 1191/69 ir
(EEB) Nr. 1107/70 su pakeitimais, padarytais 2016 m. gruo-
dZio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES)
2016/2338, kuriuo i§ dalies keidiamas Reglamentas (EB) Nr.
1370/2007, kiek tai susije su vidaus keleivinio geleZinkeliy
transporto paslaugy rinkos atvérimu, taip pat LRV 2010 m.
birZelio 7 d. nutarimas Nr. 716 ,,Dél Nuostoliy, patirty vyk-
dant viedyjy paslaugy jsipareigojimg, kompensavimo tvar-
kos apraso patvirtinimo" su pakeitimais.

Teisés aktai, kuriais reguliuvojama kainodara, - Lietuvos
Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 34 straipsnio
1dalis.

Specialiajam jpareigojimui vykdyti 2025 metais panaudo-
ta valstybés biudZeto asignavimy:

e keleiviy vezimui lengvatinémis sglygomis - 6,9 min. Eur
be PVM (7,6 min. Eur su PVM);

e keleiviy veZimui vietinio susisiekimo nuostolingais mars-
rutais — 36,0 min. Eur).



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/1fa1f1f2869811eb998483d0ae31615c

Bendrqvés vodovybé§ ot.csko‘iito, finonvsinés ataskaitos Rezultatai
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.
Su asignavimy valdytoju (LR susisiekimo ministerija) suderinti specialiyjy Matavimo 2026 m.
ipareigojimy vykdymo rodikliai vienetai 2028, siektina
Vietinio ir tarptautinio susisiekimo marsrutais traukiniais pervezty keleiviy skaicius min. 5,40 6,19
Lengvatinémis sglygomis pervezty keleiviy skaicius min. 2,13 2,49
/I:\s;cg:‘r;)cl:it‘;c; ::ﬁ:;z}i:qu vietinio ir tarptautinio susisiekimo marsruty Lietuvos vienetai 2 04
Specialiyjy jpareigojimy vykdymo rezultatai (neaudituota)
Pelno (nuostoliy) ataskaita, tukst. Eur 2025 m. 2024 m* 2023 m.
Pardavimy pajamos i$ viso: 30 968 28 448 24723
Pajamos (vietinis vezimas) 29 854 27152 24723
Pajamos (tarptautinis veZimas LT teritorijoje) 14 1296
Valstybés dotacijy pajamos 36 023 34 650 33995
Sqnaudos 65078 41400 56 839
Finansinés veiklos rezultatas (85) (75) (30)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 1828 1623 1849
Pelno mokestis 326 229 372
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1502 1394 1477
Balansas, tikst. Eur
Turto i$ viso 186 104 177 029 166 114
Nuosavas kapitalas 167 870 130 933 122 324
Dotacijos
Jsipareigojimai 18 234 46 096 43790
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 186104 177 029 166 114

*2024 m. duomenys pakoreguoti po atliktos UAB ,,KPMG Baltics“ konsultanty perZidros.
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Investicijos
Investicijy politika

LTG grupéje taikoma vieninga Projekty ir investicijy val-
dymo politika (nuoroda), apibrézianti bendrgjg projekty
ir investicijy valdymo tvarkgq, siekiant uztikrinti savalaikj
projekty ir investicijy jgyvendinimgq. Politika parengta at-
sizvelgiant j LTG strategijq bei ir yra taikoma visoms LTG
grupés jmonéms.

Bendrovés galiojantys projekty ir investicijy valdymo pro-
cesai, metodikos ir kiti reglamentuojantys dokumentai
rengiami atsizvelgiant j Sios Politikos nuostatas.

»LTG Link“ investicijos 2025 metais sudaré 19,4 min. Eur.
Daugiausia investicijy 2025 m. buvo skiriama keleiviniy
riedmeny remonto programos vykdymui, kuri uztikrina
riedmeny parengtumq ir tinkamumgq operacijoms.

Investicijos, tikst. Eur 2025m. 2024m. 2023 m.

Elektriniy ir bateriniy traukiniy

isigijimas = 30753 10 251

Keleiviniy riedmeny kapitaliniai 15085 9017 6392

remontai
Kitos investicijos 4 321 3609 1292
IS viso 19 406 44 279 17 935

Artimiausioje perspektyvoje planuojamos
»LTG Link“ investicijos:

e tesiami 2025 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, is kuriy
svarbiausi: Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimas (per
2026 m. planuojama uzbaigti naujy traukiniy bandymus
ir pradéti traukiniy eksploatacijg), Keleiviniy riedmeny
remonto baziy optimizavimas (2026 m. planuojama pa-
sirasyti sutartj su asiraciy tekinimo staliy gamintoju bei
pradéti rangos pirkimg);

e jgyvendinama eksploatuojamy keleiviniy traukiniy plani-
niy remonty programa;

e vykdomi paruosiamieji darbai investicijoms j veiklq ,,Rail
Baltica“ linijoje.

Taip pat planuojama:

o vykdyti ,nuo dury iki dury“ (angl. Door-to-door ) progra-
mos projektus;

o traukiniuose pakeisti lokomotyvy saugos sistemas (testi
pradétq projektq);

« diegti naujqg keleiviy informavimo traukiniuose sistemg;

o uztikrinti Biliety pardavimo sistemos veiklos vystymg;

o vykdyti PESA 620 M traukinio modernizacijqg dél keltuvy
montavimo (2026 m. vykdomas pilotinis projektas);

o vykdyti kitus keleiviy veZimo paslaugy kokybe bei veiklos
efektyvumg didinancius naujus projektus.



https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/

Svarbiausi 2025 m. testi ir vykdyti investiciniai projektai

Projektas / . . Investicija, min. . . _ . . . . .
Projekty grupé Laikotarpis Eur Finansavimas Siekiamos naudos (atsiperkamumas) Strateginé kryptis 2025 m. vykdyti darbai
STRATEGINIAI PROJEKTAI
o o Keleiviy skaiciaus didinimas projekto apimtyje o
Elektriniy e Bendrovés léSos esand&iuose mardrutuose Vykdoma trauklr}lq'gamybo. Per
ir bq.te.ri.niq ° SKOHV.WO.S |."9§.05 o o Keleiviy pasitenkinimo traukiniy kokybe/komfortu frcczzuskir:i‘aEc;g;(i’:r?:}Ii::lipirrlitgx:risnis
kelel\(lr!lq 2020-2027 217.3 min. Eur Pogrmdmu;u krec.ht.(.)nal rodiklio didinimas « Dekarbonizacija ; :
_tr_qq.lglmq ~ Europos investicijy » Naujos kartos riedmeny parengtumo didinimas fraukinys
Isigljimo bankas (EIB) ir Siaurés .J ) o .q P i g o . Visiems atvykusiems traukiniams
projektas investicijy bankas (NIB) * Projekto apimtyje siekiant eliminuoti tarSq, mazinant atliekami bandymai ir testavimai
visy iSmetamyjy tersaly ir emisijy kiekius iki nulio
» Veikla koncentruojama vienoje teritorijoje, Gauta 20 keltuvy, likg bus
»LTG Link“ . didinamas statiniy energetinis efektyvumas istatyti 2028 m.
remonto, Neskelbiama, Atsisak Klini | pristatyt m-
stovos, i yra nejvykusiy e * Atsisakoma pertekliniy patalpy . - Vyksta adira&iy tekinimo stakliy
parangos 2021-2028 pirkimo Bendrovés lésSos « Veiklos efektyvumas Dekarbonizacija pirkimas
g?gjkeellltr(r:‘: procediiry ¢ Aplinkosauginés naudos Patvirtintas ir pavieSintas detalusis
» Veiklos testinumas ir atitikimas veiklos poreikiams planas
» ,LTG Link“ riedmenyse jdiegta Nacionalinio
. e saugumo reikalavimus atitinkanti lokomotyvy
Traukiniy ist . .
saugos saugos sistema 2025 m. sistemos sumontuotos j 9
i o i iri iauj o riedmenis
sK'ftem°s 2022-2027 3,5 min. Eur Bendrovés lé3os Saugos sistema pasirinkta bendradarbiaujant su Verslo ) '
UB.-p patikimais tiekéjais, taip uzkertant kelig grésméms, atsparumas Suderintas 2026 m. montavimo
Pﬂk_elltlmo susijusioms su Lietuvai nedraugiskomis Salimis grafikas
projektas o Jsigyta optimali ir Lietuvos regionui tinkanti LSS,
uztikrinta jos prieziura ir palaikymas
« Bilieto jsigijimas patogus ir paprastas
Bilith . ¢ ,Nuo dury iki dury“ (angl. Door-to-door) sprendimai
pardavimo [y . . . L . . .
sistemos 2025-2026 0,35 min. Eur Bendroves lésos * I8pléstos technines galimybés kurti ir jgyvendinti « Veiklos Parengti techniniai dokumentai ir
(BPS) vystymo komercines akcijas. efektyvumas paskelbtas viesasis pirkimas
projektas e Biliety pardavimo pajamy augimas dél isplésty
pardavimo kanaly
TURTO ATNAUJINIMO PROGRAMOS
Ried o Uztikrinti traukiniy parengtumgq ir punktualumg Vers|
ledmeny . 5s 168 suplanuotoms operacijoms ° versio i i
parko remontai 2025 m. 15,1 min. Eur Bendrovés léSos y Pv . j p Jd'kr atsparumas Suremontuoti 57 vagonai
» Mazinti gendamumo rodiklj
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Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno
imoky dydj reglamentuoja 2012 m. birZelio 6 d. LRV nuta-
rimas Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgy-
vendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo* ir jo pakeitimai (nuoroda).

Grupés jmoniy dividendy skyrimg ir mokéjimg reglamen-
tuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika, skelbiamai
vieSai interneto svetainéje (nuoroda).

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvel-
giant j nuosavo kapitalo grgzos lygj, uzdirbtqg gryngjj
pelng, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei
svarbiy ekonominiy projekty vykdymg bei kitas sglygas ir
aplinkybes, nustatytas Dividendy skyrimo politikoje. Di-
videndy iSmokéjimo koeficientas skaiCiuojamas nuo ne-
paskirstyto pelno ir priklauso nuo ataskaitinio laikotarpio
pabaigos ROE.

Dividendams skiriama dalis
ROE rodiklis (%) nuo paskirstytinojo pelno

(%)
<1 > 85
>1ir<3 >80
>8ir<5 >75
>5ir<10 >70
>10ir<15 > 65
>15 > 60

Bendrovés valdyba gali siulyti akcininkui nustatyti ma-
Zesne ar didesng dividendams iSmokéti skirting pelno dalj
arba sitlyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo
politikoje iSvardintas sglygas ir aplinkybes.

2025 m. balandzio 15 d. sprendimu Bendrovés vieninte-
lio akcininko AB , Lietuvos gelezinkeliai" sprendimu buvo
patvirtinta Bendrovés 2024 mety finansiné atskaitomybé
bei paskirstytas 2024 m. pelnas (nuostoliai). Bendrové pa-
skyré ir sumokéjo patronuojanciai bendrovei LTG 12,4 min.
Eur dividendy. 2024 m. sumokéjo - 9,2 min. Eur dividendy
i§ 2023 m. paskirstytinojo pelno, 2023 m. metais sumokéti
dividendai sieké 5,3 min. Eur i§ 2022 m paskirstytinojo pel-
no. Ankstesniais metais Bendrové dividendy nemokéjo.

Bendroveés paskirti dividendai akcininkui, min. Eur

12,4
9,2

2022 m.

2023 m.

2024 m



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/valdymas/vidaus_teises_aktai/Dividendu%20politika%20LT.pdf?_gl=1*1r03uwj*_ga*MTQ1MTExMjM5NS4xNzI1MDAzNDI0*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTE2Mjg2OTIkbzM2JGcxJHQxNzUxNjI4NzI0JGoyOCRsMCRoMA
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Valdysena
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Apzvalga
Valdysenos modelis

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip, kad buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG
grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés valdymo modelis yra centralizuotas - t. y. patronuojancios LTG
valdymo organai svarsto ir tvirtina konsoliduotq LTG grupés veiklos strategijg, konsoliduotus veiklos tikslus, juos matuo-
jancius rodiklius ir siektinas reikSmes, konsoliduotg biudzetq ir veiklos plang. LTG nustato taisykles ir proceduras, kuriomis
koordinuoja visy LTG grupés jmoniy veiklos planus, jy priezitrq ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant veiklos
palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymg ir pacias funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj meis-
triskumg. Patronuojancioji bendrové koordinuoja LTG grupés bendroviy finansy, teisés, planavimo ir stebésenos, Zmogis-
kyjy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitas bendrgsias sritis bendromis politikomis, nuostato-
mis ir normomis, kurios taikomos visoms LTG grupés bendrovéms. Siy sriéiy bendryjy paslaugy jgyvendinimas deleguotas
LTG grupés jmonei UAB ,,LTG Kompetencijy centras“

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas laikantis Siy principy:

o veiklos atvirumo ir skaidrumo;

o korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavimui ir jo efektyvumo;
e akcininky ldkesciy jgyvendinimo;

e bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmens;

e veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemos;

o tiksly apibréZztumo ir tvarumo;

e valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.
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Grupeés struktura

Bendrové priklauso didziausiai Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy veZimo ir infrastruktiros valdymo LTG grupei. Bendrovés
100 proc. akcijy priklauso patronuojanciai bendrovei AB , Lietuvos geleZinkeliai“. AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ akcininké yra
Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo

ministerija.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo dukteriniy bendroviy.

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“

AB
»LTG Cargo*

UAB
LTG Link*

»LTG Cargo »LTG Cargo
Polska“ Ukraine*

81,39%

AB
»LTG Infra“

Dukterinés bendroveés vykdancios valstybés pavestas funkcijas - specialiuosius jpareigojimus

100% 100%
(100% ) (100%)

UAB UAB
JLTG ~Gelezinkelio
Kompetencijy tiesimo

centras“ centras“

UAB
,voestalpine

Railway
System
Lietuva“

Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikiancios konkurencinéje rinkoje tomis paciomis sqglygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uzsienio rinkos dalyviai

UAB ,,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojanéios ,,Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimg, steigéja ir akeininké

Viesoji jstaiga

100%

33,33%



Valdysenos pripazinimai

»LTG grupé“ 2024/25 m. VV| gerosios valdysenos indekse
tarp dideliy jmoniy uzémé lyderiaujancias pozicijas ir pel-
né aukstq ,,A“ jvertinimg.

Bendrové gerosios valdysenos indekso vertinime pelné
aukséiausiq ,,A+“ jvertinimq. Strateginio valdymo kate-
gorijoje gavo ,,A“ jvertinimg, skaidrumo ir akcininko veiks-
my kategorijose gavo ,,A+” jvertinimg.

OI0I0] -

Skaidrumas Akcininko Strateginis Gerosios
veiksmai valdymas valdysenos
indeksas

VV]| valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas Vs] ,,Val-
dymo koordinavimo centras” sukurtas vertinimo jrankis -
VV] gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti
ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas kon-
troliuojancios valstybei atstovaujancios institucijos jgy-
vendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo
metu tai yra vienintelé priemoné, kurios pagrindu atlieka-
mas VV| valdysenos monitoringas, jvertinama visy VV] bei
juy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés
akty nuostatoms.

Informacija apie akcijas 2025 m. gruodzio 31d.

Istatinio kapitalo Akcijy skaicius, Akcijos nominali
dydis, tukst. Eur vnt. verté, Eur
143 590 ‘ 156 237 ‘ 919,05

Visos akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akci-
jos yra nematerialios, jos fiksuojamos jraSais asmeninése
vertybiniy popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta tvar-
ka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei
kity LTG grupés jmoniy akcijy.




Vidinis
reglamentavimas

Bendrovés jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo Ben-
drové vadovaujasi savo veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai nebuvo kei¢iami.

Su aktualia Bendrovés jstaty redakcija galima susipazinti
Bendrovés interneto svetainéje https:/Itglink.lt/Itg-link-istatai

Bendrovés jstatai keic¢iami visuotinio akcininky susirinki-
mo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri
negali buti maZesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujan-
¢iy akcininky akcijy suteikiamy balsy.

LTG grupés veiklos politikos

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG gru-
peéje buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

atnaujinta Pirkimy politika, kurios tikslas apibrézti pa-
grindinius Pirkimy veiklos valdymo principus ir tikslus
bei uztikrinti, kad pirkimai bty vykdomi laikantis auks-
ty kokybés standarty, skatinant konkurencijg, inovaci-
jas, tvarumgq ir 1éSy naudojimo efektyvumg, o atsargos
valdomos laikantis geryjy atsargy valdymo praktiky ir
metody;

Nacionalinio saugumo atitikties politika, kurios tikslas
nustatyti LTG grupés jmoniy strateginj ir vieningg po-
Ziurj j nacionalinio saugumo atitikties uztikrinimq, kuris
kyla i§ LTG grupés jmoniy, kurios laikomos nacionali-
niam saugumui uztikrinti svarbiomis jmonémis, statuso
bei i$ to kylancios pareigos veikti laikantis nacionalinio
saugumo interesy;

atnaujinta Strateginio planavimo ir valdymo politika
nustato bendruosius AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy
grupés strateginio planavimo ir valdymo principus, at-
sakomybes ir pagrindinius veiklos procesus ir ja siekia-
ma uztikrinti suderintq strateginj planavimgq ir valdymg
visoje Grupéje;

atnaujinta Riziky valdymo politika, kuri uztikrina nuo-
seklig ir bendrais principais pagrjstg LTG grupés riziky
valdymo sistemg, kuri padéty pasiekti LTG grupés stra-
tegijoje numatytus tikslus, islaikyti ir didinti LTG grupés
verte;

atnaujinta Korporatyvinio valdymo politika, kurios
tikslas nustatyti LTG grupei taikomus bendrus valdymo
struktiros, valdymo organy formavimo ir funkcijy at-
skyrimo, korporatyvinio valdymo, kontrolés ir skaidrumo
principus, optimalig valdymo struktirg, sprendimy prié-
mimo ir atskaitomybés sistemq bei LTG grupés bendro-
viy organy tarpusavio santykius.



https://ltglink.lt/ltg-link-istatai

Bendrovés organai

Jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:
e visuotinis akcininky susirinkimas;
e valdyba;

e vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Auksciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija, susaukimo bei sprendimy prié-
mimo tvarka nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendrovés
jstatuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas - AB ,,Lietuvos geleZinke-
liai“ kuris priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir parei-
gy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendrové néra isleidusi. Ataskaitiniu
laikotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés tei-
sés nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy nenu-
matyta.

Visuotinio akcininky susirikimo
kompetencijos

Remiantis Bendrovés jstatais, papildoma visuotinio akci-
ninky susirinkimo kompetencija ataskaitiniu laikotarpiu yra
pritarti ,LTG Link“ valdybos sprendimams:

o dél Bendrovés esminiy riziky iSdéstymo pagal svarbq ir jy
valdymo strategijy tvirtinimo;

e dél Bendrovei priklausanciy nacionaliniam saugumui uz-
tikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-par-
davimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo, jkeitimo
ar hipotekos sandoriy sudarymo;

o dél keleiviy vezimo veiklos vieSosios paslaugy sutarties
sudarymo ir pritarimo jos esminéms sglygoms;

o dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar
dalyve;

e dél Bendrovés naujo pobidzio veiklos pradéjimo ar Ben-
drovés vykdomos veiklos nutraukimo, jeigu atitinkamas
sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés strate-
gija;

o dél Bendrovés filialy ir atstovybiy steigimo, jy veiklos nu-
traukimo, Bendroveés filialy ir atstovybiy vadovy skyrimo
ir atSaukimo, filialy ir atstovybiy nuostaty tvirtinimo;

¢ dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be pri-
détinés vertés mokescio), investavimo j Bendrovés gru-
pés jmones ar treciuosius asmenis, Sio turto perleidimo
ar nuomos;

o dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be pridé-
tinés vertés mokesdio), jkeitimo ir hipotekos;

o dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be pridétinés vertés
mokes¢io), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

dél ilgalaikio turto jsigijimo uz kaing, lygig arba didesne
kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be pridétinés vertés
mokesgio);

o dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriy, kuriy verté
yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur;

o dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandoriy sudarymo,
kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys mi-
lijonai) Eur (be pridétinés vertés mokesgio) ir pritarimo iy
sandoriy esminéms sglygoms (prie§ Bendrovei prade-
dant pirkimo procediras);

e dél pritarimo Bendrovés ne jmoniy grupés juridiniams
asmenims teikiamy paslaugy sutariy esminéms sqly-
goms, jei sutarties planuojamos metinés pajamos arba
pajamos, planuojamos viso sutarties galiojimo laikotar-
piu, gali blti lygios arba didesnés kaip 3 000 000 (trys
milijonai) Eur (be pridétinés vertés mokesdio);

o dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pri-
tarimo dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendi-
mams, nurodytiems Siy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio
turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkei-
timo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz
kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy ir darby pirki-
mo, paskolos ar kitokiy finansavimo sandoriy, kai san-
dorio verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys
milijonai) Eur (be pridétinés vertés mokeséio), sudarymo.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés tei-

sés nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy nenu-

matyta.



Esminiai visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimai 2025 m.

e patvirtintas Bendrovés 2024 m. finansiniy ataskaity rin-
kinys;

o paskirstytas Bendrovés 2024 m. paskirstytinas pelnas
(nuostoliai);

e pritarta valdybos sprendimui patvirtinti Bendrovés esmi-
niy riziky valdymo strategijas;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti iSmaniosios bilie-
ty pardavimo sistemos ir jos vystymo paslaugy pirkimo
sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti lokomotyvy nuo-
mos su jgulomis paslaugy pirkimo sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti prieigos prie ge-
leZinkeliy paslaugy jrenginiy ir juose teikiamy paslaugy
pirkimo sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti dyzelino ir dyzeli-
no uzpylimo j keleivinius geleZinkeliy riedmenis paslaugy
pirkimo sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti PESA 730ML jégai-
niy kapitalinio remonto bei techninés prieZitros paslau-
gy pirkimo sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti su UAB ,,Gelezin-
kelio tiesimo centras® apskaiciuoto mokestinio nuostolio
uz 2022 m. perdavimo sandor;.

Valdyba

Bendrovés jstatuose kolegialus valdymo organas, kurj
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 5 nariai, i§ kuriy 2 nepri-
klausomi, 1 valstybés tarnautojas, 2 akcininko deleguoti
nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka visuotinis
akeininky susirinkimas. Valdyba i§ savo nariy renka valdy-
bos pirmininkg. Tas pats asmuo valdybos nariu gali biti is-
renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas is eilés. Valdyba
atskaitinga Bendrovés visuotiniam akeininky susirinkimui.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis
kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés
valdybq ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdo-
mos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg
kolegialy prieziuros ar valdymo organg atrankos aprasu
(toliau - Atrankos aprasas), patvirtintu Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su
vélesniais pakeitimais). Formuojant valdybq, laikomasi At-
rankos apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy
jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo bendriesiems ir
specialiesiems reikalavimams.

Valdybos kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos akci-
niy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytq valdybos
kompetencijg, papildomos valdybos kompetencijos nusta-
tytos Bendrovés jstatuose.

Papildomos valdybos kompetencijos ataskaitiniu laikotar-
piu:
e tvirtinti Bendrovés veiklos strategijq;

e nustatyti Bendroveés tikslus;

e tvirtinti Bendrovés metinj veiklos plang (biudzetq);

tvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija, sg-
rasq, Sios informacijos naudojimo ir saugojimo sqglygas;

analizuoti ir vertinti Bendrovés esmines rizikas (vertinda-
ma Sias rizikas, valdyba isdésto jas pagal svarbq) ir tvir-
tinti jy valdymo strategijas;

priimti sprendimus dél Bendrovei priklausanciy naciona-
liniaom saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto inves-
tavimo, pirkimo-pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés
perleidimo, jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas
milijonas) Eur (be pridétinés vertés mokesdio), investavi-
mo j Bendrovés grupés jmones ar treciuosius asmenis, Sio
turto perleidimo ar nuomos;

priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verte lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas
milijonas) Eur (be pridétinés vertés mokescio) jkeitimo ir
hipotekos;

priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma
lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijonas) Eur (be
pridétinés vertés mokesg&io), jvykdymo laidavimo ar ga-
rantavimo;

priimti sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygig
arba didesng kaip 1000 000 (vienas milijonas) Eur (be pri-
détinés vertés mokesgio);

priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo
sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1000 000
(vienas milijonas) Eur;

priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby pir-
kimo sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1
000 000 (vienas milijonas) Eur (be pridétinés vertés mo-
kes&io) ir pritarti iy sandoriy esminéms sqlygoms (pries
Bendrovei pradedant pirkimo procediras);



priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés ne jmoniy
grupés juridiniams asmenims teikiamy paslaugy sutaréiy
esminéms sglygoms, jei sutarties planuojamos metinés
pajamos arba pajamos, planuojamos viso sutarties ga-
liojimo laikotarpiu, gali buti lygios arba didesnés kaip 1
000 000 (vienas milijonas) Eur (be pridétinés vertés mo-
kesgio);

priimti sprendimus dél keleiviy veZimo veiklos vieSosios
paslaugy sutarties sudarymo ir pritarimo jos esminéms
sglygoms;

priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy
asmeny steigéja ar dalyve;

priimti sprendimus Bendrovei pradéti vykdyti naujo po-
budzio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdomg veiklg,
jeigu atitinkamas sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant
Bendroveés veiklos strategijq;

priimti sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes,
nutraukti jy veiklg, skirti ir atSaukti Bendrovés filialy ir at-
stovybiy vadovus, tvirtinti filialy ir atstovybiy nuostatus;

priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-
droviy akeininko, pritarimo dukteriniy bendroviy val-
dymo organy sprendimams, nurodytiems Siy jmoniy
jstatuose, dél ilgalaikio turto investavimo, perleidimo,
nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei ga-
rantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles, prekiy, pas-
laugy ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy finansavimo
sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba didesné kaip 1
000 000 (vienas milijonas) Eur (be pridétinés vertés mo-
kesdio), sudarymo;

priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo
organy sprendimams dél dukteriniy bendroviy prijungi-
mo, sujungimo, iSdalijimo, padalijimo, veiklos perleidimo
arba perkélimo kitu teisiniu budu, tapimo kity juridiniy
asmeny steigéjomis, dalyvemis (iSskyrus sprendimus dél
tapimo asociacijy steigéjomis ar dalyvémis);

tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties sqlygas ir
pareiginius nuostatus, jj skatinti ir skirti nuobaudas;

atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus, tvirtinti Ben-
drovés darbuotojams uz veiklos rezultatus skatinimui ski-
riamos sumos bendrg dyd;;

analizuoti ir vertinti kitg Bendrovés vadovo pateiktq in-
formacijg svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais;

analizuoti kitus Bendroveés veiklos klausimus, kurie yra
susije su valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reika-
linga, priima dél siy klausimy sprendimus.

Valdyba atlieka Sias prieziuros funkcijas:

priziiri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam
akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél Ben-
drovés vadovo veiklos;

svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu
Bendrové dirba nuostolingai;

teikia sillymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendi-
mus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés ak-
tams, Siems jstatames, visuotinio akcininky susirinkimo ar
valdybos sprendimams;

sprendzia kitus jstatuose, taip pat visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai pri-
skirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos priezitros
klausimus.

Valdybos sudéties pasikeitimai per
ataskaitinj laikotarp)

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2023 m. sausio 23 d. -
2027 m. sausio 23 d.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis keitési. 2025 m.
birZelio 6 d. i§ valdybos nario pareigy pasitrauké Andrej Ko-
siakov. 2025 m. lapkricio 1 d. valdybos nario pareigas pra-
déjo eiti Gediminas Seckus.

Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.




Bendrovés valdybos sudétis

16 SLINK

AURELIJA KAZLAUSKIENE AISTE GASIUNIENE VIKTORAS BACHMETJEVAS
Nepriklausoma valdybos naré, pirmininké Valdybos naré, valstybés tarnautoja Nepriklausomas valdybos narys
Valdybos narés pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d., Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d. Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

Valdybos pirmininkés pareigas eina nuo 2023 m. vasario 2 d.

ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS
» Baltic Management Institute (BMI), EMBA; ¢ Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vadybos ir verslo » Vytauto DidZiojo universitetas, moksly daktaras (PhD);
¢ Baltic Institute of Corporate Governance, valdybos nario administravimo magistras; « Liuveno universitetas, Tiriamasis magistras (MPhil).
mokymai; ¢ Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vadybos ir verslo
o Leadership Development Programme absolventé; administravimo bakalauras. PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
¢ ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, EMBA;
« Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS * Vytauto DidZiojo universiteto Filosofijos katedros docentas,
magistras; V. Putvinskio g. 23, Kaunas, jm. kodas 1119503946.
« Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo e Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos Darnaus judumo
bakalauras. irinovacijy grupés vyresnioji pataréja, Gedimino pr. 17, Vilnius, KITOS EINAMOS PAREIGOS
jm. kodas 188620589. .
PAGR'ND'NE DARBOV'ETE, PAREIGOS o MB Hubris VOdOVGS, Svenéioniq g. ]4-3, ViInius,
im. kodas 304955142.
e AB,Lietuvos draudimas“ Strategijos, klienty ir marketingo  MB Kolibrio knygos vadovas, Svencioniy g. 14-3, Vilnius,
departamento direktoré bei Valdybos naré, J. Basanavidiaus jm. kodas 305911565.

V3] Civic initiatives vadovas, Svendioniy g. 14-3, Vilnius,

im. kodas 305072960.

V§| Atviros Lietuvos Fondo tarybos narys, Didzioji g. 5, Vilnius,
im. kodas 210063570.

g.10, Vilnius, jm. kodas 110051834.



b IRMANTAS BERZAUSKAS

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

¢ Rigas Ekonomikas augstskola - Stockholm School of

Economics in Riga, EMBA magistras;

»McKinsey & Company* / ,,McKinsey“ akademija, vadybos

programa;

Baltic Institute of Corporate Governance, valdybos nario

mokymai;

¢ Harvardo Kennedy mokyklos vadovy mokymai, lyderystés
XXI-am amziui programa.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Teisés ir valdysenos direktorius,
GeleZinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.

GEDIMINAS SECKUS

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2025 m. lapkricio 1d.

ISSILAVINIMAS

¢ Vilniaus Universitetas, Teisés magistras;

o Baltic Institute of Corporate Governance, valdybos nario
mokymai.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

» AB,Lietuvos gelezinkeliai“ Verslo atsparumo direktorius,
Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.




Kompetencijy matrica

Valdybos nariams taikomi LTG jmoniy grupés bendroviy AB ,LTG Cargo”, AB ,,LTG Infra”, UAB ,,LTG Link”

valdybos nariy atrankos aprase nustatyti bendrieji ir specialieji reikalavimai.

Valstybés I . . . .

Valdybos nariy sudétis tarnautojo Putronuqanc!os bendroves.fleleguommq Nepriklausomy valtiybos nariy
. nariy kompetencijos kompetencijos
kompetencijos
Lietuvos Strateginis o . q . Tvaraus judumo
T s e e . s Finansavimo Rinkodara ir klienty . e .
Kompetencijy sritys susisiekimo plétros valdymas ir verslo o e inovacijos ir
I strategija patirties valdymas
strategija vystymas vystymas

Specialieji reikalavimai (taikomi pagal kompetencijy sritis)

Ne maZesné nei 5 mety darbo patirtis vadovaujandioje pozicijoje (jmonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai
pavaldaus auki&iausio lygmens vadovo, valdymo ar prieZitros kolegialaus organo nario)

Jmonés strateginio planavimo, organizacijos transformacijy ir poky&iy valdymas

Verslo plétros j tarptautines rinkas patirtis

Organizacijos ir jos kultdros vystymo patirtis

Skaitmenizavimo, inovacijy, efektyvinimo sprendimy taikymo/diegimo patirtis

Rinkodaros, klienty patirties, prekés Zenklo vystymo praktinés Zinios

Patirtis projekty valdymo, vertinimo bei finansavimo srityse

Valstybés reguliuojamy veikly finansavimo iSmanymas ir patirtis

Strateginio nacionalinio ir regioninio transporto sektoriaus tiksly bei reguliavimo principy iSmanymas

Gerai iSmanyti AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés strategijq ir tikslus

Infrastruktdros plétros planavimo ir vystymo patirtis;

Ne mazZesné nei 5 mety vadovaujamo darbo finansy valdymo, finansy konsultavimo, finansiniy paslaugy ar
audito srityse patirtis

Ne mazesné nei 5 mety vadovaujamo darbo Europos Sgjungos ar Siaurés Atlanto sutarties organizacijy aliy keliy,
oro, vandens ar gelezinkelio transporto ir/arba gelezinkeliy infrastruktiros valdymo srityse patirtis

Ne mazesné nei 3 mety vadovaujamo darbo logistikos srityje patirtis

Darbo patirtis tarptautinéje jmoniy grupéje

Darbo patirtis kolegialiuose priezitros ir valdymo organuose




Valdybos veiklos planas ir svarbiausi
atlikti darbai

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba savo darbg organizavo
vadovaudamasi 2024 m. lapkri¢io 14 d. patvirtintu val-
dybos 2025 m. metiniu veiklos planu, kuriame numaté or-
ganizaciniy, strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly
formavimo ir jy vertinimo, savo veiklos vertinimo, Bendro-
vés veiklos ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarsty-
mg.

Bendrovés valdyba pasiekeé visus 2025 m. uzsibréztus tiks-
lus ir 2025 m. metinj valdybos veiklos plang jgyvendino
visa apimtimi, surengdama suplanuotus posédzius, ap-
svarstydama numatytus klausimus bei priimdama reiks-
mingus sprendimus, kurie pateikiami tolesnéje ataskaitos
dalyje.

2026 m. valdybos veiklos planas patvirtintas 2025 m. spa-
lio7d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 22 valdybos posédziai, is
kuriy 5 vyko apklausos budu.

Informacija apie valdybos posédziy
lankomumg 2025 m.

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai

Posédziy skaiius 2025 m. (jskaitant
iSvaziuojamuosius posédzius, balsa- 22
vimg i§ anksto rastu)

Aurelija Kazlauskiené 21
Aisté Gasituniené 22
Viktoras Bachmetjevas 22
Irmantas BerZauskas 22
Gediminas Se&kus 3is3
Andrej Kosiakov 8is9

Svarbiausi valdybos sprendimai 2025 m.

Veiklos strategijos bei planavimo sprendimai

2025 m. Bendrovés valdyboje diskutuota apie Bendroveés
strategijq ir jos jgyvendinimg, pagrindines investicijas ir
projektus, rizikas, strategijos jgyvendinimq ir isstkius. Val-
dyba svarsté ir priemé sprendimus, bitinus efektyviai ir
nenutrukstamai bendrovés veiklai uztikrinti:

iSdéstytos Bendrovés rizikos pagal svarbq ir patvirtintos
riziky valdymo strategijos;

e sudarytas UAB , LTG Link“ valdybos 2025 m. veiklos tobu-
linimo planas;

e patvirtintas 2024 m. UAB ,,LTG Link“ veiklos tiksly pasie-
kimo lygis;

o patvirtinta 2024 m. Bendrovés vadovybés ataskaita,
pritarta metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui bei pelno
(nuostolio) paskirstymo projektui;

e pritarta iSmaniosios biliety pardavimo sistemos ir jos vys-
tymo paslaugy pirkimo sandoriui;

e pritarta dyzelinio traukinio Pesa 730 ML nuomos su masi-
nisto paslauga pardavimo sandoriui;

e pritarta lokomotyvy nuomos su jgulomis paslaugy pirki-
mo sandoriui;

e pritarta prieigos prie gelezinkeliy paslaugy jrenginiy ir
juose teikiamy paslaugy pirkimo sandoriui;

e pritarta elektros energijos tiekimo, naudojantis traukos
srovés tiekimo uztikrinimo paslauga, paslaugy pirkimo
sandoriui;

e pritarta dyzelino ir dyzelino uZpylimo j keleivinius geleZin-
keliy riedmenis paslaugy pirkimas;



e patvirtinta UAB ,LTG Link“ veiklos strategija 2026-2030 m.;

o patvirtintas UAB ,,LTG Link“ 2026 m. veiklos planas (biu-
dZetas);

e patvirtinti 2026 m. UAB ,,LTG Link“ ir vadovo tikslai;

e patvirtintas Bendrovés konfidencialios informacijos ir ko-
merciniy gamybiniy paslapciy sgrasas;

e pritarta sudaryti sandorj su UAB ,GeleZinkelio tiesimo
centras“ dél apskaiciuoto mokestinio nuostolio uz 2022
m. perdavimo.

Bendrovés projektai

Bendrovés valdyba démes;j skyré svarbiausiems Bendro-
vés projektams ir jy jgyvendinimui: elektriniy ir bateriniy
traukiniy jsigijimas, traukiniy remonto bazés relokacija,
OVC sukirimas, KLUB-U transformacija, biliety pardavi-
mo sistemos ir bilietomaty diegimas. Ataskaitiniu laiko-
tarpiu Bendrovés valdyba ypatingg démesj skyré ,Rail
Baltica“ projekto jgyvendinimui, Sio projekto progresas,
iSSukiai bei rizikos buvo pristatomi kiekvieng valdybos po-
séd].

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba taip pat skyré
démesj riedmeny techninés biklés gerinimui ir saugumo
uztikrinimui. Bendrovés valdyba tvirtino Siuos riedmeny
techninei buklei uztikrinti svarbius sandorius:

o pritarta traukiniy Skoda EJ575 laisvyjy veziméliy pirkimo
sandoriui;

e pritarta asiraciy tekinimo jrangos pirkimo sandoriui;

e pritarta PESA 730ML jégainiy kapitalinio remonto bei
techninés prieziuros paslaugy pirkimo sandoriui.

Valdybos savo veiklos vertinimas ir
rezultatai

Vadovaudamasi Bendroveés jstatais, valdybos darbo re-
glamentu ir gerosios valdysenos principais, 2026 m. vasa-
rio 27 d. valdyba atliko savo veiklos uz 2025 m. vertinimgq.
Valdybos saves vertinimo indeksas sieké 4,58 balo i§ 5
galimy, patvirtindamas aukstq valdybos veiklos brandg,
efektyvumg ir strateginj kryptingumg.

Vertinimo rezultatai rodo stiprig valdybos kompetencijg
strateginio valdymo srityje, aisky prioritety laikymgsi bei
nuosekly démesjilgalaikés vertés kurimui Bendrovei ir LTG
grupei. Valdybos darbas pasizymi profesionalumu, rei-
klumu pagrjstu ir konstruktyviu dialogu su vadovybe bei
veiksmingu sprendimy priémimo procesu.

Atsizvelgdama | vertinimo rezultatus, valdyba 2026 m.
toliau stiprins démesj tiek Bendroveés, tiek ir LTG grupés
strateginiams prioritetams bei jy jgyvendinimo kokybei,
uztikrins aukstus sprendimy priémimo standartus bei sis-
temingq valdybos pavedimy jgyvendinimo kontrole.

Valdyba ir toliau orientuosis j tvariy rezultaty uztikrinimg,
efektyvy kapitalo panaudojimgq ir ilgalaikés vertés kurimg
Bendrovei bei jos akcininkui.

Komitetai ir jy veikla

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdybos, skyrimo ir atlygio bei
audito komitetai veiké LTG grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys teikti iSvadas, sit-
lymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky val-
dymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendro-
vése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti iSvadas, nuo-
mones, rekomendacijas bei pasitulymus LTG valdybai LTG
grupés valdymo organy atranky bei LTG grupés atlygio
politikos nustatymo klausimais.




Vadovybé

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius (vadovas) - yra vienasmenis Ben-
drovés valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus
organizuoja kasdiening Bendrovés veiklqg ir jai vadovau-
ja. Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra
apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jsta-
tuose. Generalinj direktoriy 5 mety kadencijai renka Ben-
drovés valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo
generaliniu direktoriumi gali buti skiriamas ne daugiau
kaip 2 kadencijas i eilés.

Generalinio direktoriaus kompetencija atitinka Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy
nustatytg kompetencijqg.

UAB ,LTG Link“ generalinés direktorés Kristinos Meidés
pirma penkeriy mety kadencija prasidéjo nuo 2024 m. va-
sario1d.

Bendrovés generaliné direktoré Kristina Meidé, pries uz-
imdama Sias pareigas, nuo 2020 m. vadovavo Lietuvos
Raudonojo kryZiaus draugijai. Kristina Meidé taip pat uzi-
ma Sias papildomas vadovaujamas pareigas:

e Labdaros paramos fondas SOS vaiky kaimy Lietuvo-
je draugija (Ozo g. 37, Vilnius, juridinio asmens kodas
192014985), valdybos naré (nuo 2024-09-21).

Informacija apie Bendrovés generalinés direktorés issila-
vinimq:

e Vilniaus Universiteto Kauno humanitarinis fakultetas,
smulkaus verslo ir prekybos organizavimo ir valdymo
bakalauras.




Bendrovés valdymo ir organizaciné struktura iki 2025 m. sausio 31d.

Generalinis direktorius

Efektyvumo ir
kokybés valdymas

Klienty
aptarnavimas

Traukiniy
operacijos

Traukiniy techniné

prieZidra Tarptautiné plétra

Verslo vystymas

Bendroveés valdymo ir organizaciné struktura nuo 2025 m. vasario 1d.

Bendrovés valdyba 2024-12-12 posédyje patvirtino naujg Bendrovés valdymo struktirg, kuri jsigaliojo nuo 2025 m. vasario 1 d.
Jsteigta Zmoniy ir kultiros partnerio pareigybé, tiesiogiai pavaldi Bendrovés generaliniam direktoriui.

Valdyba

Generalinis direktorius

Finansai ir strategija

Klienty
aptarnavimas

Traukiniy
operacijos

Efektyvumo ir
kokybés valdymas

Traukiniy techniné

prie¥idra Tarptautiné plétra

Verslo vystymas

Finansai ir strategija [ Zmonés ir kultiira ]




Bendrovés vadovybeé

KRISTINA MEIDE

Generaliné direktoré
Pareigas eina nuo 2024 m. vasario 1d.

KRISTINA NAVICKIENE

Finansy ir strategijos vadove
Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 7 d.

ITA BRAZINSKIENE

Klienty aptarnavimo vadové
Pareigas eina nuo 2021 m. gruodzio 1d.

MODESTA GUSAROVIENE

Verslo vystymo vadové

Pareigas eina nuo 2024 m. balandzio 5 d.

VIOLETA SIMELIONIENE

Tarptautinés plétros vadové

Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 13 d.

ASTA MARTINIONE

Efektyvumo ir kokybés valdymo vadoveé
Pareigas eina nuo 2024 m. lapkric¢io 1d.

INGA RINKEVICE

Zmoniy ir kultliros partneré
Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

GEDIMINAS SEDUIKIS

Traukiniy operacijy vadovas
Pareigas eina nuo 2025 m. lapkricio 11 d.

DOMANTAS GRIGAS

Traukiniy techninés priezitros vadovas
Pareigas eina nuo 2025 m. rugséjo 1d.

INDRE BIRGIOLE

Traukiniy techninés priezitros vadové

Pareigas éjo nuo 2023 m. spalio 2 d. iki 2025 m. geguzés 18 d.

DOMANTAS GRIGAS

Traukiniy operacijy vadovas

Pareigas éjo nuo 2022 m. spalio 1d. iki 2025 m. rugpjucio 31d.

Vidaus auditas

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito
padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas LTG
grupés jmones, jskaitant ir UAB ,,LTG Link* Vidaus audito
paskirtis - stiprinti organizacijos gebéjimg kurti, saugoti
ir iSlaikyti verte, teikiant nepriklausomg, rizika pagrjstq ir
objektyvy uztikrinimq, patarimus, jzvalgas ir prognozes,
bei tokiu budu prisidéti prie UAB ,LTG Link“ strateginiy
tiksly pasiekimo.

Padalinio veikla 2025 m. buvo organizuojama remiantis
Pasauliniais vidaus audito standartais. Auditas teikia rizi-
kos vertinimu pagrjstas uztikrinimo paslaugas, patarimus
(konsultacijas) ir jzvalgas, esant batinybei atlieka batinus
tyrimus. Taip pat reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos
pateiktos rekomendacijos bei kaip Salinami kiti su vidaus
kontrole susije trikumai, kuriuos jvardijo iSorés auditoriai
bei prieZilros institucijos.

Interesy valdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba aktyviai uz-
tikrino nacionaliniy ir Bendrovés vidaus teisés akty dél
interesy konflikty prevencijos laikymgsi. Galimi interesy
konfliktai buvo tikrinami kiekvieno valdybos posédzio
pradZioje, galimy interesy konflikty nenustatyta.

Per ataskaitinj laikotarpj visi Bendrovés valdybos nariai,
Bendrovés generaliné direktoré bei vadovai Vyriausigjai
tarnybinés etikos komisijai buvo pateike privaciy interesy
deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos interneto svetainéje www.vtek.It.


http://www.vtek.lt

Darbuotojai ir atlygis




Apzvalga

2025 mety kryptys jtvirtino auksto darbuotojy jsitraukimo
islaikymo ir nuoseklaus jo didinimo veiksmus, nukreiptus j
darbdavio reputacijos sklaidg per atskirg darbdavio jvaiz-
dzio projektq ir ,Top employer” sertifikavimg, lyderystés
auginimg per vadovy ugdymo programas, efektyvumo
iniciatyvas per veiklos meistriSkumo projektq ir skaitmeni-
zavimgq, darbuotojy gerovés uztikrinimq per darbo sglygy
gerinimo projektus, darbuotojy saugos bei emocinés ge-
rovés stiprinimg, taip pat darbuotojy pripazinimo progra-
mos diegimq, Naujakeleiviy programos tobulinimg, vidinés
karjeros skatinimg ir mentorystés programas. Darbuotojy
apklausos metams besibaigiant duomenimis pasirinktos
priemonés generavo pozityvius pokycius visose srityse, tad
jy testinumas islieka ir kity mety prioritetu.

2025 m. Iniciatyvos ir svarbus jvykiai

e BalandZio ménesj su profesiniy sgjungy atstovais ap-
tarti Sakos kolektyvinés sutarties vykdymo 2024 metais
rezultatai, detaliai pristatytos bei aptartos darbo uz-
mokescio, darbuotojy ugdymo, organizacijos kultiros ir
mokymy bei darbo saugos temos.

e Nuo balandzZio 1 d. buvo jgyvendinta metiné baziniy
atlyginimy perzZiira - ménesinis bazinio darbo uzmo-
kescCio fondas Bendrovéje padidéjo 102 tukst. Eur arba
7,5 proc., o atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais
perziuros kriterijais, jgyvendintas 93 proc. darbuotojy.

e BalandZio ménesj Bendrovés valdybos sprendimu buvo
iSmokétas paskatinimas uz 2024 mety rezultatus - dar-
buotojams buvo paskirstyta 0,9 min. Eur.

» BalandZio ménesj startavo visus darbuotojus jtraukianti
pripazinimo programa. Ji apjungé naujas ir jau taiky-
tas priemones, skirtas pastebéti, nominuoti ir padékoti
kolegoms, kurie, be savo tiesioginiy funkcijy, aktyviai
dalinasi idéjomis ir jas jgyvending; yra matomi kaip ver-
tybinés elgsenos pavyzdziai; jsitraukia j kolegas burian-
Cias, informacijos sklaidg apie Bendrove stiprinancias ir
kitas organizacijos skatinamas veiklas; yra lojalis ir jau
ne vienerius metus istikimai Zengia drauge su organiza-
cija. Nominacijas laiméjusiems darbuotojams yra sutei-
kiami eTaskai, kuriuos jie gali panaudoti partneriy MELP
elektroninéje parduotuvéje, jsigyjant LTG prekés Zenklo
prekes ar renkantis is plataus kity prekiy bei paslaugy
sgraso. MELP platforma suteikia galimybe ne tik jungtis
prie elektroninés parduotuves, bet ir platy jvairiy nuo-
laidy pasirinkimg, o taip pat tapo jrankiu sekti vidines
naujienas bei matyti visas darbuotojams suteikiamas
naudas vienoje vietoje.

e Jtraukios organizacinés kulttros kryptyje lygybés, jvai-
rovés bei jtraukties principy jtvirtinimg lydéjo gegu-
Zés ménesj praplésta artimo Seimos nario sqgvoka, j jg
jtraukiant partnerius bei nebiologinius vaikus, birzelio
ménesj pirmg kartg prisijungta prie LGBTQ+ eisenos
»,UZ lygybe“ Jvairovés sgmoningumo projekto apimtyje
organizuotos paskaitos darbuotojams bei rengti moky-
mai tikslinéms darbuotojy grupéms - organizuoti mo-
kymai jzeidZiancio elgesio ir priekabiavimy prevencijos
tema ,Kuriame saugiq ir pagarbqg skatinanciq kultirg
darbe* kuriuose dalyvavo kelioniy palydovai ir trauki-
niy masinistai; su psichologo paslaugas teikianciu is-
orés partneriu, aptariant temgqg "Kaip elgtis darbuotojui
patekus j sudétingg situacijq", susitiko kelioniy palydo-
vy ir traukinio masinisty komandy vadovai. Lygiagreciai
vykdyta ir plati vidiné komunikacijos kampanija apie
Skaidrumo linijg.

Savarankiskai ir kartu su SOPA agentira organizuota
DUOday - darbo seséliavimo iniciatyva, kai jmonés ir
organizacijos atveria duris Zmonéms su negalia, kvies-
damos juos iSbandyti naujas profesijas bei darbo roles.

Atnaujinti Diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo pre-
vencijos mokymai - nuo Siol jie privalomi visiems dar-
buotojams ir padeda ne tik lengviau atpazinti diskrimi-
nacijos, smurto ir priekabiavimo formas, bet ir moko,
kaip tinkamai reaguoti ir uzkirsti kelig netinkamam el-
gesiui.

Antrgjj 2025 m. pusmet; toliau stiprinta grjztamojo rysio
kultira, skatinant atvirg bendravimgq ir nuolatinj tobu-
Iéjimg, o rezultatai rodo aisky progresg - darbuotojai
vis aktyviau teikia ir praso grjztamojo rysio, o §i praktika
tampa neatsiejama kasdienés kultiros dalimi.

Per 2025 metus darbuotojams organizuotos net 39 nuo-
tolinés paskaitos jvairiomis aktualiomis temomis - nuo
psichikos sveikatos ir tvarumo iki asmeninio efektyvumo
bei jtraukties. Sios iniciatyvos padeda kurti organizaci-
jq, kuri nuolat mokosi, auga ir ugdo savo darbuotojus.

2025 m. spalj atliktas ,Darbuotojy balso“ tyrimas dar
kartg patvirtino stipréjantj rysj su darbuotojais - jsitrau-
kimas augo iki 83 baly, pasitenkinimas siekia 81 balg, o
tyrime dalyvavo net 91 proc. kolegy. Tai auksciausi rodi-
kliai Bendrovés istorijoje. ISanalizavus rezultatus, identi-
fikuotos tobulintinos sritys ir jau jgyvendinami veiksmy
planai, nukreipti j gergjg darbuotojy patirtj ir organiza-
cijos kultdros stiprinimgq.



e 2025 metais buvo pilnai suformuota auksciausio lygmens
ir vidurinés grandies vadovy komanda. O vadovy ugdy-
mas iSlieka nuoseklia investicija - 2025 m. antrgjj pusmet;
startavo visy lygiy vadovams skirta mokymy programa,
stiprinanti lyderystés kompetencijas ir uztikrinanti, kad
vadovai turéty jrankius, reikalingus komandy formavimui
ir darbuotojy jsitraukimo stiprinimui. Atskiras démesys
skirtas vidurinés grandies vadovy lyderystés kompeten-
cijy stiprinimui - tam dedikuotos su iSorés partneriais
organizuotos Lyderiy dienos. Jtvirtinant Lean kultdrg, be
bendryjy lyderystés mokymy, vadovams organizuoti mo-
kymai apie Baltas lentas, problemy sprendimg, vykdytos
Gembos ir kt. priemonés.

PleCiant atsakingos lyderystés stiprinimo ir tvaraus
Zmogiskyjy istekliy vystymo priemones, vadovai daly-
vavo SF 360 laipsniy lyderystés kompetencijy vertinime.
Vertinimas atliktas naudojant viding SAP SF 360 grjzta-
mojo rysio platformg, o jo tikslas - suteikti kokybiskq ir
konstruktyvy grjztamgjj rysj apie vadovavimo kompe-
tencijas, padéti identifikuoti stiprigsias puses bei tobu-
lintinas elgsenas.

Kad nauji komandos nariai sékmingai jsiliety j organi-
zacijos gyvenimgq ir jaustysi jtraukti, 2025 m. perziaré-
ti naujy darbuotojy jvedimo procesai. Kartu pradeéti ir
imonés generalinés direktorés ir Zmoniy ir kultiros par-
tnerés susitikimai su naujai prisijungusiais kolegomis,
kuriy metu naujokai susipazjsta su jmonés strateginiais
tikslais, aktualijomis bei pasidalina savo patirtimis ir pir-
mosiomis jzvalgomis. Siy susitikimy tikslas gerinti naujy
darbuotojy adaptacijq ir jsitraukimg bei mazinti naujo-
ky savanoriskq kaitq. Apklausy rezultatai rodo, kad dar-
buotojai pozityviai vertina atnaujintg jvedimo progra-
mq, pabrézdami jos aiskumg, suteikiamg informacijq ir
pagalbg sklandziai jsivaziuoti.

o Populiarinant gelezinkeliy transporto sektoriy ir Sio sek-

toriaus profesijas, aktyviai organizuoti bei dalyvauta
jvairiuose Svietimo projektuose, skirtuose skirtingy am-
Ziaus grupiy moksleiviams ir studentams. Buvo veda-
mos pamokos, organizuojamos ekskursijos, Seséliavimo
renginiai, dalyvauta karjeros mugése, Svietimo partne-
riy projektuose, LR susisiekimo ministerijos iniciatyvoje
»Susisiekimo karjeros laboratorija“ tarptautinése kon-
ferencijose ir kituose renginiuose, iSpléstas Svietimo
partneriy tinklas.

Rugséjo ménes;j startavo darbdavio jvaizdzio kampani-
ja ,Cia Traukia® nukreipta j nuosekly ir ilgalaikj darbda-
vio jvaizdzZio formavimg - tvirtus Zingsnius siekiant tapti
dar labiau matomu, patikimu ir geidZiamu darbdaviu.
Jy testinumui dedikuotos ne tik iSorinés, bet ir vidinés
iniciatyvos - pastaryjy tikslas stiprinti rysj su darbuoto-
jais, skatinti jy jsitraukimg, pasididZiavimq organizacija
ir siekj bati jos ambasadoriais.

Atnaujintos darbo ir poilsio patalpos GelezZinkelio g. 16
bei darbo vietos didziyjy miesty stociy infocentruose.

Parengti bei patvirtinti Veiklos kompetencijy valdymo
modelis ir Mokymy medZiagos rengimo standartas, sie-
kiant efektyvinti, transformuoti, skaitmenizuoti ir j LMS
aplinkg perkelti jvairias mokymy programas. Pradéti
parengiamieji pilotinés ,LTG Link“ profesinio meistris-
kumo programos, skirtos surinkti, uzfiksuoti ir iSsaugo-
ti niSines Zinias, sukurti jy baze, jvesti naujas mokymy
programas ir uztikrinti organizacijos veiklos tgstinumg,
darbai, taip siekiant uzfiksuoti ir islaikyti reikalingas Zi-
nias organizacijoje.

Zmoniy ir kultdiros politika

Personalo valdymo strateginéms kryptims ir kertiniams
principams apibréZti yra dedikuota Zmoniy ir kultiros po-
litika, patvirtinta LTG valdybos ir skelbiama viesai, kartu
su kitais vidaus teisés aktais. Sios politikos tikslas susieti
verslo strategijg su Zmogiskyjy istekliy valdymu ir jtvirtinti
bendruosius Zmogiskojo potencialo valdymo ir organiza-
cinés kulturos formavimo principus, apimancius:

e valdymo strateginj planavimg, remiantis LTG grupés
jmoniy strategija, vidinés ir iSorinés aplinkos analize,
konkurencine analize ir LTG jmoniy grupés vertybémis;

e organizacijos modeliavimg atliepiant jmoniy strategi-
nius tikslus bei prisidedant prie efektyvaus istekliy pa-
naudojimo, lankstumo, aiskios komunikacijos ir sprendi-
my priémimo greicio;

e organziacijos kultlros vystymq per vertybiy puoseléji-
mq, darbuotojy jtraukimo didinimq, atvirg ir nuolatinj
grjiztamaqjj rysj, lygias galimybes, darbuotojy patirties
matavimg ir Siy principy vieningumgq visai LTG jmoniy
grupei;

o darbuotojy gerovés, lygybés ir jvairovés puoseléjimg,
kuriant saugias ir sveikas darbo sqglygas, profesinio to-
buléjjimo ir augimo galimybes, pagarbiq, atvirg, pasiti-
kéjimu grjstq aplinkg;

e zmogiskyjy istekliy uztikrinimgq per ilgalaikj kompetenci-
jy planavimg, efektyvy darbuotojy atrankos ir naujoky
jvedimo organizavimg, vidinés karjeros ir kritiniy pozici-
jy pakaitumo planavimg;

e ugdymaq ir tobuléjimg, skatinant nuolatinio tobuléjimo ir
novatoriskumo puoseléjimo kultirg;

o darbuotojy veiklos ir atlygio valdymg;

e socialinés partnerystés puoseléjimaq.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/

Atlygio valdymas

Bendrovéje taikomos atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai,
su darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinantys:

e konkurencingq atlygio paketg pritraukiant ir iSlaikant rei-
kiamos kompetencijos darbuotojus;

« lygias galimybes ir nediskriminavimq apibendrinant dar-
buotojy veiklq ir skiriant atlygj;

e vidinio teisingumo principq, atlyginant uz panasy darbg;
jsitraukimo didinimg;

e paskatq darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijg;

e skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléji-
maQ;

o efektyvy personalo kasty valdymgq ir vertés akcininkui
kdrimq.

Kertiniai atlygio nustatymo ir jo perzitros elementai:
e metodinis pozicijy jvertinimas;
e periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka;

* tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sgsaja su darbuo-
tojo veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo, pa-
pildomy pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo rezul-
tatais.

Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie jo
pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje metodinj vertini-
mgq, iSreikstg korporatyviniais lygiais, bei kiekvieno korpo-
ratyvinio lygio bazinio darbo uzmokescio rézius - uztikrin-
tos sisteminés priemonés skaidrumo principams jtvirtinti
bei vidinés karjeros galimybéms jsivertinti.

Periodiné bazinio darbo uzmokescio perziura yra jgyvendi-
nama kiekvienais metais, o perziliros principai yra susieti
su objektyviais ir vieningais kriterijais - esamo darbuotojy
atlygio palygimu su rinka, Bendrovés finansiniais rezulta-
tais ir perziurai skiriamu biudZetu bei kiekvieno darbuotojo

metinés veiklos apibendrinimu. Periodiné perziura papras-
tai jsigalioja kiekvieny mety balandzZio 1 d. Jgyvendinus
2025 mety perziirg Bendrovés ménesinis bazinio darbo
uzmokescio fondas padidéjo 102 tukst. Eur arba 7,5 proc., o
atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais perziuros kri-
terijais, jgyvendintas 93 proc. darbuotojy.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus Bendroveés
pasiektus rezultatus, Bendrovés valdybos sprendimu yra
suformuojamas paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus
fondas. Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas
paskatinimas darbuotojams uZ gerai atliktg darbg bei
Bendrovés teigiamus veiklos rezultatus, kaip yra nurodyta
Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2 da-
lies 6 punkte, ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2 punk-
to pagrindu. Sis paskatinimas yra nukreiptas ir j ateitj kaip
motyvaciné priemoné darbuotojams, o individualios tokio
paskatinimo galimybés yra siejamos su pozicijy korporaty-
viniais lygiais ir kiekvieno darbuotojo metinés veiklos api-
bendrinimu. 2025 mety balandj Bendrovés darbuotojams
paskirstytas paskatinimo uz 2024 mety veiklos rezultatus
fondas sieké 0,9 min. Eur.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas
iSlieka nukreiptas j LTG Grupés ir Bendrovés metiniy tiksly
kélimg, kasmet vis augancios lukesciy kartelés isgrynini-
mq konkretiems metams pasibaigus ir bendros darbuotojy
imties reitingavimg pagal jy veiklos rezultaty ir vertybinés
elgsenos atitiktj Siai kartelei - principo ,labiausiai atlygi-
nami geriausieji“ nuosekly jtvirtinimg.

Papildomy naudy paketas Bendrovéje apima vienkartines
iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam seimos
nariui, paramgq stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmo-
kas darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus
senatvés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei kitas
naudas, numatytas LTG Grupés Sakos kolektyvinéje sutar-
tyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip
pat skiriamos iSmokos uz j atviras pozicijas rekomenduotus

kandidatus, jie yra jtraukti j jvairias darbuotojy pripaZini-
mo programos inciatyvas, gali naudotis placia nuolaidy
programa jvairioms paslaugoms bei prekéms, suteikiamas
draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir papildomas sava-
noriskas sveikatos draudimas.

LTG valdyboje patvirtinta atlygio politika yra taikoma vi-
soms patronuojamosioms bendrovéms ir yra skelbiama
viesai Bendroveés svetaingje, atlygio skiltyje. Sios politikos
jgyvendinimo nuostatas apraso Atlygio nustatymo metodi-
ka, o detalesniems praktinio jgyvendinimo principams api-
brézti skirti vidiniai procesy standartai. Visi aktualus doku-
mentai yra skelbiami LTG Grupés intranete - darbuotojams
skirtoje Ziniy bazéje bei naujienose.

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutinj darbo uz-
mokestj pagal bendrgsias pareigybiy grupes yra skelbiami
vieSai Bendrovés svetainéje, atlygio skiltyje, ir yra atnauji-
nami kiekvienam kalendoriniam ketvirciui pasibaigus. Kar-
tu yra skelbiamas motery ir vyry vidutinio darbo uzmokes-
Cio palyginimas. Taikant objektyvius ir vieningus bei lygias
galimybes uztikrinancius atlygio valdymo principus Ben-
drovéje, faktiniai motery ir vyry vidutinio darbo uzmokes-
&io skirtumai stebint pagal bendrgsias grupes islieka. Siuos
skirtumus lemia bendras motery bei vyry pasiskirstymas -
daugiau vyry nei motery dirba ne tik bendrai gelezinkelio
industrijoje, bet ir daugelyje pozicijy, ypac operatyvinés
veiklos pozicijose. Moterys dominuoja pozicijose, atliekan-
Ciose palaikancias/administracinio pobudzio funkcijas,
kuriy atlygio lygis rinkoje yra sglyginai mazesnis. Vyrai tel-
kiasi pozicijose, kuriy veiklos sritis lemia konkurencingesn;j
atlygj rinkoje ar yra susijusios su ypatingo pobudzio dar-
bais - fiziniu kruviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis
sqglygomis, kur rinkos atlygio lygis yra didesnis. Kartu tam
tikrose pareigybiy grupése stebima ir prieSinga situacija,
kai motery skaiCius nors ir néra dominuojantis, bet uzima
pozicijas, kuriy trikumas rinkoje lemia sglyginai aukstesn;j
atlygij ir tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyry.


https://ltglink.lt/ltg-link-atlygis
https://ltglink.lt/ltg-link-atlygis

Kolegialiy organy atlygis

Valdybos nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose
veiklos Bendrovés valdyboje sutartyse. Nepriklausomy
valdybos bei valstybés tarnautojy, einanciy kolegialaus
organo nario pareigas atlygis nustatytas atsizvelgiant j
2022 m. rugpjucio 3 d. priimtqg Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés nutarimo Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés val-
domy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo“
pakeitimg, kurio nuostatomis jtvirtinta, kad bendrovés
kolegialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus or-
gano nario, kuris yra kitas atrankq inicijuojancio subjekto
pasirinktas asmuo ménesinis atlygis turéty buti ne mazes-
nis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidu-
tinis ménesinis darbo uZmokestis. Valstybés tarnautojo,
einancio valstybés valdomos bendrovés ar savivaldybés
valdomos bendrovés kolegialaus organo nario pareigas
- ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés
vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Rekomen-
duojama, kad valstybés valdomos bendrovés kolegialaus
organo pirmininko atlygis blty ne mazZesnis kaip 1/3 ben-
drovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uZzmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas, AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ valdybos nariy ir komitety nariy atlygio re-
glamentavimas jtvirtintas Lietuvos Respublikos susisie-
kimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu, o isrinkus
naujg AB , Lietuvos geleZinkeliai“ valdybg, 2025 m. liepos
28 d. jsakymu, kuris mutatis mutandis taikomas ir dukteri-
niy bendroviy kolegialiy organy nariams.

Vienintelio Bendrovés akcininko sprendimu nustatytas
Bendrovés valdybos nariy atlygis numatant, kad Ben-
drovés valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 360
Eur, Bendrovés nepriklausomo valdybos nario ménesinis
atlygis yra 2 520 Eur, Bendrovés valdybos nario, kuris yra
valstybés tarnautojas, ir motininés Bendrovés deleguoto
valdybos nario ménesinis atlygis yra 1260 Eur. Tuo paciu
jtvirtinta taisyklé, kad isrinkus pavienius valdybos narius,
jiems nustatomas tokio pacio dydzio atlygis kaip ir vei-
kiancios valdybos nariams.

Valdybos nariams 2025 m.
iSmokeétas atlygis

Nario vardas, pavardé Atixegi:::iz\olggdz‘lj’o:ur::rio
Aisté Gasiuniené 15120
Andrej Kosiakov 6 615
Aurelija Kazlauskiené 40 320
Gediminas Sedkus 2520
Irmantas Berzauskas 15120
Viktoras Bachmetjevas 30 240

* Atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.




Darbuotojai ir atlygis

Bendrovés darbuotojy skaiéius 2025 m. gruodzio 31 d.
sieké 644 (pateikiamas aktyviy darbuotojy skai€ius laiko-
tarpio pabaigai (be darbuotojy, esanéiy vaiko priezitros
atostogose, atliekanciy karine tarnybg, esanciy ilgalai-
kiame nedarbingume)). Palyginti su 2024 m. gruodzio 31
d. duomenimis, Bendrovés darbuotojy skaicius padidéjo
11 darbuotojy arba 1,7 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2024 m. vi-
durkiu, padidéjo nuo 2 318 Eur iki 2 554 Eur. Pokytj sqlygojo
vykusi kasmetiné darbo uzmokescio perziira, darbuotojy
kaita ir pozicijy struktiros pokyciai.

Bendroveés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis

Bendras darbo uZmokeséio fondas sudaré 19,17 min. Eur
(nejtrauktos kompensacijos uz nepanaudotas atostogas,
iSeitinés iSmokos, kaupiniai, kapitalizuojamas darbo uz-
mokestis).

Papildomai 2025 m. balandzio ménesj, kaip ir kitose LTG
grupés jmonése, Bendrovés darbuotojams buvo iSmokéta
0,2 miIn. Eur metiné paskatinimo suma uz darbo rezultatus.

2025-12-31** 2024-12-31 2023-12-31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaiCius VDU, Eur . .
. ' Darbuotojy |y g, | Darbuotojy |y g,
1§ viso Motery Vyry 1§ viso Motery Vyry skaicius skaicius
Bendrovés vadovas* 1 1 11700 11700 1 10 500 1 5400
Auksto lygio vadovai* 7 5 2 7 873 6 7 300 6 6387
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sriciy specialistai 12 5 7 5239 5497 5098 9 4 885 9 4 476
Vidurinio lygio vadovai ir individualis sriciy ekspertai 63 35 28 3620 3525 3747 51 3412 40 3124
Komandy vadovai ir patyre specialistai 149 74 75 2537 2346 2725 151 231 128 2076
Specialistaiir patyrq °'ffuffgjj,'iﬁff veiklos/paslaugy dar- 400 157 242 2246 1857 2497 397 2099 388 1956
Operatyvinés vmklos/poslqugq dgrbuotqm, kvalifikuoti 2 " 1755 18 1603 2 1500
darbininkai
IS viso 644 277 366 2554 2385 2663 633 2318 593 2125

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.

**Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.
***Darbuotojai, pasirinke nenurodyti lyties, j duomeny atskleidimq pagal vyriskqjg ar moteriskqjq lytj néra jtraukti.




Bendrovés motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio

santykis pagal bendrgsias pozicijy grupes

Pozicijy grupé 2025 2024 2023
Visi darbuotojai 1:0,88 1:0,86 1:0,81
Auksto lygio vadovai - - -

Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sri¢iy specialistai 1:1,08 - -

Vidurinio lygio vadovai ir individualis sric¢iy ekspertai 1:0,94 1:0,97 1:0,96
Komandy vadovai ir patyre specialistai 1:0,86 1:0,87 1:0,87
Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai 1:0,74 1:0,73 1:0,71
Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai 1:0,78 1:0,80 1:0,81

* Lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uZmokescio santykis, kur vyry darbo uZmokestis
yra prilygintas 1, o motery - gautas jy darbo uZmokestj padalinus i$ vyry darbo uZmokescio.

nformacija apie

bendrovés vadovo atlyg;

Bendrovés vadovo darbo uZzmokescio sudétinés dalys:

Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. Darbo sutartyje
nustatytas Bendrovés vadovo ménesinis bazinis dar-
bo uZmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké
11 700 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés vadovo
ménesinis bazinis darbo uZmokestis padidéjo 11 proc.
nuo 10 500 Eur iki 11 700 Eur.

¢ Paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus. Be bazi-

nio darbo uzmokescio Bendrovés vadovui gali buti is-
mokéta kintamoji metinio darbo uzmokeséio dalis (pa-
skatinimas uZ metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo
schemq tvirtina LTG valdyba. Pagal Sig schemq 60 proc.

jtakos paskatinimo iSmokéjimui turi LTG grupés metiniy
tiksly pasiekimo lygis ir 40 proc. - Bendrovés metiniy
tiksly pasiekimo lygis. Kiekvienais metais Bendrovés
valdyba tvirtina Bendrovés metiniy tiksly struktirg, jy
pasiekimo slenksciy reikSmes ir lyginamuosius svorius, o
metams pasibaigus tvirtina §iy tiksly pasiekimo rezulta-
tus ir paskatinimo uZ metinius veiklos rezultatus iSmoke-
jimo galimybe. Maksimali metinio paskatinimo iSmokos
galimybé negali virsyti 30 proc. nustatyto metinio ba-
zinio darbo uzmokescio. Maksimali ménesinég, t. y. 1/12
metinio paskatinimo uz 2024 m. dalis, negaléjo virsyti
3 150 Eur. Bendrovés vadovui ataskaitiniu laikotarpiu
iSmokéta ménesiné (1/11) metinio paskatinimo dalis uz
jgyvendintus 2024 m. tikslus sudaré 2 474 Eur (bendra
suma padalinta i$ 11 ménesiy - proporcingai generalinio
direktoriaus paskyrimo nuo 2024 m. vasario 1 d. laiko-
tarpiui).

Bendrovés 2024 m. tiksly vykdymo rodikliai, kuriy pagrin-
du Bendrovés vadovui iSmokétas paskatinimas uz 2024
mety veiklos rezultatus, atskleisti bendroves 2024 m. me-
tinéje vadovybés ataskaitoje, strategijos dalyje.

Bendrovés 2025 m. tikslai, kuriy pasiekimo pagrindu Ben-
drovés vadovui 2026 metais galés buti skiriamas paskati-
nimas uz 2025 mety veiklos rezultatus, atskleisti Sios, Ben-
drovés 2025 m. metinés vadovybés ataskaitos strategijos
dalyje.


https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_LINK_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*1ci7qm8*_up*MQ..*_ga*OTgwNjM0MjU4LjE3Njc4NzQ1NjE.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3Njc4NzQ1NjAkbzEkZzAkdDE3Njc4NzQ1NjAkajYwJGwwJGgw
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_LINK_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*1ci7qm8*_up*MQ..*_ga*OTgwNjM0MjU4LjE3Njc4NzQ1NjE.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3Njc4NzQ1NjAkbzEkZzAkdDE3Njc4NzQ1NjAkajYwJGwwJGgw
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Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Darbuotojai ir atlygis

Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj, stazq ir iSsilavinimg 2025 m. gruodzio 31d.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, %

56,6%

. Moterys

. Vyrai

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes, %

252%  243% 2329

16,5%
I 10,8%

iki 30 mety nuo 30 iki nuo 40 iki nuo 50 iki 59 daugiau
39 mety 49 mety mety kaip 60
mety

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg, %

26,1%
25,3% 25,0% ’
23’6% I
Vidurinis ir kt. Profesinis Aukstasis neuni-  Aukstasis univer-

versitetinis sitetinis

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg, %

28,7%
25,6%
16,4% 16,5%
I ]2’9% I
iki 1 mety 1-5 mety 6-10 mety 1-20 mety daugiau
kaip 20
mety

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy ir vidutinj darbo staZzg, metai

32,9
21,9
15,5
13,6
6,7
2'4 -
iki 30 mety nuo 30 iki nuo 40 iki nuo 50 iki 59 daugiau Vidutinis
39 mety 49 mety mety kaip 60 stazas

mety



Rizikos ir jy valdymas




L-I-G LI N K Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Bendrovéje diegiama ir veikloje nuolat tobulinama vienin-
ga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréZiama LTG
grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy
standartuose, parengtuose atsizvelgiant | tarptautinius
ISO 31000 (angl. International Organization of Standar-
dization) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, Enterprise
Risk Management) standartus bei geriausios praktikos
pavyzdZzius.

LTG grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos
vadovaujantis 3 linijy modeliu (angl. The Three Lines Mo-
del). Pagal jj:

e 1linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG grupés jmoniy
ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuotojai,
kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina vei-
klos testinumo plany sudaryma.

2 linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir ati-
tikties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg
sistemq, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uzti-
krina pirmojo rizikos valdymo lygmens veiklg vykdancéiy
imoniy ir padaliniy konsultavimg ir Svietimg metodiniais
ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais, rengia riziky
valdymo ataskaitas auk$ciausiai vadovybei.

3 linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus audi-
tas, kuris atlieka nepriklausomg pirmojo ir antrojo riziky
valdymo lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai
teikia pastabas ir rekomendacijas dél riziky valdymo
sistemos tobulinimo.

Zemiau esandiame paveiksle atskleidZiama Riziky valdy-
mo sistema, detalizuojant informacijos judéjimo kelig ir
atsakomybiy pasiskirstymaq.

Rizikos ir jy valdymas

LTG valdyba,

Dukteriniy jmoniy = Rekomendacijos ==

valdybos

LTG valdybos
audito komitetas

Ataskaitos

- Vidaus
ki .
v::xlrcl-lzyln?o auditas
lygmuo
Veiksmingumo vertinimas
Ataskaitos
2 riziky -
valdymo Riziky ir
lygmuo atitikties
valdymo
0 funkcija
©
O
£
o
<
- Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas
Riziky
savininkai
1riziky
valdymo
lygmuo

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

sofloppuswoNal Ji saIIng
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas
ciklas susideda is Siy pagrindiniy Zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.

2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybeé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimy-
be ir galimq poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei
poveikj reputacijai, veiklos tgstinumui, darbuotojy saugu-
mui) ir priskiriant vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strate-
ginés, veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j
tai, kiekvienai is riziky parenkami riziky savininkai ir batini
valdymo/mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas
igyvendinant priemones stebimi periodiskai kas ketvirtj.

Periodiskg ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj kiekvienos is jmoniy ri-
ziky valdymo buklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose
imoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie svarbiausias rizikas
LTG grupés valdyba yra informuojama kas ménesj. Tokia
cikliska sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty riziky
statusq, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy riziky
atsiradimg.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant j susiklosCiusiq patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir
valdomas rizikas ir atsparumg, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius. Pagal Bendro-
vés veiklos pobidj Zemiau pateikiamos pagrindinés rizi-
kos, kurios buvo aktualios 2025 metais.




Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.
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Rizika

Pagrindinés rizikos

Rizikos ir jy valdymas

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo
priemonés

ir valdymo priemoneés

Paslaugy teikimo
sutrikimai dél iSo-
riniy nenumatyty
veiksniy

Riziky zemélapis

o ISoriniai veiksniai
» Nuo veiklos nepriklausancios aplin-
kybés

* Poveikis paslaugy kokybei
o Zala reputacijai
e Finansiné Zala

» Savalaikis reagavimas ir komuni-
kacija

Nesklandumy valdymo ir komuni-
kacinio plany vykdymas
Periodiniai teoriniai ir praktiniai
iguly mokymai

o Neatitikimy standartams Salinimas

Specifiniy kompe-
tencijy Zmogiskyjy
iStekliy trukumas

« Salies darbo rinkos tendencijos
e llgas specialisty paruosimo laikas
» Tam tikry profesijy prestizo stoka

o Galima kritiniy veikly jtaka tegs-
tinumui dél Zmogiskyjy resursy
trakumo

Darbo sqlygy gerinimas
Pareigybés prestizo didinimas
Veiklos automatizavimas
Darbdavio jvaizdZio formavimas

Suinteresuoty gru-
piy likeséiy neatiti-
kimo rizika

Poveikis

o Infrastruktira nepilnai pritaikyta
Zmonéms su specidliaisiais porei-
kiais

Neatitiktis teisiniam reglamentavi-
mui dél nejgaliy ir ribotos judése-
nos asmeny teisiy

Klienty pasitenkinimo mazéjimas
o Zala reputacijai

o Atvira, tiksli, savalaiké ir proaktyvi
komunikacija

Esamy traukiniy ir infrastruktdros
pritaikymas specialiesiems porei-
kiams

Naujy traukiniy jsigijimas

Saugos incidenty
rizika

Tikimybé

c Paslaugy teikimo sutrikimai dél iSoriniy nenumatyty veiksniy.
@ Specifiniy kompetencijy Zmogiskuyjy istekliy trakumas.

@ Suinteresuoty grupiy lukesciy neatitikimo rizika.

e Saugos incidenty rizika.

<] Atgal j turinj

o Darbo saugos instrukcijy nesilai-
kymas
o Nesaugus eismo dalyviy elgesys

Prigimtiné rizika, kuri bidinga
vykdomai veiklai. Siai rizikai valdyti
yra skiriamas didelis démesys,
taikomos testinés ir sisteminés
priemones

o Finansiniai nuostoliai dél riedmeny
ar infrastruktdros sugadinimo

o Zala reputacijai dél neuztikrintos
eismo/ darbuotojy saugos

» Veiklos sutrikimas dél eismo jvykiy

Periodiniai mokymai ir instrukta-
vimas

Mobilioji aplikacija, padedanti uzti-
krinti darbuotojy saugumqg

Saugos sistemy patikros
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Kokybés kontrolés patikrinimai
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Parengtumo ir atsparumo didinimas

Bendrové nuosekliai, organizacinémis ir techninémis prie-
monémis stiprina savo parengtumg. Veikiama pagal vie-
ningg LTG grupés programg, kurig sudaro 5 dalys:

1. Veiklos testinumo plany parengimas.

2. Darbuotojy parengimas.

3. Kritiniy iStekliy uztikrinimas.

4. Kritinés infrastruktiros apsauga.

5. Nuolatiné jvykiy stebésena ir mokymasis pratyby metu.

Taip pat, siekiant uztikrinti veiklos tgstinumg ir pasiren-
gimg galimoms krizéms, nuolat bendradarbiaujama su
atsakingomis valstybés institucijomis, dalyvaujama tar-
pinstituciniuose koordinavimo formatuose. Per ataskai-
tinius metus buvo perziurimi veiklos tgstinumo planai,
organizuojamos darbuotojy mokymo veiklos ir praktinés
pratybos, skirtos pasirengimo ekstremalioms situacijoms
ir kriziy valdymo gebéjimy stiprinimui taip pat dalyvauta
tarpinstitucinése nacionalinés reikmeés pratybose. Sios
priemonés ne tik didina atsparumgq ir patikimo paslaugy
teikimo uztikrinimq jvairiomis veiklos sqlygomis, taciau ir
uztikrina tinkama bendrovés indélj j nacionalinio saugu-
mo stiprinimgq.

Darbuotojy sauga ir sveikata bei eismo
sauga

Ataskaitiniais metais Bendrové vykdé veiklg, nuosekliai
uztikrindama traukiniy eismo saugq ir patikimumg, vado-
vaudamasi nacionaliniy ir Europos Sqgjungos teisés akty
reikalavimais, taip pat jmonéje jdiegta ir palaikoma sau-
gos valdymo sistema. Nuolat buvo stebimi pagrindiniai
eismo saugos rodikliai, analizuojami su eismu susije jvy-
kiai, nustatomos jy prieZastys ir jgyvendinamos preven-
cinés bei korekcinés priemonés. Didelis démesys skirtas
riziky identifikavimui ir valdymui, siekiant uzkirsti kelig
galimiems incidentams ir uztikrinti saugy keleiviy vezimg
viesojoje gelezinkeliy infrastruktiroje.

Darbuotojy saugos ir sveikatos srityje jmoné kryptingai
stiprino saugios darbo aplinkos kultiirg. Per ataskaitinius
metus buvo vykdomi privalomi pirminiai ir periodiniai dar-
buotojy instruktavimai, mokymai, uztikrinamas tinkamas
asmens apsaugos priemoniy naudojimas. Bendrovéje
reguliariai atliekamas darbo viety profesinés rizikos ver-
tinimas, atnaujinamos saugos instrukcijos ir aktualizuoja-
mos mokymo programos. Sios priemonés leidZia maZinti
nelaimingy atsitikimy darbe tikimybe ir didinti darbuotojy
sgmoningumg saugos klausimais.

Jgyvendinant nuolatinio tobulinimo principq, ataskaiti-
niais metais taip pat buvo vykdomi vidaus saugos audi-
tai ir patikrinimai, kuriy rezultatai panaudoti planuojant
tolesnes saugos gerinimo priemones. Jmoné siekia, kad
eismo ir darbuotojy sauga bity neatsiejama veiklos dalis
ir strateginis prioritetas, uztikrinantis patikimy, kokybisky
ir saugiy keleiviy vezimo paslaugy teikimgq.




Papildoma informacija




- Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos . . .
L-I G LI N K . . o . - Papildoma informacija
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

oo . o N/ . 4
Informacija apie iSorés auditg
»LTG Link“ finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito standartus.

Viesqjj pirkimy konkursg 2023-2025 m. konsoliduotyjy Bendrovés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity,
paruosty pagal TFAS Apskaitos Standartus, priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,,KPMG Baltics* Au-
ditoriy kandidatirai pritaré LTG Audito komitetas ir LTG valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito paslaugy
sutartis pasirasyta 2023 m. liepos 27 d.

Nustatytas sutartinis atlygis audito bendrovei uz 2025 m. Bendrovés finansiniy ataskaity auditg 48,6 tikst. Eur (be PVM) ir
kitas ne audito paslaugas (vertimo paslaugos, apskaitos atskyrimo ataskaity (apskaitos atskyrimo sistema, skirta atskir-
ti pajamy, iSlaidy, turto ir (ar) jsipareigojimy apskaitg pagal tam tikrus verslo vienetus) riboto uztikrinimo uzduotis pagal
3000-ajj Tarptautinj Uztikrinimo Uzduodiy Standartq) 17,4 tikst. Eur (be PVM).

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Bendrovei teiké finansiniy ataskaity vertimo paslauggq. Kity papildomy paslaugy, nesu-
sijusiy su finansiniy ataskaity auditu, ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Bendrovei neteiké.




Informacija apie atitikt) valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

uztikrinimo gairéms

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso reikalavimy (nuoroda), atskleisdama reikalaujamq informacijg Bendrovés metinése ir tarpinése vadovybés ataskaitose bei uztikrindama informacijos atsklei-

dimgq interneto svetainéje https://Itglink.lt/ltg-link-veiklos-rezultatai.

Strukturuota informacija apie skaidrumo gairiy laikymgsi

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas
. i . . . . vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos
Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas speci-
513 aliyjy jporeigojimq tik§las, e.inor:n.oisi.ois kolengdorin.iqis metais jiems vykdyt.i skirti. Taip
5 Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi biti skelbiami Sie duomenys valstybés biudzeto asignavimaii ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei
. ir informacija: pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vyk-
dymo sqlygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
51 pavadinimas; Taip 514 informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdo- Taip
52.  kodas irregistras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmoneg; Taip © mus ar planuojamus investicinius projektus.
5.3 buveiné (adresas); Taip Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieziu-
. . - - - . . ros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama Teisinis statu- papunkgiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy
5.4.  (nurodomas reorganizavimo badas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankru- sas nejregis- 6. pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose Taip
tavusi; truotas asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11
valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto sve- papunkeiuose nurodytas asmuo yra igrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas
5.5. taine; - narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
56 veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip 7 Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos doku-
= 4 ! ’ mentai:
5.7.  struktirg; Taip 7. jstatai; Taip
58.  vadovo duomenys; Taip 72 valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybeés tiksly ir lakesciy valsty- Taip
5.9.  valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip ™ bésvaldomoje jmonéje nustatymo;
e L . - . Ne, stebétoj veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra
5.10. Z'Ezgzio!q ‘tcgryggs pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma taryba nesué‘é- 73.  konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) Taip
OJy taryba; ryta paslaptimi;
AtskleidZiama atlyginimy politikg, apimangig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmo-
. e . . .. . . . atronuojan- kescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety .
511.  komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; gios TG il!mter- 74. nariy atlygio nustatymq, detaliau apibidintg Bendroviy valdysenos kodekse, Taip
neto svetainéje nustatantis dokumentas;
Taip, informaci- volstybés voldomps beﬁdroyés metjnés ir tarpir)és vadovybés otas}(di'gos, vals- )
valstybei nuosavybés teise priklausandiy akcijy nominaliy ver&iy suma (eurais ja apie akcijas 75.  tybésjmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety Taip
512.  euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatinia- atskleidZiama laikotarpj;
me kapitale; patronuojancéio o - - PP A L .
LTG atvilgiu 76. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity Taip

rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F4AB9539E95E/asr
https://ltglink.lt/ltg-link-veiklos-rezultatai

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas
Ne, 17).  trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto sve- nejd’ﬂ;h:ak informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki meti-
tainéje turi buti skelbiama jmoniy grupés struktura, taip pat dukteriniy bendroviy bendroviy ne- 172. nésvadovybés ataskaitos arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius Taip
8 ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkg&iuose nurodyti duo- turl. LTG imoni esming reikdme valstybés valdomos jmonés veiklai;
) menys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy rupés Jstruk—q - - - - — - - —
dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finan- tgra Zkelbiomc 173, Valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo Taip
sinés ataskaitos ir konsoliduotos metinés vadovybés ataskaitos. LTG interneto = rezultatai;
svetainéje 17.4.  pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy 175.  specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
9. asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi biti skelbiami ty juridiniy asmeny - B . . . . . ... .
Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai. 176 investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai Taip
" beiinvesticijos per ataskaitinius metus;
Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskes- - . . . . . "
o nés eilés dukteriné bendrove, interneto svetainéje turi buti skelbiami jg patronuo- Taip 17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
: jancios bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir nuoroda j . P . . o .
patronuojandios bendrovés interneto svetaing. 17.8.  dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkdiuose, 8, 9 179._atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
10. ir 91 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi biti nedelsiant Taip 1710, bendras metinis darbo uzmokesgio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Tai
pakeiiami irinterneto svetainéje. *~* pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; P
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdo- 1711, informacija apie ApraSo Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgy- Tai
mos bendrovés metiné vadovybés ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés . “ vendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paciskinama kodél. P
n metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés in- Taip - - - - —
terneto svetainéje turi biti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomy-
imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo. 18 Eé_s qtoskolt_oks_(e?glmas_(ekomgnqluolomol.ogtmkomo| me'g|r1|_éj9 vadovybés oltas- Taip
: aitoje pateiktl informacijq, susijusiq su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo,
Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés val- imogjal?s teisiy uitikrinimjcg kovcis st?korugcijq ir kygininkavimu klausirpnais.
12 domos bendrovés tarpinés vadovybés ataskaitos valstybés valdomos jmonés Tai - - - — - -
: interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus P Jeigu ApraSo 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmo-
ataskaitiniam laikotarpiui. nés komeycme (gcn)ybu)e) posloptn‘ql ar konflder)c[qho |.nform.o.cuo, vo]stybés
. - - — - - 19 valdoma jmoneé gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés Tai
13 Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techni- Taip : valdomos bendrovés metingje vadovybés ataskaitoje ar valstybés jmonés meti- P
) nes galimybés juos iSsispausdinti. néje veiklos ataskaitoje turi buti nurodyta, kad §i informacija neatskleidziama, ir
nurodyta neatskleidimo priezastis.
11l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, vadovybés ataskaity ir veiklos ataskaity rengimas Valstybeés valdomos bendrovés metininéje vadovybés ataskaitoje gali biti patei- ‘
20 Tai
. . . . . N . .. . : kiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija. P
14 Valstybés valdomos jmonés apskaitqg tvarko taip, kad uZtikrinty finansiniy ataskai- Taip
: ty sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standartus. Valstybés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame
o . . . . . metinéje vadovybés ataskaitoje, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti kon-
Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés Voldpmo bepdrove.renglg 6 . soliduotos metinés vadovybés ataskaitos, - savo metinéje vadovybés ataskaitoje N TG
15. mengs.qutarpm.lq. f|nonsl|(n|.q at.ailga]tq rinkinj, o valstybés jmone - 3, & ir 9 meénesiy Taip pateikia jmoniy grupés struktiirg, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir pa- Linel;,“nrfésra kit
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. 21 skesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 51-5.3 papunkgiuose nurodytus duomenis, juridiniy osmeq-
Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity au- valdomy GFCW dalj (procefr)tms) dukterinés bendroves jstatiniame kapitale, finan- ny dalyve
dito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymgq priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be siniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma
16 metinés vadovybés ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarping vadovybeés Tai bendrove, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotgjq meting vadovy-
. atqslgoitq.)/gbtybés jmoné, pagal Lietuvos Rgspublilgo:s finansiniy qtoskqitq audi- p bés ataskaitg, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.
;‘T‘: 'J';.k't“! UZT‘I'(II“'”'TO ic'.StIC‘UQLJ 1Sfclgtqu prlsk.m%mqwespjic) intereso !El‘one;m'kb?t Valstybés valdomos bendrovés tarpinéje vadovybés ataskaitoje ar valstybés jmo-
etines velkios ataskartos, papiidomai rengia 0 menesiy tarping veikios ataskartq. nés tarpingje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés
Valstybés valdomos bendrovés metinéje vadovybés ataskaitoje arba valstybés 5o Vverslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty Taip
17. jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés - analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip

atskaitomybés jstatyme, papildomai turi bati pateikiama:

pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, paly-
ginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.




Informacija apie
tvarumo ataskaitg

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsipa-
reigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné at-
sakomybé, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susidarusi su
teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susiju-
siy ar pan. jvykiy ir nepatyré papildomy sgnaudy, turéjusiy
materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

ISsami informacija, tikslai ir rodikliai, susije su aplinkosaugos,
personalo, Zmogaus teisiy, kovos su korupcija ir kysSininkavi-
mu klausimais, yra atskleidziami LTG grupés 2025 m. konso-
liduotoje metinéje vadovybés ataskaitoje, kurio integruota
dalis yra Tvarumo ataskaita, apimanti tiek patronuojancios
jmoneés, tiek visy patronuojamyjy jmoniy informacijq tvaru-
mo temomis. LTG grupés tvarumo ataskaita uz 2025 metus
rengiama pagal Europos tvarumo atskaitomybés standar-
tus (ETAS), Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy at-
skaitomybés jstatymq bei atsizvelgiant j Valdymo koordi-
navimo centro rekomendacijas bei gergsias praktikas. Pilna
»LTG Link“ tvarumo ataskaita néra rengiama, nes visa savo
veikla Bendrové tikslingai prisideda prie visos LTG grupés
tvarumo tiksly ir jsipareigojimy.

Tvarumo valdymas LTG grupéje

LTG grupé siekia, kad jos ateitis buty pagrjsta tvarumo kul-
tdra, o priimant verslo sprendimus bity laikomasi griezty
tvarumo principy ir vertybiy. Todél LTG grupéje néra tvirti-
nama atskira tvarumo strategija, o konsoliduota ,,LTG stra-
tegija 2030: tvari integracija j Europg“ yra grjsta tvarumo
principais ir jsipareigojimais. 2025 m. atnaujintose tiek LTG
grupés, tiek ,,LTG Link“ strategijose pristatyta nauja strategi-
né kryptis - dekarbonizacija. Dekarbonizacijos plane numa-
toma nuosekliai mazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy
(SESD) emisijas ir taip svelninti poveikj klimatui.

LTG Tvarumo politika - svarbus dokumentas, nustatantis
LTG grupés tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius, tvarumo
principus ir prioritetus. Siame dokumente yra pateikiami il-
galaikiai prioritetai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos
srityse, kuriose vykdydama savo veiklg, LTG grupé daro di-
dziausig poveikj aplinkai, siekia kurti didziausiqg verte bei da-
ryti reikSmingq pokytj. Tvarumo valdymas LTG grupéje yra
centralizuotas ir vienodai svarbus visoms LTG grupés jmo-
néms ir veikloms.

LTG grupés veikla paremta Jungtiniy Tauty pasauliniu susi-
tarimu nustatytais veiklos principais, ParyZiaus susitarimo
rezoliucijomis, ES Zaliojo kurso tikslais. Taip pat tvarumo
veiklai esminés yra Tarptautinés darbo organizacijos dekla-
racijos dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés jsteigto Valdymo koordinavimo
centro rekomendacijos, uztikrinancios gerosios valdysenos
principy valstybés valdomose jmonése jgyvendinimaq.

LTG grupés tvarumo prioritetai, tikslai

2025 m. LTG grupé atliko iSsamy dvejopo reik§mingumo
vertinimgq (DRV), kurio tikslas - suprasti ir suvaldyti tvarumo
srities poveikius, rizikas ir galimybes. Tarp svarbiausiy temy
igskiriamos SESD maZinimas, energetinio efektyvumo didi-
nimas, Zmogaus teisiy uztikrinimas, sveikata ir darbo sauga,
jvairové ir nediskriminavimas, prisidéjimas prie bendruome-
niy gerovés, duomeny saugumo ir privatumo uztikrinimas,
verslo etika, korupcijos ir kySininkavimo prevencija.

»LTG Link* kaip ir visos LTG grupés, prioritetai ir tikslai aplin-
kosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse yra nustatomi
strateginiam laikotarpiui atsizvelgiant j tai, kur ir kaip, vyk-
dydama savo veiklg, LTG grupé daro didZiausiq poveikj
aplinkai bei visuomenei, sukuria didziausig verte bei daro
reikSmingq bei pamatuojamg pokytj. Prioritetai taip pat
prisideda prie LTG grupés misijos ir vizijos jgyvendinimo,
atliepia organizacijos vertybes bei suinteresuotyjy Saliy lu-
kescius. Nustatant LTG grupés tvarumo prioritetus tikslus ir
rodiklius, yra remiamasi dvejopo reikSmingumo vertinimu,
Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyva (BTAD), aktua-

liomis nacionalinémis bei ES politikomis bei gerosiomis val-
dysenos praktikomis.

Detali informacija apie LTG grupés tvarumo prioritetus,
tikslus ir rodiklius pateikiame LTG grupés konsoliduotosios
metinés vadovybés ataskaitos Tvarumo ataskaitos dalyje.
Ataskaita prieinama grupés svetainéje www.ltg.lt.

Tvarumo veiklos bendrovéje

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Aplinkosaugos dalyje pri-
statomi LTG grupés tikslai ir prioritetai, susije su poveikio
klimatui mazinimu ir klimato kaitos Svelninimu bei siekiu iki
2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija. Taip pat patei-
kiamos LTG grupés jmoniy, jskaitant ir Bendrove, vykdomos
iniciatyvos ir projektai bei stebimi aplinkosauginiai rodikliai.

Be visai LTG grupei bendry aplinkosaugos projekty, pagrin-
dinés ,LTG Link“ iniciatyvos, nukreiptos j poveikio aplinkai ir
klimatui mazinimg, apémeé tokius projektus:

o Siekdama palaipsniui mazinti CO; ir kietyjy daleliy emisijy
kiekj, 2025 metais ,,LTG Link“ prisijungé prie grupés inici-
juoto Lietuvoje unikalaus bandomojo projekto - vertino, ar
i$ atsinaujinanciy Zaliavy gaminamas dyzelinas HYO100
tinkamas ir saugus nuolat naudoti geleZinkelio riedmeny-
se. Astuoniolika ménesiy truksian¢io bandymo metu nau-
jas tvarusis kuras bus pilamas j keleivinj traukinj, vykstant;j
marsrutu Vilnius-Klaipéda-Vilnius.

¢ Vilniaus geleZinkelio stotyje pristatytas naujos kartos elek-
trinis traukinys ,,Stadler Flirt“, Zymintis naujq etapq AB , Lie-
tuvos gelezinkeliai“ istorijoje - Zalesnj, tylesn;j ir patogesnj
keliavimo budq. Naujasis traukinys yra vienas is 15 naujy
- elektriniy ir bateriniy - riedmeny, papildysianciy LTG gru-
pés keleiviy veZimo bendrovés ,,LTG Link“ parkg.

e ] Lietuvg atvyko pirmasis naujas baterinis traukinys, pa-
gamintas Sveicarijos kapitalo jmonés ,Stadler“ gamykloje
Lenkijoje. Planuojama, kad iki 2026 mety pabaigos , L TG
Link“ riedmeny parkas pasipildys is viso Sesiais bateriniais
traukiniais.


http://www.ltg.lt

e ,LTG Link“ tesia dyzelino kuro normos mazinimo iniciaty-
vq, taip siekdama prisidéti prie veiklos emisijos mazinimo
ir ekonominio efektyvumo. Nuo 2025 mety pradzios vyk-
domas asmeniniy masinisty kuro suvartojimo normy ste-
béjimas ir sillomos konkrecios priemonés, padedancios
mazinti vairuojamo traukinio sgnaudas.

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Socialinéje dalyje pristato-
mi pagrindiniai LTG Grupés socialiniai prioritetai: darbuotojy
gerovés stiprinimas, tobuléjimo galimybiy uztikrinimas, sau-
gios darbo aplinkos kirimas ir lygiy galimybiy puoseléjimas.
Joje taip pat apzvelgiamos LTG grupés jmonése vykdomos
iniciatyvos, visoje grupéje taikomos vieningos personalo po-
litikos ir standartai bei stebimi svarbiausi personalo rodikliai.

Darbuotojy jsitraukimas ir jy gerové islieka vienu pagrindiniy
Bendroveés socialiniy prioritety. Daugiau informacijos apie
»LTG Link“ su darbuotojais susijusias iniciatyvas ir rodiklius,
tikslus ir pasiekimus Sioje srityje yra pateikta Sios metinés
vadovybés ataskaitos dalyje ,,Darbuotojai ir atlygis o prie-
monés siekti kuo geresniy rezultaty Sioje srityje yra detaliai
atskleidZiamos LTG grupés Tvarumo ataskaitoje.

»LTG Link“ taip pat pristaté socialines iniciatyvas, skirtas is-
laikyti aktyvy dialogg su klientais ir visuomene, o taip pat
skatinti keliauti traukiniais, kurie yra viena Zaliausiy trans-
porto priemoniy:

e LTG grupés keleiviy veZimo bendroveé ,,LTG Link“ sitlo nuo-
laidas kelionéms traukiniais jvairiy valstybiniy svenciy ir
mokiniy atostogy metu bei tévams su vaikais.

e ,LTG Link“ kvie€ia paZinti Lietuvos gamtg keliaujant Mis-
ko traukiniu tarp Vilniaus ir Kauno, o pentadieniais - ir i$
sostinés j Trakus ir atgal. Traukiniautojy laukia iSskirtiné
patirtis - kelioné traukiniu, papuostu Sio Lietuvos regiono
misky augalijos motyvais ir gyviny atvaizdais su eduka-
ciniu turiniu.

e ,LTG Link“ Zengia pirmuosius, bet tvirtus zingsnius multi-

modaliy kelioniy link. Jau dabar vyksta projektai, kuriuose
derinamos skirtingos transporto rasys: vienas jy - ,,Pajirio

ekspresas* kai traukiniu i$ Vilniaus pasiekiama Kretinga, o
ten laukia priderintas autobusas j Palangg. Taip pat orga-
nizuojami specialls traukiniy reisai po didzZiyjy koncerty ir
krepsinio varzyby, kad keleiviai i$ renginiy galéty saugiai
ir greitai grjzti namo. Galimybe namo grjzti traukiniu pasi-
naudojo net 6,2 tukst. keliautojy.

o LTG grupés keleiviy vezimo bendrové , LTG Link“ jau penk-
tus metus is eilés pristato isskirtinai kalédiniam laikotarpiui
papuostus traukinius. Keleiviai Sventine atmosfera galéjo
mégautis keturiuose riedmenyse.

o Atlikusi keleiviy apklausas ir jvertinusi keleiviy atsiliepimus,
»LTG Link“ j atnaujintus traukiniy tvarkarascius jtrauké 4
naujus vietinius ir 2 tarptautinius marsrutus, 2 naujas sto-
teles, taip pat uztikrino daznesnj susisiekimq populiariau-
siuose marsrutuose.

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai prin-
cipas, reiskiantis, kad LTG grupés jmonése netoleruojama
bet kokios formos korupcija. LTG grupés Tvarumo ataskai-
tos Valdysenos dalyje apzvelgiami vidiniai dokumentai, ku-
rie kartu su Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais
reglamentuoja korupcijos prevencijos sritj LTG grupéje,
jskaitant verslo sandorius ir vykdant vieSuosius pirkimus.
Siais dokumentais savo veikloje vadovaujasi visos LTG gru-
pés jmonés. AtskleidZiamos korupcijos rizikos ir jy valdymo
priemonés, darbuotojy Svietimo korupcijos prevencijos
klausimais priemonés, stebimi atsparumo korupcijai rodi-
kliai. PaZyméting, kad LTG grupé kelerius metus dirba pagal
37001:2016 tarptautinio standarto ,,Antikorupcinés vadybos
sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés” reikalavimus ir
skiria didelj démes;j vidiniy veiklos procesy perzidrai ir tobu-
linimui.

Informacija apie LTG grupés tvarumo veiklq ir projektus taip
pat skelbiama ir patronuojancios bendrovés interneto tin-
klalapyje www.ltg.lt.

Kita informacija

Informacija apie pagrindinius nematerialiuosius iSteklius ir
jy galimg poveikj Grupés verslo modeliui bei kuriamai ver-
tei yra atskleidZiama integraliose konsoliduotosios metinés
vadovybés ataskaitos dalyse: Strategija, Valdysenos atas-
kaita, Atlygio ataskaita bei Tvarumo ataskaita. Dokumente
pateikiama informacija apie Zmogiskuosius isteklius, darbo
sqlygas, mokymus ir taikomas motyvacines sistemas, vertés
kdrimo mechanizmgq ir vertés grandinés dalyvius, pazangiy
technologijy naudojimg veikloje ir vykdomus inovatyvius
projektus, rysius su klientais, tiekéjais ir investuotojais bei jy
valdymg, Grupés mastu taikomas vieningas politikas, stan-
dartus ir kt.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsi-
pareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné
atsakomybe, valdysena) rodikliais bei nebuvo susidirusi su
teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susiju-
siy ar pan. jvykiy bei nepatyré papildomy sgnaudy, turéjusiy
materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

ISsami informacija, tikslai ir rodikliai, susije su aplinkosau-
gos, personalo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausi-
mais, yra atskleidZiami LTG grupés 2025 m. konsoliduotoje
vadovybés ataskaitoje, kurios integrali dalis yra Tvarumo
ataskaita, apimanti tiek patronuojancios jmoneés, tiek visy
patronuojamyjy jmoniy informacijg tvarumo temomis.


http://www.ltg.lt

Apibrézimai

Rodiklis Skai¢iavimo apibrézimas Rodiklis Skaic¢iavimo apibrézimas
. Pardavimo pajamos + Valstybés dotacijy pajamos + Kitos veiklos pajamos . - Grynasis pelnas (nuostoliai
Pajamos Pal L Y . . qu P ‘J . Pa Grynojo pelno marza* = p. ( - )
(nejskaitant Finansinés veiklos pajamy) Pardavimo pajamos
Pardavinio pajames Pajamos, nejskaitant Valstybés doto.cijq poj?mq, Kitos veiklos pajamy ir Finansinés Nuosavo kapitalo koefici- Nuosavas kapitalas .o.tq.skqi.tinio Ioi.kotqrpic.) p(?baigoje
veiklos pajamy entas Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Valstybés dotacijy pajamos Valstybés |é3os, skiriamos ,LTG Link“ veikloms finansuoti Grynasis paskutiniy 12 ménesiy periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12 ménesiy
Sqnaudos Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokesdio ir Finansinés veiklos sqnaudy P.afkolosaptarnawmokoe- nusidévéjimo, amortizacijos IrdC?EGCIJL% sqn.cudc?s.+ P?Skutlnlq]? r‘nenesujj po!ukcmq
ficientas sqnaudos (pakoreguotos atsizvelgiant j nepiniginius balansinius straipsnius)
llgalaikes paskolos + ligalaikiai nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy paskoly eina- Skolos uz palikanas amortizacija + Palikanos, mokétinos uz paskutinius 12 ménesiy
Finansiné skola muyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety — — - - -
dalis Turto apyvartumo rodiklis* Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos
PyVv Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Grynoji skola Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalento investicijos ) .
Finansiné skola
Nuosavo kapitalo grgza Grynasis paskutiniy 12 ménesiy periodo pelnas (nuostoliai) Finansiné skola / EBITDA Paskutiniy 12 ménesiy periodo EBITDA
(ROE) Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
. Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai iné i ine
Turto grgza (ROA) Ty p y p p (i ) Finansiné skola / Nuosavas Finansiné skola

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Investicijy pelningumo rodi-
Klis (ROI)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy jsipa-
reigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

kapitalas

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Grynoji skola / EBITDA

Grynoji skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Skubaus likvidumo koefici-
entas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje - Atsargos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Bendrojo likvidumo koefi-
cientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Keleiviy apyvarta
(keleiviy kilometrai)

Keleiviy vezimo rodiklis, skai¢iuojamas kiekvieno pervezto keleivio keliong daugi-
nant i§ nuvaZiuoto atstumo

Darbuotojy skaiéius

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skaidius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy
esanciy vaiko prieziuros atostogose, atliekanciy karing tarnybgq, esanciy ilga-
laikiame nedarbingume)

EBIT Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas
EBITDA Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas + Nusidéveji-
mas ir amortizacija
Pelnas (nuostoliai) prie pelno mokest;j + Palikany sgnaudos - Paltkany pajamos +
Nusidévéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés (suma-
s Zéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy turto vertés (sumazéjimas) padide-
jimas + Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sgnaudos
= EBIT
EBIT marza* —
Pardavimo pajamos
o EBITDA
EBITDA marza* — .
Pardavimo pajamos
o Koreguota EBITDA
Koreguota EBITDA marza*

Pardavimo pajamos

Vidutinis darbo uZmokestis

Vienam sqglyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo uzmokestis bruto

* gpskaiciuojant,,LTG Link“finansinius rodiklius prie Pardavimo pajamy pridedamos Valstybés dotacijy pajamos.



Trumpiniai

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena »LTG Link“ UAB ,LTG Link“
ASV (angl. ESG) . .
(angl. Environmental, Social and Corporate Governance) - - -
LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé
Baterijomis maitinamas elektrinis daugianaris traukinys : :
BEMU (angl. Battery Electric Multiple Unit) LSS Lokomotyvy saugos sistemos (angl. Locomotive Safety System)
Bendroveé UAB ,LTG Link“ LTIFR Prarasto dcr.bo Icﬂ!(o traumy daznumo rodiklis
(angl. Lost Time Injury Frequency Rate)
CER Europos geleZinkeliy asociacija : . -
LTSA Lietuvos transporto saugos administracija
CIT Tarptautinis gelezinkeliy transporto komitetas - - R
NPS Klienty pasitenkinimo indeksas
DUOday Darbo Seséliavimo iniciatyva . .
NIB Siaurés investicijy bankas
EIB Europos investicijy bankas < . T .
0SszD Gelezinkeliy bendradarbiavimo organizacija
EMU Elektrinis daugianaris traukinys (angl. Electric Multiple Unit) . .‘ ; . -
Viesyjy keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugy ir (ar)
ES Europos Sqjunga PSO viesyjy kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais paslaugy
; ; teikimo sutartis (angl. Public Service Obligation)
ESRS Europos tvarumo atskaitomybés standartai
. - - RB »Rail Baltica“
FTE Traukiniy forumas Europoje (angl. Forum Train Europe)
; - ; ; SAP Verslo valdymo sistema
GTK Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksas
. SOPA Socialiné jdarbinimo agentira
GTT Gelezinkelio transporto tarnyba
: . SESD Siltnamio efektq sukeliangiy dujy emisija
IT Informacinés technologijos
. . . TAS Tarptautinés apskaitos standartai
KPI Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. Key performance indicators)
- - L TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai
LiMA Lietuvos Marketingo Asociacija
... . : » . . uiC Tarptautiné geleZinkeliy sgjunga
LGBTQs Reiskia jvairias seksualines orientacijas, lytines tapatybes bei
jtraukt;j ir kity tapatybiy, kurios nepatenka j pagrindines kategorijas VDU Vidutinis darbo uzmokestis
LMS Mokymosi valdymo sistema (angl. Learning management system) VERT Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba
LR Lietuvos Respublika Vs|] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos
. VKC Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy
LTG Holdingas Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jgyvendinimo centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly
/TG valstybés valdomy jmoniy valdymg
»LTG Cargo® AB ,LTG Cargo® vV] Valstybés valdoma jmoné
LTG grupe,

Grupé

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés




Finansinés ataskaitos

Parengtos pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, LG LINK
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

UAB ,,LTG Link“ akcininkams

B Nuomone

Mes atlikome UAB ,LTG Link“ (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. Jmonés finansines ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

o finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisinga vaizdg apie Jmonés 2025 m. gruodzio 31
d. finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal TFAS
apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibudinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame
nepriklausomi nuo Jmonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity auditg
Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu
apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV
kodeksas). Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai
yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrjsti.

B Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity
ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikimg.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybeé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba misy zinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg kitos
informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

© 2026 ,KPMG Baltics*, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios |monés kodas 111494971
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo
klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

¢ Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

e Jmonés vadovybeés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda, parengima ir
teisinga pateikimg pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy
dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjimg testi veikla ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizidréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesg.

B Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomone.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iSkraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy masy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukéiavimas, klastojimas, ty€inis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® ]gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, taciau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjistuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j | susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo

© 2026 ,KPMG Baltics*, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés jmonés ,KPMG International Limited*

vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.

72



KPMG

nuomone. Masy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos.
Taciau busimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad |moné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome
audito metu.

,KPMG Baltics”, UAB, vardu

Vilmantas Karalius
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000371

Vilnius, Lietuvos Respublika
2026 m. kovo 10 d.

Elektroniniu auditoriaus paraSu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti §io dokumento 71-73
puslapiuose.
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Finansinés buklés ataskaita

Pastabos 2025-12-31 2024-12-31 Pastabos 2025-12-31 2024-12-31
ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS
llgalaikis materialusis turtas 157 12 151 631 Jstatinis kapitalas 16 143 590 143 590
Naudojimo teise valdomas turtas 4 806 4 810 Privalomasis rezervas 17 2165 1209
llgalaikis nematerialusis turtas 324 398 Kiti rezervai 17 14 331 8 595
Kitas ilgalaikis turtas 10 65 259 Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 22 052 1919
ligalaikio turto i$ viso 162 307 157 098 Nuosavo kapitalo i§ viso 182138 172 513
TRUMPALAIKIS TURTAS ISIPAREIGOJIMAI
Atsargos n 610 522 ligalaikiai jsipareigojimai
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 1749 10 359 Nuomos jsipareigojimai 18 4340 4348
I3ankstiniai apmokéjimai 13 451 417 ISmokos darbuotojams 19 422 480
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 36118 27175 Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 26 3385 1401
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 15 390 452 ligalaikiy jsipareigojimy is viso 8147 6229
Trumpalaikio turto i$ viso 49 318 38925 Trumpalaikiai jsipareigojimai
TURTO IS VISO 211625 196 023 Nuomos jsipareigojimai 18 581 529
Pelno mokescio jsipareigojimai 2901 2 459
ISmokos darbuotojams 19 3492 3099
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 21 14137 n151
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 20 229 43
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 21340 17 281
Isipareigojimy i$ viso 29 487 23510
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO 211625 196 023

Finansinés ataskaitos ir aisSkinamasis rastas, pateikti 74-104 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti:

KRISTINA MEIDE

KRISTINA NAVICKIENE
Generaliné direktoré Finansy ir strategijos vadoveé

RAIMONDA DUOBUVIENE

UAB , LTG Kompetencijy centras*
Finansy kontroliere, veikianti pagal
2026 m. vasario 5 d. sprendimg

Nr. SPR-L1(KC)-1/2026

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis



LG g LINK

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos 2025 2024 Pastabos 2025 2024
Pardavimo pajamos 22 73 638 61665 Remontas ir techniné priezitra (3254) (2938)
Valstybés dotacijy pajaomos 23 36 023 34 650 Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo 3) ()
Kitos veiklos pajamos 58 14 vertes
Pajamos i viso 109 719 96 329 IIgaIaikjo turtg, skirtQ pClI’dL.IOti nurasymas iki 16 15
- grynosios realizacinés vertés
ISmoky darbuotojams sgnaudos 24 (20 048) (18152) — - o .
llgalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (100) 13
Nusidéveéjimas ir amortizacija 78,9 (15 207) (13 662) ; : . -
s o vald bendriot admin - Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas 13 (13)
trateginio valdymo ir bendrieji administravimo -
mokes?':iqi ! (8 309) (7 379) Kitos sqnaudos (7 275) (6 456)
Infrastruktiros paslaugos (n0oo07) (9 319) Sgnaudos i viso (83152) (74 755)
Keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos (7 715) (6 993) Veiklos pelnas (nuostoliai) 26567 21674
Kuras (5160) (4 785) Finansinés veiklos pajamos 639 1285
Medziagos (2 276) (2 559) Finansinés veiklos sgnaudos (869) (602)
Kity uzsienio geleZinkeliy suteiktos paslaugos (1125) (879) Finansinés veiklos grynasis rezultatas 25 270 683
Elektros energija (1705) (1740) Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 26 837 22 257
Pelno mokestis 26 (4 785) (3138)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 22 052 1919
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso 22 052 19119

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita

Istatinis kapitalas Pr:-\;:::\:ssis Kiti rezervai pi?::::::s:ztt:;:) IS viso
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 143 590 554 5322 13 091 162 557
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 19119 19119
Rezervy suformavimas 17 - 655 3273 (3928) -
Dividendai 17 - - - (9163) (9163)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 143 590 1209 8 595 19119 172 513
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 143 590 1209 8 595 1919 172 513
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 22 052 22 052
Rezervy suformavimas 17 - 956 5736 (6 692) -
Dividendai 17 - - - (12 427) (12 427)
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 143 590 2165 14 331 22 052 182138

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis




Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2025 2024 Pastabos 2025 2024
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) 22 052 19 119 llgalaikio turto (jsigijimas) (17 894) (12 630)
llgalaikio turto perleidimas 83 n8
KOREGAVIMAI: . . " - . .
- — — ISankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj turtg pasikeitimas - (29 870)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 7,8,9 15207 13 662 -
R . _— Gautos palikanos 329 959
(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo/ 1068 80 — — - — -
nuragymo Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (17 482) (41423)
AtSGr‘gq nukainojimcs iki grynosios realizavimo vertés 3 8 F|NANS|NES VEIKLOS P|N|GU SRAUTAI
atstatymas;
( - y ) - - - — - Gautos valstybés dotacijy pajamos 49 385 35339
llgalaikio turto, skirto parduoti nurasymas iki grynosios 16 s — — -
realizacines vertes (16) (115) Nuomos jsipareigojimy mokéjimai 18 (562) (551)
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas 100 (13) Nuomos jsipareigojimy palikanos 18 (163) (79)
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (13) 13 (Sumokéti) dividendai 7 (12 427) (9163)
Sukaupty pajamy/sgnaudy pasikeitimas (452) 1248 Kiti finansinés veiklos pinigy srautai (202) (371)
Paliikany (pajamos) sgnaudos ir kiti su paskolomis (104) (642) Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 36 031 25175
susije mokesciai Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 8943 (25 648)
Nuomos jsipareigojimy palukanos 163 79 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 14 27175 52 823
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka : (149) Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 14 36118 27175
Pelno mokesd&io sgnaudos (nauda) 4785 3138
Pagrindinés veiklos pinigy srautai, jvertinus koregavimus 42793 36 428 Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAS
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (2942) (2 365)
Prekybgﬁ ir kity gotj’.clpq sumy, l?el. Lsonkstlnlq (48 883) (40148)
apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei
gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazé- 2 665 (531)
jimas)
Su darbo scvnr\.t.yquls susijusiy jsipareigojimy padidéji- 335 476
mas (sumazéjimas)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy padidé-
) m (175) 381
jimas (sumazéjimas)
(Sumokétas) pelno mokestis (83399) (3641)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (9 606) (9 400)



Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

UAB ,LTG Link“ (toliau - Bendroveé) jregistruota Lietuvos
Respublikos (toliau - LR) juridiniy asmeny registre 2019 m.
vasario 28 d. Vykdydama savo veiklg, Bendrové vadovau-
jasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respu-
blikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transporto kodeksu ir kitais Lietuvos Respu-
blikoje galiojanciais teisés aktais.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis
juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis uking, fi-
nansing, organizacing ir teising veiklg. UAB ,LTG Link“
yra AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ grupés jmoné (toliau -
Grupé), kurios vienintelis akcininkas yra AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ Bendrovés registracijos kodas 305052228,
PVM mokétojo registracijos kodas LT100012462811, juri-
dinis (registracijos) adresas: Gelezinkelio g. 16, LT-02100
Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - keleiviy ir bagaZo vezimas
gelezinkeliy transportu ir susijusios paslaugos.

2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31d. vieninte-
lis Bendrovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 100 proc. AB , Lietuvos gele-
Zinkeliai“ akcijy priklauso Lietuvos Respublikos susisieki-
mo ministerijai.

2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31d. Bendrovés
jstatinis kapitalas buvo lygus 143 590 tukst. Eur. Jj sudaro
156 237 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté 919,05 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmo-
kétos.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés sqgrasinis aktyviy darbuotojy skaicCius laikotar-
pio pabaigai (be darbuotojy, esandiy vaiko priezidros atos-
togose, atliekangiy karing tarnybgq ir kt.) 2025 m. gruodzio
31d. buvo 644 darbuotojai (2024 m. gruodzio 31d. buvo 633
darbuotojai).

2. ReikSmingy apskaitos principy
santrauka

Ataskaity rengimo pagrindas. Bendrovés Finansinés atas-
kaitos uZz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31d., yra
parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskai-
tomybés standartais (toliau - TFAS), patvirtintais taikyti ES.
Sios finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis veiklos
testinumo principu ir vertinimu istorinés jsigijimo savikainos
metodu, nebent nurodyta kitaip.

Apskaitos politikos pakeitimai. Apskaitos politika, taiko-
ma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos
principus, kuriy buvo laikomasi rengiant Bendrovés meti-
nes finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2024 m.
gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo
per 2025 metus.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés funkciné valiuta
yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra
pateiktos tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip, skai-
¢iai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesu-
tapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

UZsienio valiuta. Sandoriai uZsienio valiuta perskaiciuoja-
mi j funkcing valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius
sandoriy atlikimo dieng. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys
vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei
perskaiciuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius,
denominuotus uzsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje
galiojandius kursus, pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.



ligalaikis materialusis turtas. Prading ilgalaikio materi-
aliojo turto verte sudaro jsigijimo savikaing, jskaitant ne-
grgzZinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuotos skolinimosi
iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos islaidos, susijusios su
turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudoji-
mo vietq. ISlaidos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui
pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio,
kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

Jisigijimo savikaing jtraukiamos ilgalaikio materialiojo turto
daliy pakeitimo islaidos, kai jos patiriamos, jei Sios islaidos
atitinka turto pripazinimo kriterijus. Pakeistos turto dalies
likutiné verté yra nurasoma. Remonto iSlaidos yra prideda-
mos prie likutinés turto vertés, jei yra tikétina, kad Bendrové
ateityje i$ Siy iSlaidy gaus ekonoming naudq ir jei jas galima
patikimai jvertinti. Visos kitos remonto ir prieZitros iSlaidos
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, atsar-
ginius jrenginius ir priezidros jrenginius, kai jie atitinka ilga-
laikio materialiojo turto apibrézimaq. Turto likvidacinés ver-
tés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per metus
perZitrimi ir, prireikus, koreguojami.

Nusidéveéjimas. llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas
skaiiuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metodq, sie-
kiant paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms per jvertin-
tg naudingo tarnavimo laikg.

Naudingo

ligalaikio materialiojo turto grupés tarnavimo
laikas

Pastatai ir statiniai 8-72
Masinos ir jranga 5-15
Keliy transporto priemonés 4-5
Riedmenys (jskaitant vagonus) 8-22
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-4

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4-5

Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma jsigiji-
mo (pasigaminimo) savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté
bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtos staty-
bos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra
baigta ir turtas neparuostas naudoti. Atsargos, skirtos il-
galaikio materialaus turto remontui ir atitinkancios 16-ojo
TAS nuostatas, perkeliamos i$ atsargy j nebaigtq statybq.
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtq klasifikuojami
kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje
ir atvaizduojami nebaigtos statybos balanso straipsny-
je. Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas sta-
tomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo
savikaina apima tiesiogines islaidas. Nebaigta statyba
perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto gru-
pes tuomet, kai tik ji uzbaigiama ir pastatytas turtas pa-
rengtas jo numatytam naudojimui.

Nematerialusis turtas. Nematerialusis turtas, i$ kurio
Bendrové tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, turi ri-
botg naudingo tarnavimo laikg ir apskaitomas jsigijimo
savikaina, sumazinta sukauptos amortizacijos ir vertés
sumazéjimo nuostoliy suma.

Nematerialiojo turto amortizacija skai¢iuojama taikant
tiesiogiai proporcingg metodqg per numatytg naudingo
tarnavimo arba konkrety galiojimo laikg, jeigu toks nu-
statytas. Naudingo tarnavimo laikotarpis yra perzitrimas
kiekvienais metais.

Nematerialusis turtas yra nurasomas, kai nebesitikima
ekonominés naudos i$ naudojimo ar perleidimo. Pelnas ir
nuostoliai, atsirandantys nutraukus nematerialiojo turto
pripazinimg, vertinamas kaip skirtumas tarp grynosios re-
alizavimo sumos ir turto apskaitinés verteés, ir yra jskaito-
mas pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

ligalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto vertés
sumazéjimas. Kiekvieng finansinés buklés ataskaity su-
darymo datqg Bendrové perziari likuting materialiojo bei
nematerialiojo turto verte, kad nustatyty, aryra kokiy nors
pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy poZzymiy
yra, Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamgjqg vertg tam,
kad bity galima jvertinti vertés sumazéjimgq (jei toks yra).
Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, até-
mus pardavimo islaidas, ir naudojimo vertés. Jvertinant
naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra dis-
kontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokesting
diskonto normg, jvertintq pagal dabartines rinkos sgly-
gas, egzistuojanciqg pinigy laiko verte bei su turtu susijusig
rizikg, j kurig nebuvo atsizvelgta vertinant ateities pinigy
srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojandcios turto grupés) jvertin-
ta atsiperkamoji verté yra maZesné nei Sio turto apskaiti-
né verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperka-
mosios §io turto (ar pajamas generuojandios turto grupés)
vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo is karto pripazjs-
tami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Parduoti laikomas turtas. Turtas, (arba turto grupés) skir-
tas parduoti, yra vertinamas balansine verte pirminio
pripazinimo metu ir tikrgja verte, atémus pardavimo is-
laidas, atsizvelgiant j tai, kuri yra mazesné. Turtas skirtas
parduoti perklasifikuojamas jei atitinka tokio turto 5 TFAS
kriterijus.

Jei turto (ar pajamas generuojandios turto grupés) jvertin-
ta atsiperkamoji verté yra maZesné nei Sio turto apskaiti-
né verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperka-
mosios §io turto (ar pajamas generuojandios turto grupés)
vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo is karto pripazjs-
tami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.



Finansinés priemonés

Finansinis turtas. Bendrovés finansinis turtas apima pini-
gus, is pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas. Bendroveé
pripazjsta finansinj turtg finansinés buklés ataskaitoje tik
tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties nuosta-
ty Salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pri-
pazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant
apskaitg pagal prekybos datg. Pirminio pripazinimo metu
Bendrové finansinj turtg vertina tikrgja verte, iSskyrus
gautinas prekybos sumas, j kurias nejtrauktas reikSmin-
gas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas verti-
namas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas
pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertini-
mas apima priemonés tikrgjq vertg bei sandorio islaidas,
tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertina-
mas amortizuota savikaina, yra vertinamas apskaiciuo-
ty palukany normos metodu. Amortizuota savikaina yra
sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany
pajamos, uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai
bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pel-
ng (nuostolius). Bet koks pripaZinimo nutraukimo pelnas
ar nuostoliai apskaitomi Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitose.

Finansinio turto vertés sumazéjimas dél kredito rizikos.
Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés
sumazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami
pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) model;.

Bendrové gautinas sumas vertina naudojant tikétiny kre-
dito nuostoliy atidéjiniy matricq arba individualyjj verti-
nimg, kai kiekvieno skolininko finansiné bikle ir kredito
rizika jvertinami individualiai analizuojant skolininko fi-
nansines ataskaitas, atsiskaitymy drausmingumg ir kitg
viesai prieinamgq informacijq apie skolininkg, kurj gali da-
ryti jtakg skolininko kredito rizikos vertinimg.

Prioritetinis Grupés IZdo valdymo tikslas yra [éSy saugumo
uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgzos mak-
simizavimas.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuos-
toliy dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
Bendrové turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi
gauti). TKN yra diskontuojamos taikant efektyvig palika-
ny normg. Pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN apskaiéiuoja-
ma jvertinus finansiniy institucijy, kuriuose pinigai laikomi,
kredito reitingus ir kitus reik§mingus kriterijus (tokius kaip
likvidumas, kapitalo pakankamumo priezitra). Vadovybé
jvertino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN daZniausiai
néra reikSminga.

Tikétini gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy tikétini
kredito nuostoliai per visq laikotarpj pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota sa-
vikaina, yra pripazjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakg
tokio turto grynajai apskaitinei vertei.

Finansinio turto nurasymas ir nutraukimas. Finansinio
turto vertés sumazéjimai formuojami atsizvelgiant j TFAS
9-o0jo nuostatas, Bendrovés Apskaitos politikos nuostatas
bei atliekant galimy riziky vertinimg, pagal jy pasireis-
kimo tikimybe, atzvelgiant j galimus vidinius ir iSorinius
veiksnius, kurie apima klienty reik§mingus finansinius sun-
kumus, jsipareigojimy nevykdymas daugiau nei 120 dieny
bei tikétinu kliento bankroto atveju.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai
Bendrové neturi pagrjsty lukesciy susigrgZinti visq turtq ar
jo dalj. NegrgZintinas turtas nurasomas pagal pripazintg
vertés sumazéjimag, jei buvo atlikti visi btini veiksmai tur-
tui atgauti ir nustatyta nuostoliy suma.

Finansinio turtui kuris yra nurasytas ir kuriam dar taikoma
vykdymo uztikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmy, susi-
jusiy su teisiniu reguliavimu, kad sumos buty maksimaliai
atgautos.

Anksciau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos su-
mos jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansiniai jsipareigojimai. Bendrovés finansiniai jsipa-
reigojimai apima paskolas ir kitas finansines skolas, jsi-
pareigojimus pagal sutartis su klientais, prekybos ir kitas
mokétinas sumas. Finansiniai jsipareigojimai pirminio pri-
pazinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus san-
dorio sudarymo islaidas. Vélesniais laikotarpiais finansi-
niai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina,
apskaiCiuota taikant efektyvios palikany normos meto-
dq. Palikany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant
efektyvios palikany normos metodgq.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki
finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo
sutartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés biklés atas-
kaitos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes
ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu.
Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai
jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per
vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra parodomos kaip
ilgalaikiai jsipareigojimai.



Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas. Ben-
droveé nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinimg, kai
sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukiami, bai-
giasi jo galiojimas, sglygos yra pakeistos, o pakeisto jsipa-
reigojimo pinigy srautai i§ esmés skiriasi. Finansinio jsipa-
reigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp
nuradytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant
perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus)
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas.
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra suden-
giami tada ir tik tada, kai Bendrové turi teisiskai jgyven-
dinamg teise jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba
realizuoti turtg, jvykdyti jsipareigojimus ir taip sudengti
jsipareigojimq.

Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripaZinimo
metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripaZjstamos san-
dorio kaina, o vélesniais laikotarpiais vertinamos amorti-
zuota savikaina.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripazinimo
metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuo-
met, kai Bendrové tampa sutarties sglygy salimi. Prekybos
ir kitos mokétinos sumos i$ pradziy vertinamos tikrgja ver-
te, pridedant tiesiogiai susijusias sandorio islaidas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy
verté yra artima jy tikrajai vertei. Pinigus sudaro pinigai
banko sgskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trum-
palaikés, labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuoja-
mos j Zinomg pinigy sumgq. Tokiy investicijy terminas nevir-
Sija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus
sudaro pinigai banko sgskaitose bei kasose, indéliai eina-
mosiose sgskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidzios
investicijos.

Naudojimo teise valdomas turtas
Nuoma

Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj suteikianti
teisg tam tikrg laikotarpj naudoti turtg (huomojamg turtg).

Nuoma, kai Bendrové nuomininkas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo
Bendrovés teise naudotis nuomojamu turtu nuomos laiko-
tarpiu. Bendroveé pripazjsta naudojimo teise valdomg turtg
visy rusiy nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo tur-
to nuomg subnuomos atveju, iSskyrus nematerialiojo turto
nuomg, trumpalaike nuomg ir mazavercio turto nuomg.

Bendrové yra sudariusi patalpy, gamybiniy pastaty, ir
kito ilgalaikio turto nuomos sutartis. Patalpy, gamybiniy
pastaty nuomos sutartys sudaromos 6-10 metams, kitas
materialusis turtas - 2-3 metams.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas.
Naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro: nuomos
jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, bet kokie nuomos
mokesciai pradzios datg arba iki jos, atémus bet kokias
gautas nuomos paskatas; bet kokios Bendrovés patirtos
pirminés tiesioginés islaidos; ir iSlaidy, kurias Bendrové
patirs iSmontuodama ir pasalindama nuomojamgq turtg,
tvarkydama jo buvimo vietg arba atkurdama tokig nuo-
mojamo turto bukle, kokios reikalaujaoma pagal nuomos
sqglygas, jvertis, nebent tos iSlaidos patiriamos atsargoms
gaminti. Bendrové prisiima su Siomis islaidomis susijusj
jsipareigojimg pradZios datq arba pasinaudojusios nuo-
mojamu turtu tam tikrq konkrety laikotarpj. Bendrové pri-
pazjsta Sias islaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo
turto savikainos, kai yra prisimamas jsipareigojimas dél
Siy islaidy.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas. Po
pradZios datos Bendrové naudojimo teise valdomg turtg
vertina taikydama savikainos metodq: atémus visg su-
kauptg nusidévéjimg ir visus sukauptus vertés sumazéji-

mo nuostolius; ir pakoregavus dél nuomos jsipareigojimo
pakartotinio jvertinimo. ApskaiCiuodama naudojimo teise
valdomo turto nusidévéjimq, Bendrové taiko 16-ojo TAS
»llgalaikis materialusis turtas® nusidéveéjimo reikalavimus.
Bendrové naudojimo teise valdomq turtq finansinés pa-
déties ataskaitoje pateikia atskirai nuo ilgalaikio materi-
aliojo turto.

Nuoma, kai Bendrové yra nuomotoja

Bendroveé pripazjsta nuomos mokescius, susijusius su vei-
klos nuoma, pajamomis pagal tiesinj metodq per nuomos
laikotarpj. I8laidas (jskaitant nusidévéjimg), patirtas uz-
dirbant su nuoma susijusias pajamas, Bendrové pripazjs-
ta sgnaudomis. Pirmines tiesiogines islaidas, patiriamas
gaunant veiklos nuomos teisg, Bendrové jskaiciuoja j nuo-
mojamo turto apskaitineg verte ir pripazjsta tas islaidas
nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip
ir nuomos pajamas. Bendrové apskaito veiklos nuomos
pakeitimg kaip naujg nuomg nuo pakeitimo jsigaliojimo
datos ir i anksto sumokétus ar sukauptus nuomos mo-
kescCius, susijusius su pradine nuoma, laiko naujos nuomos
mokesciy dalimi.

Pelno mokeséiai. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas
pelno mokescio tarifas 2025 m. - 16 proc., 2024 m. - 15
proc. Nuo 2026 m. pelno mokescio tarifas - 17 proc.

Ataskaitinio laikotarpio mokesciai - numatoma sumokeéti
mokesciy institucijoms arba atgauti is mokesciy instituci-
juy suma, atsizvelgiant j per ataskaitinj ir ankstesnius lai-
kotarpius gautqg apmokestinamgjj pelng arba nuostolius.
Apmokestinamasis pelnas arba pajamos grindZiamos
jverciais, jei finansinés ataskaitos patvirtinamos pries
pateikiant susijusias pajamy deklaracijas. Mokes¢iai, ne-
jskaitant pelno mokescio, parodomi veiklos sgnaudose.



Atidétasis pelno mokestis. Atidétasis pelno mokestis
apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy
mokescCiy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami busimy
mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir
jsipareigojimy likutinés vertés finansinése ataskaitose ir jy
atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipa-
reigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams,
kurie véliau didins apmokestinamgjj pelng, o atidétyjy
mokescCiy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai
ateityje sumaZins apmokestinamgjj pelng.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzitirimas kiekvie-
ng kartg sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra suma-
Zinamas, jeigu néra tikétina, kad ateityje bus gautas pa-
kankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai
realizuoti. Atidétojo pelno mokescio turto suma sumazi-
nama iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokes-
tinamgqjj pelng. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipa-
reigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifq, kuris
taikomas mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma
padengti arba apmokéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Nuo 2026 m. sausio 1d. jsigaliojus 17 proc. tarifui, Bendro-
vés atidétas pelno mokestis 2025 m. gruodzio 31 d. buvo
perskaiciuotas atsizvelgiant j bisimus ataskaitinius laiko-
tarpius, kai laikinieji skirtumai, dél kuriy atsirado atidéta-
sis mokestis, iSnyks.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai
egzistuoja teisiskai pagrindziama teisé sudengti ataskaiti-
nio laikotarpio mokesciy turtg su ataskaitinio laikotarpio
mokesciy jsipareigojimais ir kai atidétasis mokestis susijes
su ta pacia mokescius administruojancia institucija.

ISmokos darbuotojams. Bendrové neturi nustatyty is-
moky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei
apmokéjimy, susiety su akcijomis. Su pensija susijusius
jsipareigojimus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos
darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos
laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos
apima atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, premijas,
mokamas atostogas ir kt.

Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas,
iSeidamas i§ darbo prasidéjus pensiniom amziui, pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus turi teise gauti 2 ménesi-
niy atlyginimy dydzio iSmokg. Anksc¢iau patirtos iSlaidos
pripazjstamos sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir kity ben-
dryjy pajamy ataskaitoje is karto, kai toks jsipareigojimas
yra jvertinamas. Dél imoky sqglygy pakeitimo (sumazini-
mo arba padidinimo) atsiradgs pelnas ar nuostoliai pri-
pazjstami i$ karto. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas
yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais,
taikant planuojamo sglyginio vieneto metodq. Jsiparei-
gojimas fiksuojamas Finansinés buklés ataskaitoje ir at-
spindi ty iSmoky dabarting verte Finansinés buklés atas-
kaitos sudarymo datai. Dabartiné iSmoky darbuotojams
jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus
busimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy
popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir ku-
riy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomq iSmoky
mokéjimo laikotarpj, palukany norma. Aktuarinis pelnas
ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.
Todél toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai.
Aktuariniai skai¢iavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy
pensiniy iSmoky jsipareigojimg. Jsipareigojimas apskaito-
mas dabartine verte, diskontuota naudojant rinkos palu-
kany normaq.

Premijy planai. Bendrové pripazjsta jsipareigojimq ir pre-
mijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimqg arba
praeityje buvo taikoma praktika, sukirusi konstruktyvy
jsipareigojimq.

Pajamy pripaZinimas. Bendrovés pajamos pripazjstamos
vadovaujantis 15-ojo TFAS nuostatomis, t. y. Bendrové pri-
pazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad pazadéty
prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty sumg,
kuri atitinka atlygj, kurj Bendrové tikisi gauti mainais uz
tas prekes ar paslaugas. Taikydama §j standartg Bendro-
vé atsizvelgia j sutarties sqglygas ir j visus svarbius faktus
bei aplinkybes.

Bendrovés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos:
o keleiviy ir su keleiviy vezimu susijusiy paslaugy pajamos;
e kitos pagrindinés veiklos pajamos.

Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés veiklos pa-
jamos:

e turto nuomos paslaugy pajamos;

e keleiviniy lokomotyvy ir jy brigady paslaugy uzsienyje pa-
jamos;

e kity paslaugy pajamos.



Paslaugy rasis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobudis
ir laikas bei mokéjimo sqglygos

Pajamy pripazinimas pagal 15-gjj TFAS

Keleiviy ir su
keleiviy veZimu
susijusiy paslaugy
pajamos

Suteikiamos keleiviy ir bagazo vezimo
paslaugos pagal parduotus traukinio bilie-
tus. DidZioji dalis traukinio biliety pardavi-
my sutampa su vezZimo atlikimo data.
Didzioji dalis pajamy apmokama i$ karto,
nusipirkus bilietq.

Sgskaitos uz keleiviy vezimqg ir su tuo su-
sijusias papildomas paslaugas isSrasomos
sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu,
jas formuojant i§ pirminiy keleiviy vezimo ir
papildomy paslaugy dokumenty suteikus
paslaugg.

Sgskaity apmokéjimo terminas dazniau-
siai yra 15 kalendoriniy dieny, atskiriems
klientams - 30 kalendoriniy dieny.

Keleiviy, bagazo ir pasto vezimo pajamos pripazjstamos kai

klientui yra perduodama paslaugos kontrolé. Klientas jgyja

paslaugos kontrolg, kai gauna visg susijusig naudq i§ vezimo

paslaugos.

Pajamos pripaZjstamos i§ karto, kai paslaugos yra suteiktos,

nugabenus j veZimo dokumente sutartg vietq arba pasibaigus

vezimo dokumento galiojimo laikui:

o Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais pajamos pripazjstamos i§
karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Keleiviy, bagaZo ir pasto veZimo tarptautiniais marsrutais pa-
jamos pripazjstamos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Su keleiviy vezimu susijusiy teikiamy paslaugy pajamos pripa-
Zjstamos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos.

¢ Lojalumo programos taskai, kaip papildoma nuolaida ateity-
je, yra kaupiami, priskaitomais lojalumo taskais mazinamos
pardavimo pajamos. Pajamos pripazjstamos, kai klientas pa-
naudoja jam suteiktus lojalumo taskus ir yra jvykdytas jsipa-
reigojimas pateikti prekes ar suteikti paslaugas.

ISankstiniy biliety pardavimas sudaro nedidele dalj nuo visy
biliety pardavimo pajamy, o bilieto panaudojimo data pa-
prastai sutampa su paslaugos suteikimo data.

Pajamos pripaZjstamos per tegstinj laikotarpj, kai paslaugos tei-
kiamos:

o Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais, kai keleivis perka termi-
nuotqg kelionés bilietq, pajamos pripazjstamos per laikotarpj,
kai paslaugos teikiamos.

Kitos papildomos
pajamos

Sgskaitos uz suteiktas papildomas paslau-
gas iSraSomos i$ karto suteikus paslaugas.
Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas yra
30 dieny.

e Turto nuomos pajamos yra pripazjstamos proporcingai laikui,
kurj klientas naudojasi paslauga ir gauna naudq.

o Keleiviniy lokomotywvy ir jy brigady paslaugy uZsienyje pa-
jamos pripazjstamos tam tikru momentu, kai paslaugos yra
suteiktos, nugabenus j veZzimo dokumente sutartq vietq arba
pasibaigus vezimo dokumento galiojimo laikui, kadangi klien-
tas jgyja prekiy ir paslaugy kontrole.

Sgnaudy pripaZinimas. Sqgnaudos pripazjstamos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra pa-
tiriamos.

Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos. Finansinés vei-
klos pajamas sudaro paliukany pajamos. Palukany paja-
mos pripazjstamos kaupimo principu, taikant apskaiciuo-
ty palikany normos metodaq. Finansinés veiklos sgnaudas
sudaro palukany sqgnaudos. Skolinimosi sgnaudos, kurios
néra tiesiogiai priskirtinos kapitalizavimo kriterijus atitin-
kancio turto jsigijimui ar pasigaminimui, yra pripaZjsta-
mos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje,
remiantis apskaiciuoty palukany normos metodu. Valiu-
tos kurso pasikeitimo teigiama ar neigiama jtaka Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje pateikiama
gryngja verte.

NeapibréZtasis turtas ir jsipareigojimai. Neapibréztieji
jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaito-
se, iSskyrus neapibréZtuosius jsipareigojimus, susijusius
su verslo jungimais. Jie yra aprasomi finansinése ataskai-
tose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomineg
naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.
Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripa-
Zjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaito-
se tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba
ekonominé nauda.



Atidéjiniai ir neapibréZtieji jsipareigojimai. Atidéjiniai
apskaitomi tada, kai dél jvykio Bendrové turi teisinj jsipa-
reigojimg ar neatsSaukiamg pasizadéjimg, ir tikétina, kad
jam jvykdyti bus reikalingi ekonoming naudg teikiantys is-
tekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.
Kai Bendrové tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma bus
kompensuota, gautina kompensacija yra pripazjstama
kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra
garantuotas. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos pripazjsta-
mos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, atémus gautinas kom-
pensacijas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéji-
niai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio
palikany normgq (prie§ mokesdius), jei reikia, atsizvelgiant
| konkreciq jsipareigojimui specifing rizikq. Kai naudoja-
mas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis
praéjusio laiko tarpg, yra apskaitomas kaip finansinés
sgnaudos. Atidéjiniai pripazjstami suma, kuri atspindi
geriausig vadovybés jvertinimg dél islaidy, kuriy reikéty
turtui atkurti. NeapibréZzti jsipareigojimai néra pripazjsta-
mi finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése
ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai jy jvykdymui istekliy
panaudojimas néra tikétinas. Neapibréztas turtas finan-
sinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra ap-
rasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina,
kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Valstybés dotacijy pajamos. Valstybés dotacijos (toliau
- dotacijos) yra valstybés parama, teikiama istekliy per-
leidimo Ukio subjektui forma, su sqlyga, kad tkio subjek-
tas laikeési ar ateityje laikysis tam tikry sglygy, susijusiy su
Ukio subjekto pagrindine veikla. Valstybés dotacija néra
pripazjstama tol, kol néra pagrjsto uztikrinimo, kad tkio
subjektas laikysis atitinkamy sqglygy ir kad dotacija bus
gauta. Valstybés dotacija gali biti teikiama jvairia forma,
kuri gali skirtis tiek skyrimo pobudziu, tiek sqlygomis, ku-
rios paprastai nustatomos suteikiant dotacijq.

Dotacijos, susijusios su pajamomis ir sgnaudomis. Do-
tacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio
iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip
pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, su-
sijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis
su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripa-
Zjstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj
laikotarpj patiriama sgnaudy arba kiek apskai¢iuojama
negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.
Dotacijos negautoms pajamoms kompensuoti apskaito-
mos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity
pajamy straipsnyje. Dotacijos skirtos konkre¢ioms sgnau-
doms kompensuoti apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje atimant dotacijy sumgq is
atitinkamos susijusiy sgnaudy sumos.

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tai jvykiai,
kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés
padétj Finansinés buklés ataskaitos dieng. Koreguojan-
tys jvykiai finansinése ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguo-
jantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai yra reikSmingi.

Susijusios Salys. Susijusios Salys apima akcininkus, dar-
buotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai, per vieng ar daugiau tarpininky,
kontroliuoja Bendrove atskirai arba kartu su tarpininkais,
jei iSvardyti rysiai jgalina vienq is Saliy vykdyti kontrolg ar
daryti reikS§mingq jtakq kitos jmonés finansiniams ir vei-
klos sprendimams.

3. Svarbus apskaitiniai sprendimai

Rengdama finansines ataskaitas, Bendrovés vadovybé
turi atlikti skaiciavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios
daro jtakq apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsi-
pareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai-
Ciams. Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat per-
ziarimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais,
jskaitant ateities jvykiy, pagrjsty esamomis aplinkybémis,
lUkescCiais.

Nuomos laikotarpio trukmé. Nustatydama nuomos laiko-
tarpj vadovybeé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél ku-
riy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe
pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti.
Galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimy-
bés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik
jeigu galima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus
pratgsta (arba nebus nutraukta).



4. Svarbus apskaitiniai vertinimai
Reiksmingi jvertinimai ir prielaidos

ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo nuosto-
liai. Bendroveé perzitri nematerialiojo ir ilgalaikio mate-
rialiojo turto likutines vertes kiekvienq finansinés buklés
ataskaitos datq tikslu nustatyti, ar yra turto vertés su-
mazéjimq rodanciy pozymiy. Jei tokie poZzymiai yra, ap-
skaiciuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés su-
mazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo
naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didZigja
dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (grynuo-
sius pinigus generuojandiy vienety) generuojamy gryny-
jy pinigy jplauky, yra sugrupuojamas j maziausiq grupe.
Turto, kuris savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, at-
siperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus generuo-
jancio vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamgjq
verteg. 2025 m. turto atsiperkamoji verté nebuvo skai¢iuo-
ta, nes nebuvo turto atsiperkamumo rizikos.

Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés.
Bendrové perzilri atsargy sqrasqg bent kartg per metus,
norédama nustatyti atsargy grynqjq realizacing verte.
Atsargos, kurios yra jsigytos anksciau nei prie§ metus, yra
perziurimos, siekiant nustatyti ar jas galima bus realizuoti
ateityje. Létai judanéiy atsarginiy daliy ir kity medziagy
atveju vertés sumazéjimas pripazjstamas atsizvelgiant j
detalius veiklos planus pagal kiekvieng atsargos vienetq,
jy potencialy realizavimo periodq ir preliminariq realiza-
vimo kaing.

Atlikdama vertinimq Bendrovés vadovybé analizuoja ar
nebuvo reiksmingy pokyciy, taip pat pakartotinai jvertin-
tos prielaidos, naudotos vertinant atsiperkamgjqg verte,
turéjo nereikSmingqg poveikj apskaitinés vertés pokyciui.
Atlikus vertés sumazéjimo testg, papildomas vertés su-
mazéjimas taikomas: Bendrovés iSnhagrinétoms nejudé-
jusioms atsarginéms dalims, kurios jsigytos anksciau nei
pries du metus, taikomas 75 proc. vertés sumazéjimas, o

dalys, kurios atitinka 16-ame TAS aprasytus turto pripa-
Zinimo kriterijus, perkvalifikuojamos j ilgalaikj turtq, ne-
baigtg statybg.

Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nurasomos.
Atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés vertés poky-
tis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy paja-
my ataskaitos nurasymo iki grynosios realizacinés vertés
sgnaudy straipsnyje.

Klimato kaitos Svelninimo ir adaptavimo priemonés ir
poveikis veiklai

Bendrové, jgyvendindama LTG jmoniy grupés (toliau -
Grupé) 2025 metais patvirtintoje LTG strategijoje 2030:
Tvari integracija j Europq nustatytus strateginius tikslus ir
tvarumo prioritetus, klimato kaitos valdymgq integruoja j
strateginj planavimg. Dekarbonizacija yra viena is pagrin-
diniy Grupés strateginiy krypciy, kuriai jgyvendinti numa-
tytas dekarbonizacijos planas, orientuotas | tiesioginés
veiklos (1 ir 2 apimties) Siltnamio efektq sukeliandiy dujy
(SESD) emisijy sumazinimq 34 proc. bei tvaresnés tiekimo
grandinés uztikrinimq. 2025 metais Grupé atliko su klima-
to kaita susijusiy riziky vertinimq, apimant; tiek fizines,
tiek pereinamojo laikotarpio rizikas. Vertinimo metu buvo
analizuojamas galimas klimato kaitos poveikis Grupés
veiklai ir veiklos rezultatams trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiais. Vertinimo rezultatai parodeé, kad ataskaiti-
niu laikotarpiu identifikuotos klimato kaitos rizikos neturi
reikSmingo neigiamo poveikio Grupés veiklos tegstinumui
ar finansiniams rezultatams. Grupé nuolat stebi klimato
politikos, reguliacinés aplinkos, technologiniy sprendimy
bei rinkos tendencijy pokycius ir atnaujina klimato kaitos
riziky bei galimybiy vertinimg, siekdama uztikrinti sava-
laikj galimy reiksmingy veiksniy identifikavimgq ir tinkamy
valdymo priemoniy taikymg. Ataskaitiniu laikotarpiu LTG
grupés jmonés neturéjo reikSmingy finansiniy jsipareigo-
jimy, tiesiogiai susiety su aplinkosaugos, socialiniais ar
valdysenos (ASV) rodikliais, taip pat nebuvo susidurta su
teisminiais gincais ar skundais, susijusiais su klimato kai-

tos aspektais. Grupé (tame tarpe ir Bendrové) nepatyré
papildomy sgnaudy ar finansiniy pasekmiy, kurios turéty
reik§mingg poveikj konsoliduotoms finansinéms ataskai-
toms. ISsamesné informacija apie klimato kaitos poveikj,
rizikas ir galimybes, SESD emisijas, tikslus ir pazanggq, taip
pat apie kitus aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos
aspektus atskleidZziama AB , Lietuvos gelezinkeliai“ vado-
vybés ataskaitos dalyje Tvarumo ataskaita, parengtoje
pagal Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ESRS).
Ataskaita prieinama grupés svetainéje www.ltg.lt.



http://www.ltg.lt

5. Dar nejsigalioje standartai ir
standarty isaiskinimai

Rengiant Sias finansines ataskaitas Bendrové netaiké
naujy Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty

(TFAS), jy pataisy ir aiskinimy, kurie buvo paskelbti, taciau
dar nejsigaliojo.

Pagrindiniai pakeitimai yra Sie:

e 9-0jo TFAS ,Finansinés priemonés* ir 7-ojo TFAS ,Finan-
sinés priemonés: atskleidimai“ ,Finansiniy priemoniy
klasifikavimo ir vertinimo pataisos“ pakeicia 9-ojo TFAS
ir 7-ojo TFAS reikalavimus dél finansiniy jsipareigojimy
pripazinimo nutraukimo, finansinio turto klasifikavimo ir
atskleidimo (galioja metiniams ataskaitiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau);

e Metiniai TFAS patobulinimai - 11-ojo leidimo pataisos
pristaté smulkius patobulinimus 1-ajame TFAS ,Tarp-
tautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas
pirmqgjj kartg“, 7-ajame TFAS ,Finansinés priemonés:
atskleidimai“ 9-ajome TFAS ,Finansinés priemonés®,
10-ajame TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos“
ir 7-ajame TAS ,Pinigy srauty ataskaita“ (galioja meti-
niams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2026 m. sausio 1d. arba véliau);

9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés“ ir 7-ojo TFAS ,,Finan-
sinés priemonés: atskleidimai“ pataisos ,,Susitarimai dél
nuo gamtos priklausomos elektros energijos“ buvo pa-
rengtos siekiant patobulinti iy susitarimy atskleidimus
finansinése ataskaitose. Standartai buvo papildyti nau-
jais atskleidimo reikalavimais, kuriais siekioma padéti
investuotojams suprasti tokiy susitarimy jtakq veiklos
rezultatams ir pinigy srautams, padidinti skaidrumg ir
nuoseklumq atsinaujinanios energijos rinkoje (galioja
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau);

e 18-asis TFAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas ir atsklei-
dimas“ pakeiia TAS 1 ,Finansiniy ataskaity pateiki-
mas*“ 18-ajame TFAS nustatomi svarbus nauji finansiniy
ataskaity pateikimo reikalavimai (galioja metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1d. arba véliau):

1. Jmonés privalo klasifikuoti visas pajamas ir sgnau-
das j penkias kategorijas pelno (nuostoliy) ataskaito-
je: veiklos, investicing, finansing, nutrauktos veiklos
ir pelno mokescio kategorijas. Taip pat atsiranda
privalomas naujai apibréztas veiklos pelno tarpinis
rodiklis, kuris taps pagrindu netiesioginiam pinigy
srauty ataskaitos metodui. Jmoniy grynasis pelnas
nesikeis, taciau informacijos pateikimas taps labiau
struktirizuotas ir palyginamas.

2. Vadovybés nustatyti veiklos rodikliai (MPM) turi bati
atskleisti vienoje pastaboje prie finansiniy ataskaity,
paaiskinant, kodél jie yra naudingi, kaip apskaiciuo-
jami, ir pateikiant suderinimg su TFAS rodikliais. Sie
reikalavimai padidins skaidrumg ir suteiks vartoto-
jams geresng informacijg apie jmoniy finansinius re-
zultatus.

3. Pateikiomos iSsamios gairés, kaip grupuoti informa-
cijg finansinése ataskaitose, kad bity iSvengta tokio
priskyrimo, kaip ,kita“ Tai reiskia, kad jmonés turés
pateikti prasmingus suskirstymus ir aiskiai atskleisti
reiksmingus elementus.

Bendrové vis dar vertina naujo apskaitos standarto povei-
kj, ypa& susijusj su pelno (nuostoliy) ataskaitos struktira,
pinigy srauty ataskaita ir papildomais atskleidimais, rei-
kalingais MPM. Taip pat vertinamas poveikis informacijos
grupavimui finansinése ataskaitose, jskaitant Siuo metu
kaip ,kita“ paZymétus elementus.

e 19-asis TFAS ,Dukterinés jmonés be vieSosios atskai-
tomybés: atskleidimas“ leidzia sumaZinti atskleidimo
reikalavimus tuo paciu laikantis kity TFAS pripaZinimo,
vertinimo ir pateikimo reikalavimy dukterinéms jmo-
néms, kurioms néra privaloma viesoji atskaitomybé, ta-
¢iau kuriy patronuojancioji jmoné taiko TFAS apskaitos
standartus savo konsoliduotose finansinése ataskai-
tose (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1d. arba véliau).

e 10-asis TFAS , Konsoliduotos finansinés ataskaitos* ir
28-asis TAS ,Investicijos j asocijuotgsias jmones ir ben-
drgsias jmones* pakeitimy susijusiy su turto pardavimu
arba jne§imu tarp investuotojo ir jo susijusios jmonés ar
bendrosios jmonés jsigaliojimas buvo neterminuotam
laikotarpiui atidétas (leidZiama taikyti anksdiau).

Bendrové Siuo metu vertina Siy pakeitimy poveikj finansi-
néms ataskaitoms. Bendrové nesitiki, kad Sie pakeitimai
turés reikSmingos jtakos jos rezultatams ir finansinei biklei.



6. Finansiniai instrumentai ir riziky
valdymas

Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instrumentai, neaps-
kaityti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
prekybos ir kitos mokétinos sumos, pinigai ir ilgalaikés
bei trumpalaikés skolinimosi [éSos. Bendrovés vadovybés
nuomone, $iy finansiniy instrumenty likutinés vertés yra
artimos jy tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos
yra susietos su tarpbankine skolinimosi palikany norma
EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra
trumpalaikiai, todél jy tikrosios vertés svyravimas néra
reikSmingas.

Finansiniy instrumenty artima jy tikroji verté yra verté, uz
kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis bity
parduodamas turtas arba perleidZiamas jsipareigojimas
pagal sandorj pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje,
nepriklausomai nuo to, ar §i kaina tiesiogiai stebima, ar
nustatoma taikant vertinimo metodikg.

Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rusis sudaré:

2025-12-31 2024-12-31

FINANSINIS TURTAS

Prekybos ir kitos gautinos sumos 7238 1758
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 36118 27175
1§ viso 43 356 28 933

FINANSINIAI ]SIPAREIGOJIMAI

Nuomos jsipareigojimai 4921 4877
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 10 635 8338
I8 viso 15 556 13 215

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchijg, kuri atskleidzia
naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reik§mingumaq. Ti-
krosios vertés hierarchijoje yra Sie lygiai:

1 lygis - aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy
rinkose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1lygj jtrauktas
nustatytas turto arba jsipareigojimy kainas, kurios stebi-
mos tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. is-
vestos i$ kainy);

3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepa-
gristi stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai
duomenys).

Finansinio turto, vertinamo tikrgja verte Bendrové neturéjo.

Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy liku-
tinés vertés yra apskaitomos amortizuota savikaina, arti-
ma jy tikrajai vertei.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy
verté yra artima jy tikrajai vertei.

Paskolos ir kitos finansinés skolos. ligalaikiy paskoly ti-
kroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar pana-
Sios paskolos rinkos kaina arba palukany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly ti-
kroji verté yra priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés
skaic¢iavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté artima
apskaitinei vertei.

Gautinos, mokétinos sumos. Trumpalaikiy is pirkéjy gau-
tiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly apskaitiné verté
yra artima jy tikrajai vertei.

Suteiktos paskolos. Bendroveés suteiktq paskolg sudaro
paskola grupés jmonei, naudojantis tarpusavio skolinimo-
si platforma - Grupés sgskaita. Paskoly tikroji verté yra
priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés skaic¢iavimo
modelyje. Suteikty paskoly tikroji verté artima apskaitinei
vertei.

Riziky valdymas

Bendrové susiduria su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy
veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansi-
nes, veiklos bei atitikties), i§ anksto vertina jy poveikj bei
tikimybe ir siekia bent i dalies jas sumazinti.

Bendrové susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredi-
to, likvidumo, valiuty kursy, palikany normos ir kapitalo.
Sioje pastaboje pateikiama informacija apie $iy riziky jta-
kg Bendrovei, tikslus, politikg ir procesus, susijusius su Siy
riziky vertinimu ir valdymu.




Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose bei i§
pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy
nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse nu-
matyty jsipareigojimy. Si rizika didZigja dalimi yra susijusi
su Bendrovés pirkéjy jsiskolinimu.

Bendrové valdo kredito rizikg procedury pagalba. IS pirke-
jy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrin-
das yra kliento patikimumo jvertinimas. Bendrové nuolat
vertina tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéjy/tiekéjy
kreditingumgq. Jei paslaugy pirkéjas jvertinamas kaip rizi-
kingas ar klientas yra naujas ir neturi bendradarbiavimo
istorijos su Bendrove, taikomos iSankstinio atsiskaitymo sg-

lygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais mokéjimai atideda-
mi, naudojamos teisinés kredito rizikos maZinimo priemo-
nés - kredity draudimas ar jkeitimas. Jvairios kredito rizikos
valdymo bei mazinimo priemonés yra numatytos dvisalése
Bendrovés bei paslaugy pirkéjy/tiekéjy sutartyse: apriboji-
mai, sutartiniy jsipareigojimy vykdymo garantijos bei kitos
priemoneés, apsaugancios Bendrovés interesus. Kredito ri-
zika yra nuolat stebima.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kie-
kvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy apskaitinei
vertei. DidZiausiq kredito rizikqg sudaro kiekvienos turto gru-
pés apskaitiné verteé.

Bendrové kiekvieng kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant

j informacijq, pagal kurig patikimai galima nustatyti ver-
tés sumazéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant, iSori-
niais reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis,
valdymo apskaita ir pinigy srauty prognozémis bei turima
spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomoneg dél
kreditingumo. Kredito rizikos lygiai yra apibrézti naudojant
kokybinius ir kiekybinius faktorius, kurie parodo jsipareigo-
jimy nevykdymo rizikg ir atitinka iSorinius kredito reitingy
apibréZimus. Vertinant rizikas i$ iSorés pirkéjy gautinoms
sumomes, taikomas pritraukimo prie seniausios kliento sko-
los perskaiciavimas, taip konservatyviau vertinat galimy
nuostoliy rizikg. Kiekvienam is kredito rizikos lygiy yra nu-
statyta tikétino kredito nuostoliy norma, kuri yra apskai-
¢iuojama remiantis faktinio nuvertéjimo patirtimi.

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis pagal atskirus pirkéjus sudaré:

2025 2024
M Tikétinas T " Tikétinas .
Bend.rc.»jl_ kredito Vertés Gryn.o.jl . Bend.rc.m. kredito Vertés Gryr!o.j '
apskaitiné 5 s apskaitiné apskaitiné . < s oo apskaitiné
X nuostoliy sumazéjimas X . nuostoliy sumazéjimas .
verté verté verté verté
procentas procentas
Maza rizika 7222 0,00% - 7222 1708 0,00% - 1708
Pakankama rizika 1 0,16% - 1 12 0,16% - 12
Padidinta rizika 16 0,00% (1) 15 37 0,00% - 37
Didelé rizika - 46,16% - - 15 96,06% (14) 1
I8 viso 7 239 (1) 7 238 1772 (14) 1758

MazZa rizika - pirkéjas neturi nei vienos pradelstos sqgskaitos;

Pakankama rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimgq iki 30 dieny;
Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimg iki 120 dieny;
Didelé rizika - pirkéjas turi bent vienq pradelsimq virsijantj 120 dieny.

Bendrové taiko supaprastintg metodq tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaic¢iuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricq visoms prekybos ir kitoms
gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant atidéjiniy matricq, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos j atskiras grupes pagal bendras kre-
dito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai neapima uzstato, ar kity
kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Bendrové kredito rizikg nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant j pradelstus mokéjimus. Susijusiy Saliy skolos priskiriamos mazos rizikos kategorijai.



Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj sudare:

2025 2024
leet.lm Bend‘r?p. Vertés Gryrlo.p ) T|ket.|n| Bend.rc.)jl. Vertés Gryrto-u )
kredito apskaitiné Sar apskaitiné kredito apskaitiné < see apskaitiné
o R sumazéjimas R . . sumazéjimas .
nuostoliai, % verte verte nuostoliai, % verte verte
Nepradelstos 0,00% 4 569 - 4 569 0,00% 1708 - 1708
1-30 d. pradelstos 0,16% 8 - 8 0,16% 12 - 12
31-60 d. pradelstos 0,00% 2550 - 2550 0,00% 37 - 37
61-120 d. pradelstos 0,00% n2 m m 0,00% - - -
Daugiau negu 120 d. pradelstos 46,16% - - - 96,06% 15 (14) 1
1§ viso 7 239 (1) 7 238 1772 (14) 1758

Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jver-
tintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy.
Pagrindinis Sio vertés sumazéjimo komponentas - indi-
vidualiai jvertinti nuostoliai dél reikSmingy abejotiny at-
gauti pirkéjy jsiskolinimy. Vertés sumazéjimo jvertinimo
metodai nuolat perziurimi, kad skirtumai tarp jvertinty
nuostoliy ir faktiniy nuostoliy buty kuo mazesni.

2025 m. gruodzio 31 d. pradelstas skolas 31-60 d. - 2 550
tukst. Eur ir padelstas 61-120 d. - 96 tukst. Eur sudaré gau-
tinos sumos i§ AB , Lietuvos gelezinkeliai“ uz tarptautines
paslaugas.

Bendrovés abejotiny i$ pirkéjy gautiny sumy vertés suma-
Zéjimo judéjimas buvo:

2025 2024
Laikotarpio pradzios likutis (14) (1)
IS pirkéjy gautiny sumy vertés
o R 13 (13)
sumazéjimo pokytis
Laikotarpio pabaigos likutis (1) (14)

Bendrovéje 2025 m. gruodzio 31 d. gautiny skoly vertés
sumazéjimo pokytis atspindétas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitose gautiny sumy vertés (suma-
zéjimo) padidéjimo straipsnyje. Bendrovés sumos, kurios
buvo nurasytos, vertinamos kaip sumos be galimybés ir
teisés susigrgzinti. Nors ekonominés aplinkybés gali turéti
jtakos jsiskolinimy atgavimui, Bendrovés vadovybés nuo-
mone, Bendrovei negresia reikSminga rizika patirti nuos-
tolius, kurie virSyty jau apskaitytq vertés sumazéjimq.

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda is grynyjy pinigy ir pi-
nigy banko sgskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika
yra minimali. Bendrovés turimiems piniginiams istekliams
taikomas diversifikavimo principas, lésos laikomos ban-
kuose, kuriy tarptautinis kredito reitingas ne mazesnis
kaip Baa2/BBB.

2025 2024
Aa3; AA- 35966 25923
Baa2; BBB 128 1216
Pinigai kasoje 24 36
IS viso 36118 27175

Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka
ju tikrgjg verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti,
dél nereiksmingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Jeigu nustatoma, kad reitingo reikalavimas yra netenki-
namas, bendra piniginiy €Sy suma, patikéta tam ukio su-
bjektui, negali virsyti maksimalios valstybés draudZiamo-
sios indéliy sumos ribos, t. y. 100 tukst. Eur.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus
terminui Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy jsi-
pareigojimy. Rizikos valdymas uZztikrina, kad Bendrové
visuomet turés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku
vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo ir mokumo ri-
zikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir
kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti neigiamg
jtakg pinigy srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidu-
mui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra ver-
tinama stebint ir analizuojant santykinius likvidumo bei
mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpa-
laikiy, tiek ilgalaikiy jsipareigojimy buklé ir pinigy srauty
valdymo efektyvumas. Esant poreikiui Bendrovés apy-
vartiniy lésy trukumas yra subalansuojamas kredito linijy
pagalba. Be to, remiantis Bendrovés standartine politika,
tiekéjams mokéjimo terminas yra 45 dienos.



Bendrovés likvidumas uztikrinamas per grupés sqskaitos
platformg (angl. Cash pool). Taip pat 2025 m. i§ valsty-
bés biudZzeto Bendrovei skirta valstybés dotacija kom-
pensuoti patirtiems nuostoliams vezant keleivius vietinio
susisiekimo mar3rutais sudaré 36 023 tukst. Eur (2024 m.
- 34 650 tikst. Eur), tame skaidiuje 28 tikst. Eur nuobau-
da uz veiklos efektyvinimo rodiklius: nuobauda uz nenu-
vaZiuotus kilometrus - 302 tukst. Eur, premija uz sgnau-
dy pajamy santykio virsijimq 110 tukst. Eur ir patikslinta
premija uz 2024 m., gavus kokybiniy rodikliy jvertinimg
i§ Lietuvos transporto saugos administracijos (toliau -
LTSA) 164 tukst. Eur (2024 m. - 17 tikst. Eur nuobauda uz
veiklos efektyvinimo rodiklius: nuobauda uz nenuvaZiuo-
tus kilometrus - 216 tukst. Eur, premija uz sgnaudy paja-

my santykio virsijimg - 135 tukst. Eur ir patikslinta premija

uz 2023 m., gavus kokybiniy rodikliy jvertinimg i$ LTSA 64
thkst. Eur), apskaiiuota vadovaujantis Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimu Nr. 716
»Dél Nuostoliy, patirty teikiant viesgsias keleiviy vezimo
gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar) viesgsias kombi-
nuotojo keleiviy veZimo vietiniais marsrutais paslaugas, jy
poreikio nustatymo ir kompensavimo tvarkos apraso pa-
tvirtinimo* ir 2022-12-29 sutartimi Nr. SL-355/2022 ,Viesy-
jy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy ir (ar)
viesyjy kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais
paslaugy teikimo“ Galutiné gautina premija ar mokétina
nuobauda bus apskaiCiuota 2026 m. birzelio ménes;j, kuri
vadovybés vertinimu reikSmingai nesiskirs nuo prelimina-
raus apskaiciavimo.

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nediskontuoty srauty metodu:

Finansiniy ataskaity isleidimo datai likvidumo problemy
Bendrové nepatyré.

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Bendrovés
neisvestiniy finansiniy jsipareigojimy sutartines paden-
gimo datas. Si informacija parengta remiantis finansiniy
jsipareigojimy nediskontuotais srautais, atsizvelgiant |
anksciausias datas, kada Bendrové turés padengti Siuos
ijsipareigojimus. Jsipareigojimy liku€iai, kuriy padengimo
terminas yra iki 12 ménesiy, apytiksliai atitinka jy apskai-
tines vertes.

2025 2024
q . Nuo vieneriy A . . Nuo vieneriy .

. FTTIT T <yl Per vienerius e : Po penkeriy i Per vienerius e : Po penkeriy
F 1 ki ke 1 ki ke

inansiniai jsipareigojimai § viso s iki I:ne:tqe"q mety S viso metus iki ':::tqe"q mety
Nuomos jsipareigojimai 5912 731 2465 2716 5867 658 2358 2851
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 10 635 10 635 8 338 8338 - -
IS viso 16 547 1366 2465 2716 14 205 8996 2358 2 851



Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos
kainy pokyciai dél uZsienio valiuty kursy kitimo turés jta-
kos Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy
vertei.

Pagrindiniai Bendrovés uzZsienio valiutos rizikos Saltiniai
yra jvairas sandoriai uzsienio valiuta (CHF, USD, PLN), ku-
riuos vykdant susiduriama su rizika patirti nuostoliy dél
uzsienio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu: prekiy ir
paslaugy pirkimas / pardavimas, paskoly, paimty uzsie-
nio valiuta, grgZinimas bei palikany mokéjimai ir pan. Si
rizika yra minimali, kadangi didZigjq dalj Bendrovés atsis-
kaitymy sudaro atsiskaitymai eurais. Valiuty kursy svyra-
vimo rizika buvo valdoma panaudojant vidines priemo-
nes, t. y. subalansuojant gaunamas ir isleidZiamas lésas
kitomis valiutomis.

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendrové isvestiniy finansiniy san-
doriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnau-
janciais bankais nesudarinéjo.

Pagrindiné Bendrovés biliety pardavimo valiuta yra euras.
Bendrové nesusiduria su rizika patirti nuostoliy dél uzsie-
nio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu.

Palikany normos rizika. Palukany normos rizika - tai rizi-
ka, kad finansinés priemonés tikroji verté arba bisimi pini-
gy srautai svyruos dél rinkos palikany normos svyravimy.
Visoms Bendrovés gautoms ir suteiktoms paskoloms ir
kitoms finansinéms skoloms skaiiuojamos kintamos pa-
lGkanos, susijusios su EURIBOR.

Rizikos valdymo priemonés yra naudojamos tik tada, jei
rinkoje yra aiskios indikacijos, jog paliukany norma gali
reikSmingai pasikeisti. Bendrové nesudaré isvestiniy fi-
nansiniy priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti paltkany
normos svyravimo rizikq.

Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosavqg kapitalg,
priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo
tikslas yra garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius ka-
pitalo reikalavimus. Bendrovés kapitalo valdymo tikslai
yra uztikrinti Bendrovés galimybes testi veiklg, siekiant
uzdirbti pelno akcininkams ir palaikyti optimalig kapitalo
struktlirg, mazinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti
arba pakeisti kapitalo struktirg, Bendrové gali iSmokéti
kapitalg akcininkams arba isleisti naujq akcijy emisijq.

Taip pat Bendrové, valdydama kapitalo rizikg ilguoju lai-
kotarpiu, siekia palaikyti optimalig kapitalo strukturg, kuri
uztikrinty tiek kapitalo sqnaudy, tiek ir rizikos minimiza-
vimo tiksly suderintg jgyvendinimq. Bendrové kapitalo
struktirg formuoja jvertindama jmonés vidinius regulia-
rios veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei
atsizvelgdama | Bendrovés veiklos strategijg, iSorinius
veiklai reik§mingus esamus ir numatomus rinky reguliavi-
mo ir Salies aplinkos veiksnius.




7. llgalaikis materialusis turtas

Kiti jrenginiai,

Nebaigta statyba

PGStqt?i ' r Mf:§inos ir Trcimspor-to prietaisai ir ir iSankstiniai 1§ viso
statiniai jranga priemones jrankiai apmokéjimai

JSIGIJIMO VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 3756 601 151285 598 16 109 172 349
isigijimai - 175 3283 15 39175 42 648
parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (6) (48) (5) - (59)
perklasifikavimas is (j) trumpalaikio turto - - - - 2422 2422
perklasifikavimai 444 n4 5707 (365) (5900) -
2024 m. gruodzio 31d. 4200 884 160 227 243 51806 217 360
isigijimai - - - - 18 473 18 473
parduotas, nurasdytas, perleistas turtas - (6) (1464) (7) - (1477)
perklasifikavimas is (j) trumpalaikio turto (10 - 46 - 2850 2886
perklasifikavimas j nematerialyjj turtq - - - - (3) ()
perklasifikavimai - 1664 18 036 270 (19 970) -
2025 m. gruodio 31 d. 4190 2542 176 845 506 53156 237 239
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (1881) (363) (49 435) (222) (663) (52 564)
nusidéveéjimas (378) (97) (12 675) (50) - (13 200)
vertés sumazéjimas - - - - 13 13
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 5 12 5 - 22
perklasifikavimai (190) 9 (6) 205 - -
2024 m. gruodzio 31d. (2 449) (464) (62104) (62) (650) (65729)
nusidéveéjimas (395) (327) (13 881) (63) - (14 666)
vertés sumazéjimas - - - - (100) (100)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 5 377 3 - 385
perklasifikavimas i3 (j) trumpalaikio turto 5 - (22) - - (17)
perklasifikavimai - (94) 94 - - -
2025 m. gruodzio 31d. (2.839) (880) (75 536) (122) (750) (80127)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 1875 238 101850 376 15 446 19 785
2024 m. gruodzio 31d. 1751 420 98 123 181 51156 151631
2025 m. gruodzio 31d. 1351 1662 101309 384 52 406 157 112
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Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnau-
dy sumaq, jtraukta j pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitq, sudaré 14 462 tikst. Eur (2024 m. - 13 048 tikst.
Eur). ] 8ig sumq jtraukta 14 666 tikst. Eur (2024 m. - 13 200
tikst. Eur) nusidévéjimo sgnaudy, kurios buvo sumaZzintos
kapitalizuoto nusidévéjimo sgnaudomis - 204 tdkst. Eur
(2024 m. - 152 tukst. Eur).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés visiskai nusidéveéjusio, bet
vis dar naudojamo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo sa-
vikaing sudaré 277 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 1048
tukst. Eur). DidZigjq dalj visiskai nusidévéjusio ilgalaikio mate-
rialiojo turto sudaré transporto priemonés (vagonai).

Bendrovéje 2025 m. gruodzio 31 d. buvo apskaitytas 2 020
tukst. Eur vertés sumazéjimas, didzioji dalis 1256 tukst. Eur
vertés sumazéjimo buvo suformuota dviem traukiniams,
kurie buvo naudojami kaip donorai kity tos pacios rusies
traukiniy remontams, buvo iSimtos atsarginés dalys ir pa-
naudotos neplaninio remonto metu, 750 tukst. Eur vertés
sumazéjimas yra susijes su nejudanciomis atsarginémis
dalimis, 14 tukst. Eur - vertés sumazéjimas suformuotas
dyzeliniam traukiniui, kuris nebuvo naudojamas ir dalis
traukinio detaliy buvo panaudota kitiems traukiniams.

2025 ir 2024 metais Bendrové reikSmingai virsijo tikslus,
jau kelis metus is eilés islaikydama reiksmingai teigiamgqg
rezultatg; atitinkamai patvirtintoje strategijoje/naujai
ruoSiamoje strategijoje rezultaty dinamika planuojama
geréjanti, bei 2023 mety atlikto ilgalaikio turto atsiper-
kamumo teste, atlikus jautrumo analizg WACC ir augimo
normos rodikliams, ilgalaikio turto atsiperkamumo rizikos
nebuvo. Todél Siais metais nebuvo poreikio ir indikacijy
atlikti Siuos testus.
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8. Naudojimo teise valdomas turtas

Zemé Pastatai ir statiniai M;ii:;: ir ';r:::‘;;:r;: 18 viso
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzio 31d. 295 3842 - 94 4 23]
isigijimai 1 943 640 43 1627
perleistas turtas (5) (510) - (19) (534)
2024 m. gruodzio 31d. 291 4275 640 18 5324
isigijimai - 841 - 53 894
perleistas turtas - (316) - (14) (330)
2025 m. gruodzio 31d. 291 4800 640 157 5888
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (20) (344) - (28) (892)
nusidévéjimas (4) (392) (75) (35) (506)
perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 5 343 - 16 384
2024 m. gruodzio 31d. (19) (373) (75) (47) (514)
nusidéveéjimas 4) (436) (149) (40) (629)
perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 50 - n 61
2025 m. gruodzio 31d. (23) (759) (224) (76) (1082)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 275 3498 - 66 3839
2024 m. gruodzio 31d. 272 3902 565 n 4 810
2025 m. gruodzio 31d. 268 4041 416 81 4806



9. Nematerialusis turtas

Kitas

Sumokeéti avansai

Pr?graminé nematerialusis ir vykd.on'.\i . IS viso
jranga turtas nematerialiojo
turto projektai

|SIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzio 31d. 543 - 69 612
isigijimai - - 4 4
2024 m. gruodzio 31d. 543 - 73 616
isigijimai - - 39 39
perkelta i§ materialiojo turto 3 - - 3
perklasifikavimai - 32 (32) -
2025 m. gruodzio 31d. 546 32 80 458
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2023 m. gruodzio 31d. (110) - - (mo)
amortizacija (108) - - (108)
2024 m. gruodzio 31d. (218) - - (218)
amortizacija (109) (7) - (me)
2025 m. gruodzio 31d. (327) (7) - (334)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 433 - 69 502
2024 m. gruodzio 31d. 325 - 73 398
2025 m. gruodzio 31d. 219 25 80 324

Bendrovés nematerialusis turtas (programiné jrangal), kuris buvo visiskai amortizuotas, taciau toliau

naudojamas 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 1tukst. Eur.

10. Kitas ilgalaikis turtas

Bendrovés kitq ilgalaikj turtg 2025 m. gruodzio 31d. sudaro 65 tukst. Eur jsigyta biliety pardavimy siste-
ma, kurios déka galima jsigyti bilietus automatuose, esanciuose gelezinkelio stotyse (2024 m. gruodzio

31d. - 259 tikst. Eur).
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11. Atsargos 12. Prekybos ir kitos gautinos sumos
Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:
2025-12-31  2024-12-31
Kuras ir degalai 46 62 2025-12-31  2024-12-31
Medziagos 258 232 ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja 258 08
Kitos 306 228 verte
I$ viso 610 522 Vertés sumazéjimas (-) (1) (14)
ISoriniy pirkéjy skoly is viso 257 84
2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atsargy apskaitiné ver- Gautinos sumos i§ susijusiy Saliy 5520 483
té1 84V1.tukst. Eur buvo_sumoimto 1231 tulft. Eur (202f1 m. Gauting sumy i susijusiy Saliy is o0 s
gruodzio 31d. - 1750 tukst. Eur buvo sumaZinta 1228 tukst. viso
Eur) iki grynosios realizacinés vertés. Gautinas PYM 326 383
Bendrovés atsargy nurasSymo iki grynosios realizacinés Kitos i§ biudZeto gautinos sumos 4096 8218
vertés pOkytiS yra atvaizduotas Pelno (nuosto“q) ir kltq Sukauptos quqmos s Susijusiq 04
bendryjy pajamy ataskaitos atsargy nurasymo iki gryno- Saliy )
sios realizacinés vertés sgnaudy straipsnyje. Sukauptos pajamos 1461 1167
Per 2025 metus | veiklos sgnaudas buvo nurasyta 6 752 Sumoketi garantai $ -
takst. Eur atsargy (be kuro) (2024 m. - 7 344 tikst. Eur). Sumokéti garantai susijusioms 83 i
Salims
Kity gautiny sumy i$ viso 5972 9792
IS viso 1749 10 359

2025 m. gruodzio 31 d. sumokéti garantai perklasifikuoti i§
ISankstiniy apmokejimy (13 pastaba).

2025 m. gruodzio 31 d. didZigjqg dalj Gautiny sumy i$ susi-
jusiy Saliy sudaré 5 402 takst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d.
- 347 tukst. Eur) gautina suma i§ AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“
uz tarptautines paslaugas.

2025 m. gruodzio 31 d. dalj kity i$ biudzeto gautiny sumy su-
daré gautina valstybés dotacija vezant keleivius lengvatiné-
mis sqlygomis - 746 tikst. Eur (2024 m. gruodzZio 31d. - 486
tikst. Eur) ir gautina valstybés dotacija, skirta keleiviy vezi-
mo vietinio susisiekimo marsrutais nuostoliy kompensavimui
- 100 tdkst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 5 960 tukst. Eur).

Vertés sumazéjimo pokytis atskleistas 6 pastaboje.




13. ISankstiniai apmokéjimai

Bendrovés isankstinius apmokéjimus sudaré:

2025-12-31 2024-12-31
ISankstiniai apmokéjimai 4 94
I§ar.1.ks’5inic|i cpmokéjimai 250 )
susijusioms Salims
Sumokéti garantai - 4
Sumokéti garantai susijusioms ) 71
Salims
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 188 248
IS viso 451 417

2025 m. gruodZio 31 d. sumokéti garantai perklasifikuoti j
Prekybos ir kitas gautinas sumas (12 pastaba).

14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

2025-12-31 2024-12-31
Pinigai banke 36 094 27139
Pinigai kelyje 12 12
Pinigai kasoje 12 24
IS viso 36118 27175

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové terminuotyjy indéliy ne-
turéjo. Pinigai nebuvo jkeisti.

Siekiant efektyvesnio 1éSy valdymo ir Grupés jmoniy likvidu-
mo uztikrinimo 2018 m. gruodzio 21d. (2024 m. gruodzio 20 d.
sutartis prategsta iki 2027 m. gruodzio 20 d.) buvo pasirasyta
Grupés sgskaitos (angl. Cash pool) sutartis su AB ,,Swedbank
2024 m. gruodzio 31d. UAB ,LTG Link“ pasiraseé tarpusavio
ir skolinimosi susitarimg, kuris galioja iki 2027 m. gruodzio
31d. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pagal
§j susitarimg Bendrové gautiny skoly ar jsipareigojimy ne-
turéjo.

15. ligalaikis turtas, skirtas parduoti

2025-12-31 2024-12-31
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 390 452
ligalaikio turto, skirto parduoti 290 452

i§ viso

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikio turto, skirto
parduoti, apskaitiné verté 2 946 tukst. Eur (2024 m. gruo-
dZio 31 d. - 3136 tukst. Eur) buvo sumaZinta 2 556 tukst.
Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 2 684 tikst. Eur) iki grynosios
realizacinés vertés. Bendrovés ilgalaikio turto, skirto par-
duoti nurasymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis
yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitos atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés
vertés bei kity pajamy straipsniuose.

Bendrovés didzigjqg dalj ilgalaikio turto, skirto parduoti su-
daro seni, veikloje nebenaudojami vagonai ir SilumveZiai.
Pardavimai vykdomi vieso aukciono budu, taciau dél ribo-
tos rinkos paklausos 2025 metais buvo parduotas tik vie-
nas SilumvezZis. Po ataskaitiniy mety pabaigos aukcione
buvo parduota dar du SilumveZiai. Vadovybé deda visas
pastangas, kad Sis turtas buty parduotas.

16. statinis kapitalas

2023 m. sausio 23 d. jregistruoti nauji Bendrovés jstatai:
keitési valdybos kompetencijos, sandoriy tvirtinimo ribos,
valdybos nariy skaicius, pridétas valdybos nepriklauso-
mumo reikalavimas, Bendrovés objektas ir tikslai. 2025 m.
jstatai nesikeité.

17. Rezervai ir dividendai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalo-
mas pagal LR teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks
10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali
biti paskirstytas dividendams, bet gali biti naudojamas
blsimiems nuostoliams padengti. 2025 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés privalomasis rezervas sudaré 2 165 tukst. Eur.

Kiti rezervai. Vadovaujantis 2025 m. balandzio 15 d. UAB , LTG
Link“ vienintelio akcininko AB , Lietuvos gelezinkeliai“ spren-
dimu dél 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo
ir pelno paskirstymo buvo nuspresta skirti 5 736 tukst. Eur
kitiems rezervams - investicijoms.

Dividendai. Grupés jmoniy dividendy skyrimq ir mokéji-
mq reglamentuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politi-
ka. Vadovaujantis 2025 m. balandzZio 15 d. UAB ,,LTG Link“
vienintelio akcininko AB , Lietuvos geleZinkeliai“ sprendi-
mu dél 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo
ir pelno paskirstymo buvo nuspresta dividendams paskirti
12 427 tukst. Eur.
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18. Nuomos jsipareigojimai

Nuomos sutartis sudaro transporto priemoniy, patalpy,
jrangos ir Zemés nuomos sutartys. Transporto priemoniy
sutartys yra sudaromos 3 mety laikotarpiui be sutarties
pratesimo galimybés. Pastaty nuomos sutartys sudaromos
3-10 mety laikotarpiui su galimybe pratesti 20 mety laiko-
tarpiui. Naujai pasiraSomos sutartims taikomas maksima-
lus 10 mety laikotarpis. Nustatydama nuomos laikotarpj,
Bendrovés vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes dél
kuriy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe
pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti.
Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 méne-
siy arba trumpesnis, ir mazos vertés turto nuomos jmokos
tiesiogiai pripazjstamos iSlaidomis Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje. Diskonto norma taikyta 2025
m. nuomos sutartims sudaro 6 ménesiy EURIBOR ir rinkos
tyrimu pagal galiojancias rinkos sqlygas nustatyta rinkos
marza.

Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

2025 2024
Apskg|t.|ne verté laikotarpio 4877 3868
pradzioje
Sudarytos nuomos sutartys 894 1627
Nutrauktos nuomos sutartys (288) (14¢6)
Apskaiciuotos palikanos 163 79
Nuomps m?kejlmdl (pagrindine (725) (551)
suma ir paltkanos)
Apskc.::|t|'ne verté laikotarpio 4921 4877
pabaigoje
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 4340 4348
jrr.umpglol.lflal nuomos 58] 529
isipareigojimai
IS viso 4921 4877

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatsaukiamas nuo-
mos sutartis:

2025-12-31 2024-12-31
Nuomos jsipareigojimai, kuriy
padengimo terminai:
Per vienus metus 581 529
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 2 055 1941
Po penkeriy mety 2285 2407
IS viso 4921 4 877

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma sumazéty arba
padidéty 1 proc., nuomos jsipareigojimy suma 2025 m. gruo-
dzio 31 d. atitinkamai sudaryty 4 511 tikst. Eur arba 5 331
takst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 4 506 tukst. Eur arba 5 248
takst. Eur).

Bendrové turi trumpalaikés nuomos ir mazavercio turto ir
kity nuomos mokejimo sumy, apskaitomy Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajomy ataskaitoje, kuriy bendra suma per
2025 m. sudaré 1342 tukst. Eur (per 2024 m. - 920 tukst. Eur).
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19. ISmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojams iSeinantiems i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso
2 ménesiy atlyginimo dydZio iSmoka. Papildomai pagal nuo 2023 m. sausio 1d. jsigaliojusiq ir ketveriy mety laikotarpiui su-
darytq jmoniy grupés Sakos kolektyving sutartj skiriamas vieno vidutinio ménesinio atlyginimo dydZio vienkartinis priedas
kaip padéka uz ilgametj ir gerq darbq (atsizvelgiant j darbo rezultatus, darbo drausme) darbuotojams, turintiems ne ma-
Zesnj kaip dvidesimt penkeriy mety darbo stazg Jmoniy grupéje, sulaukusiems pensinio amziaus ir dél to nutraukiantiems

darbo santykius su Bendrove.

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimq, yra pateiktos toliau:

2025 2024
Diskonto norma 4,37% 3,67%
Darbuotojy kaitos koeficientas 13,64% 12,85%
Atlyginimo kaupimo norma 5,50% 5,00%

ISmoky darbuotojams pokytis per 2025 m. pagal jy tipg:

Likutis 2024 m.

Priskaiéiuota j Pelno
(nuostoliy) ir kity

Priskaiéiuota
kapitalizuoty

Sumokéta

Likutis 2025 m.

gruodzio 31d. bendryjy pf:jumq sqnaudy gruodzZio 31d.
ataskaitq

ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 480 74 - (132) 422
ligalaikiai jsipareigojimai i§ viso: 480 74 - (132) 422
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

Sukaupti atostoginiai 774 1001 - (933) 842
Mokeétinas darbo uzmokestis 815 9 641 859 (10 367) 948
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 375 461 - (4 571) 415
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 262 3927 - (3880) 309
Kiti su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 873 794 - (689) 978
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 3099 19 974 859 (20 440) 3492
1§ viso 3579 20 048 859 (20 572) 3914




20. Gauti iSankstiniai apmokéjimai

2025-12-31 2024-12-31
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 229 43
IS viso 229 43

21. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Bendroveés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

22. Pardavimo pajamos

Bendrovés pardavimo pajamas sudaré:

Bendrovés pardavimo pajamas pagal pajamy pripazinimo
momentq sudareé:

2025-12-31 2024-12-31
Prekybos mokétinos sumos 3829 3268
Pre!<.yb.os mcgke.tmos sumos 5110 3192
susijusioms Salims
Gautos piniginés garantijos 4 8
Gautos piniginés garantijos i$ 5 5
susijusiy Saliy
Mokétinas PVM 3 1
Kiti j biudzetq mokétini mokesciai 139 121
Sukauptos sgnaudos 728 1004
§ul§ouptos sgnaudos i$ susijusiy 068 874
Saliy
Ateinancéiy laikotarpiy pajamos 3272 2623
!([tos n}ok?tmgs sumos ir 79 55
isipareigojimai
IS viso 14137 11151

Bendroveé 2025 m. gruodzio 31 d. sukaupty sgnaudy straips-
nyje apskaiteé 66 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 66 tukst.
Eur) jsipareigojimq audito ir kitoms ne audito paslaugoms.

Ateinanciy laikotarpiy pajamas sudaro i§ anksto apmokéti
keleiviy bilietai.

2025 2024
2025 2024 PripaZjstamos i$ karto 71084 60293
Keleiviy veZimo pajamos: 72191 61324 Pripazjstamos per testinj laikotarpj 2554 1372
PF‘JC?TT)O.S uz keje'V'L_! vezimq 29 854 27153 IS viso 73 638 61665
vietiniais marsrutais
chcmos. uz I.<ele|V|£4 vezimq 37733 30 766
tarptautiniais marsrutais
Pojgmgs uzsu kele|V|.q.veZ|mu 4 604 3405
susijusiy paslaugy teikimg
Kltg papildomy paslaugy 1447 34]
pajamos:
Turto nuoma 1399 312
Kitos pajamos 48 29
1§ viso 73 638 61665

Bendrovés keleiviy vezimo vietinio susisiekimo marsrutais
pajamose apskaityta & 919 tikst. Eur (2024 m. - 4 791 tukst.
Eur) valstybés dotacija uz keleiviy veZzimgq lengvatinémis sqg-
lygomis.

Pajamos uz keleiviy vezimq vietiniais marsrutais padidéjo
dél didesniy keleiviy srauty.

Pajamos uz keleiviy veZimg tarptautiniais marsrutais padi-
déjo dél 14,1 proc. padidéjusio keleiviy vezimo tranzitiniais
traukiniais skaiciaus, 5 proc. padidinto keleiviy vezimo tran-
zitu tarifo bei didesniy su keleiviy veZimu susijusiy paslaugy
kiekio (bagaZo vezimas).

Nuo 2025 m. vasario ménesio pradéta nuomoti PESA traukinj
Latvijos teritorijoje, kuris sugeneravo 936 tukst. Eur pajamy.




23. Valstybés dotacija

2025 m. i$ valstybés biudzeto Bendrovei skirta valstybés
dotacija kompensuoti patirtiems nuostolioms veZant
keleivius vietinio susisiekimo marsrutais sudaré 36 023
tdkst. Eur (2024 m. - 34 650 tidkst. Eur), tame skaidiuje
28 tukst. Eur nuobauda uz veiklos efektyvumo rodiklius:
nuobauda uz nenuvaziuotus kilometrus - 302 tukst. Eur,
premija uz sgnaudy pajamy santykio virsijimg - 110 tukst.
Eur ir patikslinta premija uz 2024 m. veiklos efektyvumo
rodikliy vykdymg, gavus kokybiniy rodikliy jvertinimq is
LTSA, 164 tukst. Eur (2024 m. - 17 tukst. Eur nuobauda uz
veiklos efektyvumo rodiklius: nuobauda uz nenuvaziuo-
tus kilometrus - 216 tukst. Eur, premija uz sgnaudy paja-
my santykio virsijimg - 135 tukst. Eur ir patikslinta premija
uz 2023 m., gavus kokybiniy rodikliy jvertinimgq i§ LTSA 64
takst. Eur), apskaiiuota vadovaujantis Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimu Nr. 718
»Dél Nuostoliy, patirty teikiant viesgsias keleiviy vezimo
gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar) vieSgsias kombi-
nuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais paslaugas, jy
poreikio nustatymo ir kompensavimo tvarkos apraso pa-
tvirtinimo* ir 2022-12-29 sutartimi Nr. SL-355/2022 ,Viesy-
jy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy ir (ar)
viesyjy kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais
paslaugy teikimo“ Galutiné gautina premija ar mokétina
nuobauda bus apskai¢iuota 2026 m. birzelio ménes;j, kuri
vadovybés vertinimu reikSmingai nesiskirs nuo prelimina-
raus apskaiciavimo.

24. ISmoky darbuotojams sgnaudos

ISmoky darbuotojams sqgnaudos pagal jy tipg:

26. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis

Pelno mokestis buvo apskaic¢iuotas taikant 16 proc. tarifq.

2025 2024 2025 2024
Darbo uzmokesé&io sgnaudos (19 530) (17 712) Ataskaitiniy mety pelno mokestis 2793 2443
Socialinio draudimo sgnaudos (401 (852) Ankstesniy mety pelno mokeséio 8 75
Atostoginiy sgnaudos (175) (175) koregavimas
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 5 o Atidétojo mokescio sgnaudos 1984 620
sgnaudos (nauda)
I3 viso (20 048) (18 152) Pe.lnovr.nokeséio sgnaudos (nf:uda)
pripaZintos pelne ar nuostoliuose 4785 3138
i§ viso
25. Finansinés veiklos rezultatas 2025 m. gruodzio ménesj buvo pasirasytas Mokestiniy
Bendrovés finansinés veiklos rezultatq sudare: nuostoliy priémimo - perdavimo aktas dél UAB ,Gelezin-
kelio tiesimo centras“ 2022 mety mokestiniy nuostoliy,
— 2024 kurie sudaré 3 532 089 Eur, perdavimo UAB ,LTG Link*
- — : — Pagal §j aktg atlygis uZz nurodyty mokestiniy nuostoliy
Finansines veiklos pajamy i§ viso 639 1285 perdavimg sudaré 429 813 Eur, kuris bendru sutarimu buvo
Baudy ir delspinigiy pajamos 332 271 apskaigiuotas kaip pelno mokes&io sutaupymas minus
Palikanos 307 1014 100 000 Eur (3 532 089 Eur *15 proc. - 100 000 Eur).
Finansinés veiklos sqnaudy is viso (369) (602) )
- ; Bendrovés pelno mokesdio sgnaudas (naudg) sudaré:
Neigiama valiutos kursy
IR - (149)
pasikeitimo jtaka
Palikanos (163) (79) 2025 2024
Baudy ir delspinigiy sgnaudos (3) m Pelnas (nu9§tollo|) pries 26 837 22 257
- apmokestinimg
Kitos sqnaudos 200 (879) Pelno mokestis 4294 3339
IS viso 270 683

NeleidZiami (+)/Papildomi

leidZiami (-) atskaitymai e (302)
Neapmokestinamos pajamos (-) (25) (75)
Ankstesniyjy mety pelno mokestis 8 75
Skirtumas dél tarifo pasikeitimo 185 101
Pelno mokesé&io sgnaudos (nauda) 4785 3138

i§ viso

Efektyvi norma 17,83% 14,10%



Bendrovés atidétojo pelno mokescio apskaiciavimas pa-
teiktas toliau:

2025 2024
ATIDETOJO PELNO MOKESCIO
TURTAS:
Gautiny sumy vertés sumazéjimas ) 5

ir beviltisky skoly nurasymas

Atsargy irilgalaikio turto,
skirto parduoti nurasymas iki 670 656
realizacinés vertés

Atostoginiy ir premijy sukaupimas 308 263
!Ig.;clmlgq |§mo.kq darbuotojams 72 77
isipareigojimai

Sukauptos pajamos 4 3
Sukauptos sgnaudos 216 214
Atidétojo mokescio turtas 1270 1215
ATIDETOJO PELNO MOKESCIO

ISIPAREIGOJIMAS:

Ilgalolk!o turto vertés skirtumas su (4 655) (2 616)
mokestine

A‘.tlde‘tO.JO Pelno mokescio (4 655) (2 616)
jsipareigojimas

Atidétojo pelno mokescio turtas (3 385) (1401)

(jsipareigojimai), gryngja verte

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokes-
Cio jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje ta dalimi,
kuria atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas bus reali-
zuotas tuo paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio
turtas. Be to, jie yra susije su ta pacia mokesciy adminis-
travimo institucija.

27. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis kai viena 3alis turi galimy-
be kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§mingq jtakg kitai
Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy Saliy atskleidi-

mas“ Ukio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu

Ukio subjektu, jeigu taikoma bent viena is toliau iSvardyty

salygy:

e Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy
UAB , LTG Link“ akcijy savininké;

e Jmonés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés;

e Patronuojancioji jmoné AB , Lietuvos gelezinkeliai“;

e Patronuojanciosios jmonés AB , Lietuvos gelezinkeliai“
patronuojamosios jmonés;

e AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ susijusios, nekonsoliduoja-
mos ir asocijuotosios bei bendrosios jmonés;

e Valdybos nariai ir jy artimi giminaiciai ir jy kontroliuoja-
mos jmonés;

¢ Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai ir jy kontro-
liuojamos jmonés;

e Asmenys, kurie yra ataskaitas teikiancio ukio subjekto
pagrindiniy vadovaujanéiy darbuotojy Seimos nariai.

Ukio subjekty veikian&iy aplinkoje, kur valstybés kontrolé
yra plati dauguma sandorio Saliy taip pat yra susijusios
su valstybe, todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal
24-qjj TAS ataskaitas teikianéiam ukio subjektui leidZia-
ma sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir likuéius
iskaitant jsipareigojimus su:

e Vyriausybe, kuri bendrai kontroliuoja ataskaitas tei-
kiantj Gkio subjektg arba daro jam reikSmingq jtakg; ir

e kitu Ukio subjektu, kuris yra susijusi alis, nes ta pati Vy-
riausybé bendrai kontroliuoja arba daro reiksmingq jta-
kg tiek ataskaitas teikian¢iam, tiek kitam tkio subjektui.

Dél auksCiau paminéty priezasCiy Bendrové neatsklei-
dzia sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais tkio
subjektais.




2025 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2025 m. gruodZio 31d. sudaré:

Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” * 234 7 491 5454 1083
AB ,LTG CARGO* ** 520 8 941 29 2067
AB ,LTG Infrg“ *** 51 12 291 366 1438
UAB ,LTG Kompetencijy centras“**** 62 5210 12 1495
UAB ,,GeleZinkelio tiesimo centras“ 6 - 1 -
1§ viso 1333 33933 5862 6083

2025 m. didzZigjq dalj pirkimy sudaro:

*strateginio valdymo mokestis - 2 580 tikst. Eur, bendrieji administravimo mokesciai 531 takst. Eur, kuras — 3 547 takst. Eur, infrastruktdros paslaugos - 501
takst. Eur

**keleiviniy traukiniy eismo uZztikrinimo paslaugos - 7 897 tikst. Eur, remontas ir techniné prieZidra - 1 089 tikst. Eur;

***infrastruktdros paslaugos - 10 505 tdkst. Eur, kuras - 1258 tikst. Eur.

**** bendrieji administravimo mokesciai - 5 196 takst. Eur

2024 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2024 m. gruodzZio 31 d. sudaré:

Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” * 423 12 919 458 2063
AB ,LTG CARGO* ** 347 8442 33 788
AB ,LTG Infra“ *** 532 9294 86 1220
UAB ,,GelezZinkelio tiesimo centras“ 6 - 1 -
IS viso 1308 30 655 578 4071

2024 m. didZigjq dalj pirkimy sudaro:

*strateginio valdymo mokestis - 2 332 tukst. Eur, bendrieji administravimo mokesciai 5 047 tukst. Eur, kuras - 4 867 takst. Eur;
**keleiviniy traukiniy eismo uZtikrinimo paslaugos - 6 961 tikst. Eur, remontas ir techniné prieZiara - 1111 takst. Eur;
***infrastruktiros paslaugos - 8 835 tukst. Eur.

Vadovaujantis AB , Lietuvos gelezinkeliai“ Grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos sglygomis
ir atitinka iStiestos rankos principq.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos
iSmokos

2025 m. gruodzio 31d. vadovybe sudaré generalinis direk-
torius, Zmoniy ir kultlros partneré ir siy padaliniy vadovai:
efektyvumo ir kokybés valdymo, verslo vystymo, klien-
ty aptarnavimo, traukiniy operacijy, traukiniy techninés
priezilros, tarptautinés plétros, finansy ir strategijos.

2025 2024
Vadovybés darbo uzmokestis 906 762
Skatinimo iSmokos* ne 62
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 4 1
Vadovy skaicius 9 8
ISmokos Valdybos nariams 1o né
Valdybos nariy skaicius 5 5

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai
priedai;

**Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai, sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2025 m. ir 2024 m. Bendrovés vadovybei nebuvo suteik-
ta jokiy paskoly garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokeéty ar
priskai¢iuoty sumy bei turto perleidimo, iSskyrus kaip nu-
rodyta auksciau.
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28. Neapibréztasis turtas ir
Jsipareigojimai

Mokesciy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos
apimties mokesciy patikrinimy. Mokesciy administrato-
rius gali bet kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir
kitus dokumentus, apskaitos jrasus bei mokesciy deklara-
cijas uZ einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius metus, o
tam tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy
kalendoriniy mety bei apskaiciuoti papildomus mokes-
Cius ir baudas. Bendrovés vadovybei neZinomos jokios
aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reiksmingas
isipareigojimas dél nesumokéty mokesciy.

2024 m. balandzio 19 d. ,LTG Link“ Siaures investicijy
bankas (NIB) ir Europos investicijy bankas (EIB) pasirasé
finansavimo sutartj, skirtg elektriniams ir baterijomis va-
romiems traukiniams jsigyti. NIB ir EIB suteiks paskolas po
100 min. eury ir finansuos 9 elektrinius bei 6 elektrinius -
baterinius traukinius, kurie pakeis apie tre¢dalj keleiviniy
traukiniy parko. Sios paskolos bus teikiamos iki 2032 m.
pabaigos. 2025 m. gruodzio 31 d. nebuvo paimta paskoly.

2024 m. spalio 4 d. Finansy ministerija pasirasé valstybés
garantijy sutartis su Siaurés investicijy banku (NIB) ir Eu-
ropos investicijy banku (EIB), teikian&iais po 100 min. Eur
paskolas ,,LTG Link“ jsigyti elektrinius traukinius.

Pagal 2023 m. birZzelio 21 d. pasirasytq traukiniy pirkimo
sutartj su Sveicarijos kapitalo traukiniy gamintojos ,Sta-
dler“ grupés jmone ,,Stadler Polska" Bendrové perka nau-
jus elektrinius ir elektrinius-baterinius traukinius. Tiekéjas
isipareigojo pagaminti 15 komfortisky traukiniy, uztikrinti
techning pagalbgq jy prieZitrai ir atsarginiy daliy tiekimg
iki 2037 m. Sutarties verté yra 226,5 min. Eur. lki 2025 m.
gruodzio 31d. sumokétas avansas yra 41 003 tukst Eur.

29. lvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui
Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo reikSmingy

ivykiy, kurie turéty bati pripazinti ar atskleisti finansinése
ataskaitose uz 2025 metus.
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